IKkSmItt

Talousarvio 2027/

seka talous- ja
toimintasuunnitelma 2027-2029

Maakuntahallitus 12.6.2026, § 52
Maakuntahallitus 21.8.2026, 8 69
Maakuntahallitus 30.10.2026, 8 xx
Maakuntavaltuusto 4.12.2026, 8 xx



Sisalto

Maakuntajohtajan katsaus

Toimintasuunnitelma

Tavoite 1.

Tavoite 2.

Tavoite 3.

Tavoite 4.

Talousarvio

Jasenkuntien maksuosuudet

Keski-Suomen kehittamisrahasto

KSL Keski-Suomen liitto

3 Tulosyksikot

S Taloussuunnitelma 2027-2029

7 Rahoitus- ja investointiosa 2027-2029
8 Tehtavamme

9 Organisaatiorakenne

10 Keski-Suomen liiton toimisto

11 Henkilosto

e Julkaisun tiedot

14

15
16
17
18
19
22
23
24



Maakuntajohtajan katsaus

Pekka Hokkanen

maakuntajohtaja

KSL Keski-Suomen liitto



Maakuntajohtajan katsaus

Kasvun kdanne Suomen taloudessa nayttaisi vimein tapahtuneen.
Globaalista epavarmuudesta huolimatta luottamus tulevaan on
kohentunut ja talouden toimeliaisuus on lisdantynyt myos Keski-
Suomessa. Jotta kasvu ei jaa vain pyrahdykseksi, meidan tulee rakentaa
houkuttelevaa ja kasvuhalukkuutta tukevaa toimintaymparistoa.
Kasvupotentiaalimme rakentuu osaamisesta, uudistuvasta
teollisuudesta, bio- ja kiertotaloudesta seka turvallisuuden ja
huoltovarmuuden ratkaisuista. Naiden vahvuuksien muuttaminen
investoinneiksi ja tydpaikoiksi rakentaa paitsi Keski-Suomen
elinvoimaa, tukee se myos koko Suomen kasvua.

Tuleva eduskuntavaalivuosi on aktiivisen vaikuttamisen ja
edunvalvonnan aikaa. Yhdessa sidosryhmiemme kanssa varmistamme,
etta maakunnan kannalta tarkeat kysymykset nakyvat uuden
hallituksen ohjelmassa. Tavoitteissamme korostuvat kestava kasvu,
julkisen rahoituksen tasapaino ja alueellinen oikeudenmukaisuus,
turvallisuus ja huoltovarmuus, saavutettavuus seka osaaminen,
koulutus ja sivistys.

Uuden EU-ohjelmakauden valmistelu on etenemassa kiivaimpaan
vaiheeseen. Odotettavissa on merkittavia uudistuksia, joihin
haluamme olla aluelahtoisesti vaikuttamassa. Tiivista yhteistyota
muiden maakuntien kanssa jatketaan, jotta alueiden vahvuudet ja
tarpeet seka maakuntien kyvykkyys EU-rahoituksen kanavoijana ja
mahdollistajana tulevat huomioiduksi. Samaan aikaan yhteista
vaikuttamistyota edellyttavat kansallinen aluekehittamisjarjestelman
uudistaminen ja aluekehittamislainsdadannon muutokset.

KSL Keski-Suomen liitto

Keski-Suomen maakuntastrategian toimeenpano on paassyt hyvaan
vauhtiin. Tekemistamme viitoittaa tahtomme rakentaa tulevaisuutta,
jossa yhdistyvat kokonaiskestavyys ja kokonaisturvallisuus seka
maakunnan kiinnostavuus ja kansainvalisyys. Kohdennamme
valtaosan hankerahoituksestamme strategiassa tunnistettuihin kasvun
karkiin, samalla sujuvista rahoitusprosesseista huolehtien.

Keski-Suomen maakuntakaavatyd on kiintea osa aluekehittamisen
strategista kokonaisuutta. Alkuvuonna kaynnistamme
kokonaismaakuntakaavan paivityksen, jossa tarkastelemme kaikkia
maankayton teemoja.

Tekemisemme perusta on asiantunteva ja aikaansaava henkilosto.
Kehitamme toimintatapojamme, osaamistamme ja tiedon
hyddyntamista niin, etta tydomme on entistakin sujuvampaa ja
vaikuttavampaa seka tulevaisuuteen suuntaavaa. Edunvalvonta ja
vaikuttamistyo lapileikkaavat liiton koko toimintaa, mika korostaa
viestinnan ja verkostojen merkitysta.

Tuloksekas aluekehittdminen on mita suuremmassa maarin yhteistyota
ja vuorovaikutusta. Yhteisilla valinnoilla ja samansuuntaisilla viesteilla
edistamme maakuntamme elinvoimaa ja hyvinvointia - ja saamme
keskisuomalaisten aanen kuulumaan ja kuulluksi.

Pekka Hokkanen
maakuntajohtaja
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Keski-Suomen liiton toimintasuunnitelma 2027

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman lisaksi myos toimintasuunnitelman
tavoitteineen.

Keski-Suomen liiton toiminnan paatavoitteet vuodelle 2027:
1. Luomme edellytyksia maakunnan kestavalle kasvulle ja hyvalle saavutettavuudelle.

2. Vahvistamme maakunnan kykya ennakoida muutoksia seka vastata ilmasto-, luonto- ja
turvallisuushaasteisiin.

3. Vaikutamme ennakoivasti maakunnan kannalta tarkeisiin kansallisiin ja EU-tason ratkaisuihin ja
vahvistamme Keski-Suomen asemaa verkostoissa.

4. Kehitamme toimintatapojamme, osaamistamme ja tiedon hyodyntamista niin, etta liiton tyo on sujuvaa,
vaikuttavaa ja tulevaisuuteen suuntaavaa.

KSL Keski-Suomen liitto



ALUEIDEN KAYTON ASIANTUNTIJATEHTAVAT

Tavoite 2027 Toimenpiteet 2027 Mittarit 2027

Keski-Suomen kokonaiskestavyytta ja elinvoimaa - Kokonaismaakuntakaavan laadinta - Kokonaismaakuntakaavan luonnos valmiina
ohjaava ajantasainen kokonaismaakuntakaava - selvitystdiden laadinta ja koordinointi - tarvittavat selvitystydt valmiina
- oikea-aikainen osallistaminen - osallistamisen maara ja laatu seka tyytyvaisyys
- uuden RYHTI-paikkatietojarjestelman kayttoonotto prosessiin (kysely)
- luonnosvaiheen valmistelu ja kuuleminen - uusi RYHTI-paikkatietojarjestelma otettu
kayttéon
Vaikuttava maakuntakaavan toimeenpano - Lausuntojen antaminen ja viranomaisneuvotteluihin - Lausuntojen ja viranomaisneuvottelujen maara ja
osallistuminen vaikuttavuuden seuranta
- Tekoalyn hyodyntdminen maakuntakaavan toimeenpanon -  Tekodaly otettu maakuntakaavan toimeenpanon
seurannassa seurannassa kayttéon
Keski-Suomen saavutettavuuden vahvistaminen - Saavutettavuuden tietopohjan kokoaminen - VT4 Vaajakoski investointipdatoksen varmistuminen
- Hallitusohjelmavaikuttaminen saavutettavuuden - Keskeisten liikenteen palveluiden jatkon
parantamiseksi vahvistaminen
- Vaikuttamistyo viranomaisvalmisteluun - Henkilojunaliikenteen ostopalvelu
- Maakunnallinen liikennejarjestelmatyo - Lentoliikenteen jatkuvuus

- Lansi-Suomen liikennestrategian paivittaminen - Lansi-Suomen liikennestrategia valmiina



ALUEKEHITYKSEN ASIANTUNTIJATEHTAVAT

Tavoite 2027

Vahva ja ennakoiva aluekehittamisjarjestelma

Maakuntastrategian toimeenpano seké laadukkaat ja
monipuoliset aluekehittamisen asiantuntijapalvelut

Kokonaiskestavyyden ja vastuullisuuden vahvistaminen

Kokonaisturvallisuuden ja resilienssin vahvistaminen

Toimenpiteet 2027

Aluekehittamisjarjestelman uudistamiseen ja
aluekehittamislainsdadantoon vaikuttaminen maakuntien
liittojen yhteistyona

Maakuntastrategian toteutus sekéa tavoitteiden seuranta
ja arviointi

Ennakoinnin ja tiedolla johtamisen palvelut alue- ja
kuntakehittdmiseen

Elinvoima- ja kuntayhteistyon vahvistaminen
Maakunnan hallitusohjelmatavoitteiden edistaminen

Ilmastonmuutoksen sopeutumissuunnitelman laatiminen
Kiertotalouden Green Deal -toimenpiteiden
vauhdittaminen

Luonto- ja ilmastotiekartan toimeenpano yhteistydsséa
sidosryhmien kanssa

Luonnonarvomarkkinoiden edistdminen

Alueelliseen varautumistyohon osallistuminen
Keski-Suomen resilienssin vahvistaminen KSTURVA:n
yhteisella harjoitustoiminnalla

Puolustus- ja turvallisuusteollisuuden vahvistaminen
Viestintakorttien paivittaminen

Mittarit 2027

Maakuntien liittojen yhteisten vaikuttamistoimien
maara (lausunnot, kannanotot, paattaja- ja
vaikuttajatapaamiset)

Sidosryhmaarvio vaikuttamistyon onnistumisesta

Maakuntastrategian toteutuksen tulokset arvioitu ja
tarvittavat jatkotoimet hyvaksytty

Materiaalipakettien maara K-S ennakoi —verkkosivuilla
Kuntien arvio yhteistydn hyodyllisyydesta (kysely)
Sidosryhmaarvio vaikuttamistyon onnistumisesta

Ilmastonmuutoksen sopeutumissuunnitelma
hyvaksytty

Green Deal -toimenpiteiden lukumaara ja
toteutumisaste

Luonto- ja ilmastotiekartan toimenpiteiden lukumaara
ja toteutumisaste

Materiaalipakettien maara Luontoviisas Keski-Suomi -
verkkosivuilla

Luonnonarvomarkkinoita edistavien hankkeiden ja
toimenpiteiden lukumaara

Alueellinen riskiarvio valmiina

Liitto osallistuu yhteiseen harjoitustoimintaan
Aktiivinen osallistuminen Central Finland Defence
Networkin ja European Network of Defence-related
Regions verkostojen toimintaan

Ajantasaiset viestintakortit valmiina



RAHOITUKSEN ASIANTUNTIJATEHTAVAT

Tavoite 2027 Toimenpiteet 2027 Mittarit 2027

Uuteen EU-ohjelmakauteen vaikuttaminen ja - Linjauksiin ja sdadosten valmisteluun vaikuttaminen - Maakuntien liittojen vaikuttamistavoitteet etenevat
valmistautuminen maakuntien liittojen ja muiden verkostojen yhteistyona ohjelmakauden valmistelussa
- Maakunnan toimintamallien ja painopisteiden valmistelu - Keski-Suomen liitto jatkaa rahoitusta valittavana
ml. alykkaan erikoistumisen strategian paivittaminen toimielimena
- Sidosryhmien osaamisen ja valmiuksien vahvistaminen - Osallistava alykkaan erikoistumisen strategia valmis
tulevien EU-rahoitusinstrumenttien hyodyntamiseen - Jarjestettyjen EU2028 info-, koulutus- ja
- Ennakoiva viestinta sparraustilaisuuksien maara
- Henkildstdn osaamisen vahvistaminen uusien - Osaamisen kehittamissuunnitelma toteutunut
rahoitusinstrumenttien toimeenpanoon - Tehtavankuvat paivitetty
- Hallinto- ja valvontaprosessien suunnittelu ja resursointi - Prosessikuvaus valmistunut
Toimivat rahoitusprosessit - Rahoitusprosessien sujuvuuden ja yhdenmukaisuuden - 90% rahoituksesta kohdistuu maakunnan kasvun
varmistaminen EU-kauden viimeisissa rahoitushauissa karkiin
- Tekoalyn hyédyntadminen eri kasittelyvaiheissa - Kasittelyajat

- Tekoaly otettu kdyttoon rahoitusprosessien
sujuvoittamiseksi



SISAINEN KEHITTAMINEN JA OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

Tavoite 2027

Keski-Suomen liiton vaikuttavuuden vahvistaminen

Tiedonhallinnan kehittaminen

Toimenpiteet 2027

Liiton yhteisen vaikuttamiskielen ja —tavan kehittdminen

Vaikuttamistydn resursoinnin arviointi
Edunvalvonnan vuosikello

Viestinnan tuki
Verkostovaikuttaminen
KV-osaamisen vahvistaminen

Uuden tiedonhallintalain vaatimusten arvioiminen
Tiedonhallintamallin paivittdminen ja hyddyntaminen
Tiedonohjaussuunnitelman paivitystarpeiden arviointi
Sahkoisen arkiston kehittdminen

Osaamisen vahvistaminen

Mittarit 2027

Vaikuttamisviestinnan sparraus jarjestetty
Vaikuttamistyon resurssit arvioitu

Edunvalvonnan ja vaikuttamisen vuosikello paivitetty
ja arvio edunvalvonta ja vaikuttamistyon
onnistumisesta

Valmiit vaikuttamisviestinnan materiaalit

Liitto on mukana vaikuttamistydn kannalta keskeisten
verkostojen toiminnassa

Henkiloston osaamistarpeet tunnistettu ja toteutettu

Tiedonhallintalain vaatimukset arvioitu
Tiedonhallintamalli on paivitetty
Tiedonohjaussuunnitelman paivitystarpeet arvioitu,
aikataulutettu ja priorisoitu

Sahkoisen arkiston kehittamistoimet arvioitu,
aikataulutettu ja priorisoitu

Koulutustarpeet kartoitettu ja toteutettu
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Keski-Suomen liiton
talousarvio 2027

Keski-Suomen liiton talousarvio laaditaan
vuosittain kuntalain ja kirjanpitolain
edellyttamalla tavalla. Maakuntavaltuuston on
hyvaksyttava vuoden loppuun mennessa kunnalle
talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen
huomioon kuntayhtyman talouden vastuut ja
velvoitteet.

Talousarvion tulee sisaltaa kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosan seka rahoitus- ja
investointiosan.

Talousarvion maakuntavaltuustoa sitova taso on
talousarvion loppusumma (tilikauden
yli/alijgama). Toimintasuunnitelmassa esitetyt
paatavoitteet ovat sitovia. Maakuntavaltuuston
vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta
jasenkuntien maksuosuuksien osalta.

KSL Keski-Suomen liitto

TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT

Henkildstomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset, sis. K-S kehittdmisrahaston

Muut toimintamenot
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja-menot
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisays (-)

Rahastojen vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TP2025
4168 649

3499058
3433300
65758
669 591

-4 056 634

-2199543
-902814
-56013
-647767
-250 496

112015

-62
0
-52
0
-10

111953

0

111953

-650 000
630167

92120

TA2026
3834500

3585000
3570000
15000
249500

-3819500

-2146 300
-699 500
-60 200
-665000
-248 500

15000

o O O O O

15000

15000

-650 000
650000

15000

TA2027
3802750

3595000
3570000
25000
207750

-2107700
-724 400
-58 650
-665000
-247 000

0

o O O O O

0

0

-650 000
650000

0

TA 2026 - 2027

Muutos €
-31750

10000
0
10000
-41750

-16 750

-38600
24900
-1550
0
-1500

o O O O O

Muutos %

-0,8 %

0,3%
0,0%
40,0 %
-20,1%

-0,4 %

-1,8%
3,4%
-2,6%
0,0%
-0,6 %

0,0%
0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0 %
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN								SKENAARIOT

		2027		TP2025		TA2026		TA2027				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit						Laaja VTE		Projektitalo

																				3htv		1htv

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				0		3,720,000		82,750				4,040,000		3,940,000		4,590,000



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000				0		3,595,000		0				3,590,000		3,590,000		3,590,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0		3,570,000		0

		Muut myyntitulot		65,758		15,000		25,000				0		25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: 6100€ (v. 2025)
mitä laskutetaan v. 2027?
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				0		125,000		82,750				450,000		350,000		1,000,000

		Tuet ja avustukset muilta		170,593		52,500		61,000				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston korvaus poistui		61,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi 40t€
Viestintähanke 21t€

		Tuet ja avustukset valtiolta		164,743		0		0				0		0		0

		Tuet ja avustukset EU:lta		334,255		197,000		146,750				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		21,750

Hanna Reini: Hanna Reini:
Lumomaa 15 580€
Nacao followup 2670€
Promoter followup 3500€



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-137,500		-3,403,450		-261,800				4,029,850		3,884,850		4,459,850



		Henkilöstökulut		-2,199,543		-2,146,300		-2,107,700				-102,000		-1,783,900		-221,800				2,296,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
+3htv +187 500€

Panosta rahoitus-ja maksatustehtävien hoitoon ja viestintään		2,171,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
+1htv +62 500€ sis. sivukulut

		2,196,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Rahoitus- ja edunvalvontaosaaja 
1 htv 87 500€ sis. sivukulut

		Palkat ja palkkiot		-1,724,250		-1,733,000		-1,721,000				-98,000		-1,443,000		-180,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-139,335		-69,500		-68,000				0		-60,500		-7,500

		Henkilöstökorvaukset		0		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-297,767		-298,000		-280,700				-4,000		-246,200		-30,500

		Muut henkilöstösivukulut		-38,191		-45,800		-38,000				0		-34,200		-3,800



		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-724,400				-35,500		-648,900		-40,000				760,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
hieman enemmän lisää palv. ostoja 40t€		740,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
hieman lisää palv. ostoja 20t€		1,290,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Asiantuntijapalv. ostoja 400t€ lisää
Majoitus, matkustus, tilaisuudet 150t€ lisää, koulutusta 20t€

		Asiantuntijapalvelut		-286,764		-196,000		-205,000				0		-195,000		-10,000

		Toimistopalvelut		-91,634		-80,000		-111,750				-5,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2500€
Palkkio&korvauslaskut 		-81,250		-25,000

		ICT-palvelut		-139,957		-130,000		-120,000				0		-120,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,210		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-43,700		-18,000		-15,000				0		-10,000		-5,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-12		-1,000		-350				0		-350		0

		Vakuutukset		-1,897		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,280		-13,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-129,378		-93,000		-102,000				-17,000		-85,000		0

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-93,217		-68,000		-60,000				-13,000		-47,000		0

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-31,380		-35,000		-32,300

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,300		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-23,481		-20,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-34,906		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				0		-58,650		0				63,650		63,650		63,650

		Toimistotarvikkeet		-745		-2,500		-1,500				0		-1,500		0

		Kirjallisuus		-2,483		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-5,088		-4,000		-5,000				0		-5,000		0

		Lääkkeet		-4		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-100				0		-100		0

		Sähkö		-4,590		-6,000		-4,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-4,500		0

		Kalusto		-18,073		-25,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muu materiaali		-25,029		-20,000		-25,000				0		-25,000		0



		Avustukset		-647,767		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				665,000		665,000		665,000

		Avustukset yhteisöille		-17,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		-630,167		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-247,000				0		-247,000		0				245,000		245,000		245,000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-162,605		-163,500		-162,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,533		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,358		-80,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0												10,150		55,150		130,150

Hanna Reini: Hanna Reini:
"myyntibudjetti"



								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: 6100€ (v. 2025)
mitä laskutetaan v. 2027?
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston korvaus poistui		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi 40t€
Viestintähanke 21t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Lumomaa 15 580€
Nacao followup 2670€
Promoter followup 3500€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
+3htv +187 500€

Panosta rahoitus-ja maksatustehtävien hoitoon ja viestintään		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€														

Hanna Reini: Hanna Reini:
+1htv +62 500€ sis. sivukulut

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Rahoitus- ja edunvalvontaosaaja 
1 htv 87 500€ sis. sivukulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2500€
Palkkio&korvauslaskut 		Rahoitustuotot ja -kulut		-62		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-52		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		-53		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-10		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-10		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0



		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-19,833		0		0



		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		630,167		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0











































































































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,720,000		82,750		3,802,750



		Myyntituotot		0		3,595,000		0		3,595,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		25,000		0		25,000

		Tuet ja avustukset		0		125,000		82,750		207,750



		TOIMINTAKULUT		-137,500		-3,403,450		-261,800		-3,802,750



		Henkilöstömenot		-102,000		-1,783,900		-221,800		-2,107,700

		   Palkat ja palkkiot		-98,000		-1,443,000		-180,000		-1,721,000

		   Henkilöstösivukulut		-4,000		-340,900		-41,800		-386,700

		Palvelujen ostot		-35,500		-648,900		-40,000		-724,400

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-58,650		0		-58,650

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		0		-247,000		0		-247,000



		TOIMINTAKATE		-137,500		316,550		-179,050		0



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-137,500		316,550		-179,050		0



		TILIKAUDEN TULOS		-137,500		316,550		-179,050		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-137,500		316,550		-179,050		0



















































































Hankkeet



		HANKKEET 2027



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2027						VUOSI 2028



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk						12 kk

		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590



		Viestinnällä vaikuttavuutta Keski-Suomeen

		resurssointi 1.5.2026-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
20kk						12 kk

		Rahasto 50%		35,000				Rahasto 50%		21,000

		Omarahoitus 50%		35,000				Omarahoitus 50%		21,000

		Yht. 		70,000				Yht. 		42,000

		Ostopalvelut		65,421				Ostopalvelut		39,253

		Flat rate 7%		4,579				Flat rate 7%		2,748

		Yht. 		70,000				Yht. 		42,000



		EU-RAHOITUS

		Luonnonarvomarkkinat käyntiin maakunnissa (Lumomaa)

		resurssointi 1.9.2026-31.12.2028

Hanna Reini: Hanna Reini:
28kk						12 kk						12 kk

		Rahasto 80%		36,343				Rahasto 80%		15,576				Rahasto 80%		15,576

		Omarahoitus 20%		9,085				Omarahoitus 20%		3,894				Omarahoitus 20%		3,894

		Yht.		45,428				Yht.		19,469				Yht.		19,469

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
20% työaika		32,449				Henkilökulut		13,907				Henkilökulut		13,907

		Flat rate 40%		12,979				Flat rate 40%		5,562				Flat rate 40%		5,562

		Yht.		45,428				Yht.		19,469				Yht.		19,469



		NACAO followup-vaihe

		1.3.2026-29.2.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk						2kk

		Rahasto 80%		16,026				Rahasto 80%		2,671				TALOUSARVIO 2027 YHT.

		Omarahoitus 20%		4,006				Omarahoitus 20%		668				Tuet ja avustukset muilta		61,000

		   Vastinraha 70%		2,804				   Vastinraha 70%		467				Tuet ja avustukset valtiolta		- 0

		   Omarahoitus 30%		1,202				   Omarahoitus 30%		200				Tuet ja avustukset EU:lta		21,750

		Yht.		20,032				Yht.		3,339				Yht.		82,750

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% työaika Enni 1.4. alkaen		12,019				Henkilökulut		2,003

		Flat rate 40%		8,013				Flat rate 40%		1,335				HANKKEET 2027 YHT.

		Yht.		20,032				Yht.		3,339				Avustus		82,750

														Omarahoitus		43,151

		Promoter followup-vaihe												Yht.		125,902

		1.3.2026-29.2.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk						2kk						Henkilökuluja		97,128

		Rahasto 80%		21,022				Rahasto 80%		3,504				Matkakuluja		- 0

		Omarahoitus 20%		5,256				Omarahoitus 20%		876				Ostopalveluita		39,253

		   Vastinraha 70%		3,679				   Vastinraha 70%		613				Hallinto		- 0

		   Omarahoitus 30%		1,577				   Omarahoitus 30%		263				Yleiskulut		11,397

		Yht.		26,278				Yht.		4,380				Yht.		147,778

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
15% työaika Valtteri 1.3. alkaen		

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% työaika Enni 1.4. alkaen		

Hanna Reini: Hanna Reini:
28kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
20% työaika		

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
20kk		15,767				Henkilökulut		2,628

		Flat rate 40%		10,511				Flat rate 40%		1,752

		Yht.		26,278				Yht.		4,380































































































































Graafit





												TA2026 - TA2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2025		TA2026		TA2027				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				-31,750		-0.8 %



		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0

		Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000				10,000

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				-41,750



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-16,750		-0.4 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,107,700				-38,600

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-724,400				24,900

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				-1,550

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-647,767		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-247,000				-1,500



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0				-15,000



		Rahoitustulot ja -menot		-62		0		0				0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0				-15,000



		Rahastojen lisäys/vähennys		-19,833		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0				-15,000





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		55.4 %

		Palvelujen ostot		19.0 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.5 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		17.5 %

		Muut toimintamenot		6.5 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2027





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2107700	-724400	-58650	-665000	-247000	



TOIMINTATUOTOT 2027





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	25000	207750	



Tuotot 2026 ja 2027



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	25000	207750	





kulut 2026 ja 2027



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-665000	-248500	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2107700	-724400	-58650	-665000	-247000	





Tuotot 2025-2027



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2025	TA2026	TA2027	3433300	3570000	3570000	Muut myyntituotot	

TP2025	TA2026	TA2027	65758.27	15000	25000	Tuet ja avustukset	

TP2025	TA2026	TA2027	669590.81000000006	249500	207750	





kulut 2025-2027



Henkilöstömenot	

TP2025	TA2026	TA2027	-2199543.42	-2146300	-2107700	Palvelujen ostot	

TP2025	TA2026	TA2027	-902814.25	-699500	-724400	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2025	TA2026	TA2027	-56012.630000000005	-60200	-58650	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2025	TA2026	TA2027	-647767	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2025	TA2026	TA2027	-250496.44	-248500	-247000	







Käyttötalous_2027



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2026 - 2027

				TP2025		TA2026		TA2027				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				-31,750		-0.8 %



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000				10,000		0.3 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000				10,000		40.0 %

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				-41,750		-20.1 %



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-16,750		-0.4 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,107,700				-38,600		-1.8 %

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-724,400				24,900		3.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				-1,550		-2.6 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-647,767		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-247,000				-1,500		-0.6 %



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0				-15,000



		Rahoitustuotot ja -menot		-62		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-52		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-10		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0				-15,000



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0				-15,000



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		630,167		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0				-15,000











































































































Taloussuunnitelma_2027





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2027-2029

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750		3,910,500		3,910,500		107,750		2.8 %



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000		3,595,000		3,595,000		0

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000		25,000		25,000		0

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750		315,500		315,500		107,750



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750		-3,910,500		-3,910,500		-107,750		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,107,700		-2,225,500		-2,225,500		117,800

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-724,400		-720,000		-720,000		-4,400

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650		-55,000		-55,000		-3,650

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-647,767		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-247,000		-245,000		-245,000		-2,000



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		-62		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-52		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-10		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		630,167		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0		0		0		0		0.0 %







































































































































Taloussuunnitelma_2027_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029



		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750		3,910,500		3,910,500

		   Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		3,570,000

		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750		-3,910,500		-3,910,500

		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-62		0		0		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0		0		0









































































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029



		Toiminnan rahavirta		111,953		15,000		0		0		0

		Vuosikate		111,953		15,000		0		0		0

		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0

		Toiminnan ja investointien rahavirta		111,953		15,000		0		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		15,000		0		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?

		Sitovuus

		E-K		Talousarviossa maakuntavaltuusto hyväksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon nähden sitova erä on talousarvion loppusumma (tilikauden yli/ali-jäämä). Kuntalain mukaisesti myös toiminnalliset tavoitteet määritellään sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista päättää valtuusto. Nämä tavoitteet esitetään taulukkona liitteessä. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousar-vion osaksi. Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia siten, että yksiköiden tulee noudattaa perusteluissa kuvattua toiminnallista linjaa.

		E-P		Etelä-Pohjanmaan liiton talousarvioehdotus vuosille 2025–2026 sitoo talousarviovuoden 2025 osalta maakuntavaltuustoa nettotuloksen osalta.

		E-S

		Häme		Käyttötalousosassa maakuntavaltuusto hyväksyy sitovasti toimintakatteen seuraaville tulosalueille: Luottamushenkilöhallinto (valtuusto, tarkastuslautakunta ja hallitus), Operatiivinen toiminta, Projektit

		Kainuu		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 13 luvun 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet. Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 2 669 463 euron osalta.

		K-P		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet.
Tehtäville määritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nähden sitovia. Maakuntavaltuuston hyväksymä talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 1 699 641 euron osalta.

		Kyme		Talousarviossa maakuntavaltuusto hyväksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon nähden sitova erä on talousarvion loppusumma (tilikauden yli-/alijäämä). Kuntalain mukaisesti myös toiminnalliset tavoitteet määritellään sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista päättää valtuusto.

		Lappi		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot.

		Pirk		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain pykälän 100 mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Pirkanmaan liiton talousarviossa vuodelle 2025 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova
maakuntavaltuustoon nähden. Nettoperiaate tarkoittaa, että talousarviossa sitovuus määrätään tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa myöhemmin käyttötalousosan käyttösuunnitelman ja toimenpidesuunnitelman.

		Pohj		Talousarvio on sitova maakuntavaltuustoon nähden vuosikatteen tasolla. Liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus hyväksyy talousarvioon perustuvan käyttösuunnitelman. Liiton tilivel-vollinen viranhaltija on maakuntajohtaja. Maakuntavaltuusto antaa maakuntahallitukselle valtuudet tarvittaessa ylittää toimintakulut edellyttäen, että mahdollinen ylitys katetaan ulkoisella hankerahoituksella.

		P-K		Talousarvion käyttötalousosan sivulle 21 on merkitty *-merkillä talousarvion 2025 maakuntavaltuustoon nähden sitovat luvut, jotka ovat luottamushenkilöhallinnon nettomenot, toimiston toimintatuotot ja toimintamenot.

		P-P		Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 3 808 864 euron osalta.

		P-S		Maakuntavaltuustoon nähden maakuntahallitusta sitova taso talousarvion varsinaisessa toiminnassa
(luottamushenkilöhallinto, toimisto ja rakennerahasto) on näiden tulosyksiköiden yhteenlaskettujen
tulojen ja menojen netto.
Maakuntahallitukseen nähden sitova taso on jäljempänä määriteltyjen tulosyksiköiden (luottamushenkilöhallinto, toimisto, rakennerahasto, projektit ja Pohjois-Savon kehittämisrahasto) bruttomenot/bruttotulot tulosyksiköittäin.

		P-H		Liiton hallintosäännön 39 §:n mukaan maakuntavaltuusto hyväksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekä niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Käyttötalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet sekä osoittaa tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot nettomääräisinä.

		SK		Talousarvion sitovuustaso on Satakuntaliitto yhteensä vuosikatteen osalta.

		UM		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet. Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset vuositavoitteet on muodostettu poikkihallinnollisesti. Ne on asetettu pitkän aikavälin strategisiin linjauksiin perustuvan maakuntaohjelman eli Uusimaa-ohjelman sekä liiton sisäisen toiminnan kehittämistä ohjaavan strategian mukaisille painopisteille. Tavoitteet on asetettu siten, että ne kohdistuvat olennaisiin toimintoihin ja ohjaavat kehittämään toimintatapoja ja siten toiminnan tuloksellisuutta.Maakuntavaltuustoon nähden sitovana talouden tavoitteena on, että • tulosryhmässä Varsinainen toiminta tilikauden alijäämä on enintään talousarviossa esitetyn (263 000 euroa) mukainen. • tulosryhmä Projektit jaksotetaan tilikauden lopussa siten että tulosryhmän toteuma on tasapainoinen.

		VS		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Varsinais-Suomen liiton talousarviossa vuodelle 2025 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova maakuntavaltuustoon nähden. Nettoperiaate tarkoittaa, että talousarviossa sitovuus määrätään nettomääräisesti tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa myöhemmin käyttötalousosan käyttösuunnitelman, jossa asetetaan tarkemmat vastuualuekohtaiset tavoitteet ja talousarvion sitovuus maakuntahallitukseen nähden ulotetaan käyttösuunnitelman tiliryhmätasolle.






Kunta

Hankasalmi
Joutsa
Jyvaskyla
Jamsa
Kannonkoski
Karstula
Keuruu
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Luhanka
Multia
Muurame
Petajavesi
Pihtipudas
Saarijarvi
Toivakka
Uurainen
Viitasaari
Aénekoski

Yhteensa

KSL Keski-Suomen liitto

Verotulot, euroa

2025
10195183
9762159
338012313
50507 522
2921387
9217278
21160621
3581998
2415949
5717040
3494605
47184416
1821869
3867604
23065429
8490587
8059877
19784570
5638764
7287535
12776763
45427019
640390488

2024
10183300
9630069
343135105
50716103
2979272
8466 595
21759226
3573080
2475561
5868639
3433778
46766 632
1863327
3696 821
22896789
8446097
8366 385
19803450
5484776
7214664
13503570
48126403
648 389 641

Maksuosuus, euroa

2027

56 835
54421
1884325
281565
16 286
51384
117965
19969
13468
31871
19481
263040
10156
21561
128583
47 333
44932
110294
31435
40626
71227
253243
3570000

2026

56 069
53023
1889284
279240
16404
46617
119805
19673
13630
32312
18906
257495
10259
20355
126 069
46504
46 065
109037
30199
39724
74 350
264981
3570000

Jasenkuntien maksuosuudet 2027

Muutos

767
1399
-4 959
2325
-118
4767
-1841
295
-162
-442
575
5545
-103
1206
2515
829
-1133
1257
1236
902
-3123
-11738
0

1,37 %
2,64%
-0,26 %
0,83 %
-0,72%
10,23 %
-1,54%
1,50 %
-1,19%
-1,37 %
3,04 %
2,15%
-1,00 %
5,93 %
1,99 %
1,78 %
-2,46 %
1,15%
4,09%
2,27 %
-4,20 %
-4,43 %

Maksuera 1/4
euroa

14209
13605
471081
70391
4071
12846
29491
4992
3367
7968
4870
65760
2539
5390
32146
11833
11233
27573
7859
10156
17 807
63311
892500

Maksuosuus sisaltaa liiton toiminnan perusrahoituksen ja Keski-Suomen kehittamisrahaston osuuden.




Maksuosuudet 2027

		Kuntien maksuosuudet 2027



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4								Suurin nousu, €								Suurin nousu, %

				2025		2024		2027		2026		euroa		%		euroa								Laukaa		5,545						Karstula		10.23%

		Hankasalmi                                        		10,195,183		10,183,300		56,835		56,069		767		1.37%		14,209								Karstula		4,767						Multia		5.93%

		Joutsa                                            		9,762,159		9,630,069		54,421		53,023		1,399		2.64%		13,605								Muurame		2,515						Toivakka		4.09%

		Jyväskylä                                         		338,012,313		343,135,105		1,884,325		1,889,284		-4,959		-0.26%		471,081

		Jämsä                                             		50,507,522		50,716,103		281,565		279,240		2,325		0.83%		70,391								Suurin lasku, €								Suurin lasku, %

		Kannonkoski                                       		2,921,387		2,979,272		16,286		16,404		-118		-0.72%		4,071								Äänekoski		-11,738						Äänekoski		-4.43%

		Karstula                                          		9,217,278		8,466,595		51,384		46,617		4,767		10.23%		12,846								Jyväskylä		-4,959						Viitasaari		-4.20%

		Keuruu                                            		21,160,621		21,759,226		117,965		119,805		-1,841		-1.54%		29,491								Viitasaari		-3,123						Pihtipudas		-2.46%

		Kinnula                                           		3,581,998		3,573,080		19,969		19,673		295		1.50%		4,992

		Kivijärvi                                         		2,415,949		2,475,561		13,468		13,630		-162		-1.19%		3,367

		Konnevesi                                         		5,717,040		5,868,639		31,871		32,312		-442		-1.37%		7,968

		Kyyjärvi                                          		3,494,605		3,433,778		19,481		18,906		575		3.04%		4,870

		Laukaa                                            		47,184,416		46,766,632		263,040		257,495		5,545		2.15%		65,760

		Luhanka                                           		1,821,869		1,863,327		10,156		10,259		-103		-1.00%		2,539

		Multia                                            		3,867,604		3,696,821		21,561		20,355		1,206		5.93%		5,390

		Muurame                                           		23,065,429		22,896,789		128,583		126,069		2,515		1.99%		32,146

		Petäjävesi                                        		8,490,587		8,446,097		47,333		46,504		829		1.78%		11,833

		Pihtipudas                                        		8,059,877		8,366,385		44,932		46,065		-1,133		-2.46%		11,233

		Saarijärvi                                        		19,784,570		19,803,450		110,294		109,037		1,257		1.15%		27,573

		Toivakka                                          		5,638,764		5,484,776		31,435		30,199		1,236		4.09%		7,859

		Uurainen                                          		7,287,535		7,214,664		40,626		39,724		902		2.27%		10,156

		Viitasaari                                        		12,776,763		13,503,570		71,227		74,350		-3,123		-4.20%		17,807

		Äänekoski                                         		45,427,019		48,126,403		253,243		264,981		-11,738		-4.43%		63,311

		Yhteensä		640,390,488		648,389,641		3,570,000		3,570,000		-0				892,500





























































Kehittämisrahasto-osuudet 2027

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2027



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2027		2026		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/27

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/27

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/27

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/27

		Yhteensä		650,000		650,000































Maksuosuudet 2026

		Kuntien maksuosuudet 2026



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4								Suurin nousu, €								Suurin nousu, %

				2024		2023		2026		2025		euroa		%		euroa								Jyväskylä				61,827				Kinnula				20.46%

		Hankasalmi                                        		10,183,300		9,803,916		56,069		53,456		2,613		4.89%		14,017								Jämsä				21,097				Konnevesi				8.58%

		Joutsa                                            		9,630,069		9,411,026		53,023		51,313		1,709		3.33%		13,256								Laukaa				15,801				Jämsä				8.17%

		Jyväskylä                                         		343,135,105		335,160,645		1,889,284		1,827,458		61,827		3.38%		472,321

		Jämsä                                             		50,716,103		47,344,078		279,240		258,143		21,097		8.17%		69,810								Suurin lasku, €								Suurin lasku, %

		Kannonkoski                                       		2,979,272		2,907,533		16,404		15,853		550		3.47%		4,101								Muurame				-3,891				Muurame				-2.99%

		Karstula                                          		8,466,595		8,278,751		46,617		45,140		1,477		3.27%		11,654								Petäjävesi				-146				Petäjävesi				-0.31%

		Keuruu                                            		21,759,226		21,807,831		119,805		118,907		898		0.76%		29,951

		Kinnula                                           		3,573,080		2,995,204		19,673		16,331		3,342		20.46%		4,918

		Kivijärvi                                         		2,475,561		2,405,066		13,630		13,114		517		3.94%		3,408

		Konnevesi                                         		5,868,639		5,458,111		32,312		29,760		2,552		8.58%		8,078

		Kyyjärvi                                          		3,433,778		3,295,874		18,906		17,971		936		5.21%		4,727

		Laukaa                                            		46,766,632		44,327,189		257,495		241,693		15,801		6.54%		64,374

		Luhanka                                           		1,863,327		1,819,339		10,259		9,920		339		3.42%		2,565

		Multia                                            		3,696,821		3,691,168		20,355		20,126		228		1.14%		5,089

		Muurame                                           		22,896,789		23,834,925		126,069		129,960		-3,891		-2.99%		31,517

		Petäjävesi                                        		8,446,097		8,555,695		46,504		46,650		-146		-0.31%		11,626

		Pihtipudas                                        		8,366,385		8,391,264		46,065		45,753		312		0.68%		11,516

		Saarijärvi                                        		19,803,450		19,287,282		109,037		105,164		3,873		3.68%		27,259

		Toivakka                                          		5,484,776		5,324,788		30,199		29,033		1,166		4.01%		7,550

		Uurainen                                          		7,214,664		6,830,582		39,724		37,244		2,480		6.66%		9,931

		Viitasaari                                        		13,503,570		12,793,314		74,350		69,755		4,595		6.59%		18,587

		Äänekoski                                         		48,126,403		45,952,899		264,981		250,557		14,424		5.76%		66,245

		Yhteensä		648,389,641		629,676,478		3,570,000		3,433,300		136,700				892,500



																Pyöristykset ok!

















































Kehittämisrahasto-osuudet 2026

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2026



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2026		2025		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/26

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/26

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/26

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/26

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2025

		Kuntien maksuosuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		2025		2024		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €								Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		9,803,916		16,841,767		53,456		50,758		2,697		5.05%		13,364				ok				Äänekoski				10,990				Kyyjärvi				7.25%

		Joutsa                                            		9,411,026		16,198,364		51,313		48,819		2,494		4.86%		12,828				ok				Laukaa				4,797				Kannonkoski				5.74%

		Jyväskylä                                         		335,160,645		607,054,443		1,827,458		1,829,560		-2,102		-0.12%		456,864				ok				Saarijärvi				3,866				Hankasalmi				5.05%

		Jämsä                                             		47,344,078		91,105,829		258,143		274,578		-16,435		-6.37%		64,536				ok

		Kannonkoski                                       		2,907,533		4,958,268		15,853		14,943		910		5.74%		3,963				ok				Suurin lasku, €								Suurin lasku, %

		Karstula                                          		8,278,751		14,232,799		45,140		42,895		2,244		4.97%		11,285				ok				Jämsä				-16,435				Muurame				-9.00%

		Keuruu                                            		21,807,831		39,354,033		118,907		118,606		300		0.25%		29,727				ok				Muurame				-11,695				Uurainen				-7.13%

		Kinnula                                           		2,995,204		5,433,049		16,331		16,374		-43		-0.26%		4,083				ok				Uurainen				-2,654				Jämsä				-6.37%

		Kivijärvi                                         		2,405,066		4,480,176		13,114		13,502		-389		-2.97%		3,278				ok

		Konnevesi                                         		5,458,111		9,979,264		29,760		30,076		-316		-1.06%		7,440				ok

		Kyyjärvi                                          		3,295,874		5,530,525		17,971		16,668		1,303		7.25%		4,493				ok

		Laukaa                                            		44,327,189		78,602,991		241,693		236,896		4,797		1.98%		60,423				ok

		Luhanka                                           		1,819,339		3,138,593		9,920		9,459		461		4.64%		2,480				ok

		Multia                                            		3,691,168		6,586,564		20,126		19,851		275		1.37%		5,032				ok

		Muurame                                           		23,834,925		47,001,390		129,960		141,654		-11,695		-9.00%		32,490				ok

		Petäjävesi                                        		8,555,695		14,824,561		46,650		44,679		1,971		4.23%		11,663				ok

		Pihtipudas                                        		8,391,264		14,732,722		45,753		44,402		1,351		2.95%		11,438				ok

		Saarijärvi                                        		19,287,282		33,610,789		105,164		101,297		3,866		3.68%		26,291				ok

		Toivakka                                          		5,324,788		9,325,214		29,033		28,105		929		3.20%		7,258				ok

		Uurainen                                          		6,830,582		13,238,276		37,244		39,898		-2,654		-7.13%		9,311				ok

		Viitasaari                                        		12,793,314		23,462,490		69,755		70,712		-957		-1.37%		17,439				ok

		Äänekoski                                         		45,952,899		79,489,167		250,557		239,567		10,990		4.39%		62,639				ok

		Yhteensä		629,676,478		1,139,181,274		3,433,300		3,433,300						858,325



																Pyöristykset ok!

















































Kehittämisrahasto-osuudet 2025

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2025		2024		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/25

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/25

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/25

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/25

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2024_päivitetty

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024		2023		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		50,758		51,878		-1,120		-2.21%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin								Jyväskylä                                         		18,161				Kyyjärvi                                          		4.49%

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		48,819		49,839		-1,020		-2.09%		12,205								Muurame                                           		4,645				Pihtipudas                                        		4.14%

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,829,560		1,811,399		18,161		0.99%		457,390								Laukaa                                            		3,223				Muurame                                           		3.28%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		274,578		287,269		-12,692		-4.62%		68,644

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		14,943		15,480		-536		-3.59%		3,736								Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		42,895		43,562		-667		-1.55%		10,724								Jämsä                                             		-12,692				Äänekoski                                         		-5.14%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		118,606		116,766		1,841		1.55%		29,652								Äänekoski		-12,305				Kinnula                                           		-4.83%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,374		17,165		-790		-4.83%		4,094								Petäjävesi                                        		-1,522				Jämsä                                             		-4.62%

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,502		13,941		-438		-3.25%		3,376

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,076		29,444		631		2.10%		7,519

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		16,668		15,919		749		4.49%		4,167

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		236,896		233,673		3,223		1.36%		59,224

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,459		9,636		-176		-1.87%		2,365

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		19,851		19,920		-69		-0.35%		4,963

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		141,654		137,009		4,645		3.28%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		44,679		46,201		-1,522		-3.41%		11,170

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		44,402		42,563		1,839		4.14%		11,100

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		101,297		101,510		-212		-0.21%		25,324

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,105		28,599		-495		-1.76%		7,026

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		39,898		39,359		539		1.35%		9,974

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		70,712		70,298		414		0.59%		17,678

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		239,567		251,872		-12,305		-5.14%		59,892

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,433,300		3,433,300						858,325





















































Maksuosuudet 2024_asukasluku

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet laskettuna kunnan viimeisimmän vahvistetun 

		väkiluvun -summan suhteessa.



		Kunta		Väkiluku, henkilöä				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024, väkiluku		2024, vero€		euroa		%		euroa						Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		4,601		4,683		57,983		50,758		7,224		12.46%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin						Saarijärvi		11,807				Kinnula		16.39%

		Joutsa                                            		4,171		4,263		52,564		48,819		3,745		7.12%		13,141						Jyväskylä		8,935				Hankasalmi		12.46%

		Jyväskylä                                         		145,887		144,473		1,838,494		1,829,560		8,935		0.49%		459,624						Hanksalmi		7,224				Uurainen		11.86%

		Jämsä                                             		19,347		19,767		243,814		274,578		-30,763		-12.62%		60,954						Uurainen		5,369				Saarijärvi		10.44%

		Kannonkoski                                       		1,269		1,311		15,992		14,943		1,049		6.56%		3,998						Viitasaari		4,284				Toivakka		7.35%

		Karstula                                          		3,665		3,774		46,187		42,895		3,292		7.13%		11,547

		Keuruu                                            		9,250		9,443		116,570		118,606		-2,036		-1.75%		29,143						Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Kinnula                                           		1,554		1,581		19,584		16,374		3,209		16.39%		4,896						Jämsä                                             		-30,763				Jämsä                                             		-12.62%

		Kivijärvi                                         		1,064		1,088		13,409		13,502		-94		-0.70%		3,352						Äänekoski		-11,215				Kyyjärvi		-10.59%

		Konnevesi                                         		2,521		2,586		31,770		30,076		1,694		5.33%		7,943						Muurame		-9,508				Luhanka		-8.47%

		Kyyjärvi                                          		1,196		1,232		15,072		16,668		-1,596		-10.59%		3,768						Keuruu		-2,036				Muurame		-7.19%

		Laukaa                                            		18,775		18,788		236,606		236,896		-290		-0.12%		59,151						Kyyjärvi		-1,596				Multia		-6.65%

		Luhanka                                           		692		703		8,721		9,459		-738		-8.47%		2,180

		Multia                                            		1,477		1,488		18,613		19,851		-1,237		-6.65%		4,653

		Muurame                                           		10,486		10,426		132,146		141,654		-9,508		-7.19%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		3,651		3,678		46,011		44,679		1,332		2.89%		11,503

		Pihtipudas                                        		3,786		3,873		47,712		44,402		3,310		6.94%		11,928

		Saarijärvi                                        		8,975		9,117		113,105		101,297		11,807		10.44%		28,276

		Toivakka                                          		2,407		2,387		30,333		28,105		2,229		7.35%		7,583

		Uurainen                                          		3,592		3,634		45,267		39,898		5,369		11.86%		11,317

		Viitasaari                                        		5,951		6,070		74,996		70,712		4,284		5.71%		18,749

		Äänekoski                                         		18,120		18,318		228,351		239,567		-11,215		-4.91%		57,088

		Yhteensä		272,437		272,683		3,433,300		3,433,300						858,325

























































Maksuosuudet 2024

		Kuntien maksuosuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4										Ylin maksuosuus, €				Jyväskylä		1,866,169

				2022		2021		2024		2023		euroa		%												Alin maksuosuus, €				Luhanka		9648

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		51,774		51,878		-104		-0.20%		12,943

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		49,796		49,839		-43		-0.09%		12,449										TOP5 Nousu, €

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,866,169		1,811,399		54,770		2.93%		466,542										1.		Jyväskylä				54,770		2.93%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		280,072		287,269		-7,197		-2.57%		70,018										2.		Laukaa				7,963		3.30%

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		15,242		15,480		-237		-1.56%		3,811										3.		Muurame				7,480		5.18%

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		43,754		43,562		191		0.44%		10,938										4.		Keuruu				4,214		3.48%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		120,980		116,766		4,214		3.48%		30,245										5.		Pihtipudas				2,728		6.02%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,702		17,165		-463		-2.77%		4,175

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,773		13,941		-168		-1.22%		3,443										TOP5 Lasku, €

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,678		29,444		1,233		4.02%		7,669										1.		Äänekoski				-7,511		-3.07%

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		17,002		15,919		1,082		6.37%		4,250										2.		Jämsä				-7,197		-2.57%

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		241,636		233,673		7,963		3.30%		60,409										3.		Petäjävesi				-628		-1.38%

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,648		9,636		13		0.13%		2,412										4.		Kinnula				-463		-2.77%

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		20,248		19,920		328		1.62%		5,062										5.		Kannonkoski				-237		-1.56%

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		144,489		137,009		7,480		5.18%		36,122

		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		45,573		46,201		-628		-1.38%		11,393

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		45,290		42,563		2,728		6.02%		11,323

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		103,324		101,510		1,815		1.76%		25,831

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,667		28,599		68		0.24%		7,167

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		40,696		39,359		1,337		3.29%		10,174

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		72,127		70,298		1,829		2.54%		18,032

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		244,361		251,872		-7,511		-3.07%		61,090

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,502,000		3,433,300						875,500.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2024

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2024		2023		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/24

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/24

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/24

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/24

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2023

		Kuntien maksuosuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2021		2020		2023		2022		euroa		%

		Hankasalmi                                        		16,744,226		15,423,769		51,878		51,120		758		1.46%		12,969

		Joutsa                                            		16,086,071		15,062,380		49,839		49,922		-83		-0.17%		12,460

		Jyväskylä                                         		584,651,372		549,126,732		1,811,399		1,819,991		-8,592		-0.47%		452,850

		Jämsä                                             		92,719,663		87,372,183		287,269		289,581		-2,312		-0.80%		71,817

		Kannonkoski                                       		4,996,215		4,314,312		15,480		14,299		1,180		7.63%		3,870

		Karstula                                          		14,060,206		12,662,638		43,562		41,968		1,594		3.66%		10,891

		Keuruu                                            		37,687,554		35,431,386		116,766		117,432		-666		-0.57%		29,191

		Kinnula                                           		5,540,136		4,960,664		17,165		16,441		723		4.21%		4,291

		Kivijärvi                                         		4,499,578		3,894,209		13,941		12,907		1,034		7.42%		3,485

		Konnevesi                                         		9,503,533		8,704,226		29,444		28,849		596		2.02%		7,361

		Kyyjärvi                                          		5,138,140		4,657,060		15,919		15,435		484		3.04%		3,980

		Laukaa                                            		75,420,857		71,756,492		233,673		237,825		-4,152		-1.78%		58,418

		Luhanka                                           		3,110,018		2,650,561		9,636		8,785		851		8.83%		2,409

		Multia                                            		6,429,424		5,815,641		19,920		19,275		645		3.24%		4,980

		Muurame                                           		44,221,305		42,260,331		137,009		140,065		-3,056		-2.23%		34,252

		Petäjävesi                                        		14,911,979		13,773,450		46,201		45,650		551		1.19%		11,550

		Pihtipudas                                        		13,737,674		12,428,313		42,563		41,192		1,371		3.22%		10,641

		Saarijärvi                                        		32,763,495		30,081,460		101,510		99,700		1,810		1.78%		25,377

		Toivakka                                          		9,230,786		8,397,608		28,599		27,833		767		2.68%		7,150

		Uurainen                                          		12,703,549		11,533,098		39,359		38,225		1,134		2.88%		9,840

		Viitasaari                                        		22,689,515		20,739,957		70,298		68,739		1,559		2.22%		17,574

		Äänekoski                                         		81,294,770		74,847,086		251,872		248,068		3,803		1.51%		62,968

		Yhteensä		1,108,140,066		1,035,893,556		3,433,300		3,433,300						858,325.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2023

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		2/22/23

		Erä 2/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		4/20/23

		Erä 3/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		7/20/23

		Erä 4/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		10/20/23

		Yhteensä		650,000		700,000












Keski-Suomen kehittamisrahasto

* Keski-Suomen kehittamisrahasto on Keski-  Maakuntahallitus paattaa rahoituksen
Suomen kuntien vuosittain kartuttama rahasto, kohdentamisesta vuosittain:
jonka hallinnoinnista vastaamme. « vuonna 2026 keskisuomalaisten nuorten

* Keski-Suomen kehittamisrahastoa kartutetaan SERIDAT e Ml SUUICITITE:
650 000€ vuosittain. * vuonna 2025 keskisuomalaisten turvallisuuden

ja toimeliaisuuden edistamiseen 500 000 euroa

. thitténji.srahastost.a myénnémme rahoitusta « vuonna 2024 kulttuurin ja yhteiséllisyyden
pienehkoille hankkeille, jotka edistamiseen 500 000 euroa
* edistavat maakunnan kilpailukykya  vuonna 2023 lasten ja nuorten liikuntaan ja
e varmistavat maakunnan strategioiden hyvan voinnin edistamiseen 321 000 euroa
toteutumista  vuonna 2022 hyvinvoinnin ja turvallisuuden
 lisdavat maakunnan nakyvyytta ja vetovoimaa edistdmiseen 436 000 euroa

* kaynnistavat uusia avauksia seka
* edistavat yhteistyota.

KSL Keski-Suomen liitto



Tulosyksikot

Keski-Suomen liiton toiminta jakautuu seuraaviin
tulosyksikoihin:

1. Luottamushenkilohallinto

2. Toimisto

3. Projektit

Perussopimuksen mukaan kunnat rahoittavat
maksuosuuksilla liiton varsinaisen toiminnan eli
luottamushenkilohallinnon ja toimiston
toimintamenot seka Keski-Suomen
kehittamisrahaston varauksen.

Projektit-tulosyksikkoon kuuluvat liiton itse
toteuttamat hankkeet. Keski-Suomen liiton
hallinnoimat projektit tukevat liiton tavoitteiden
saavuttamista ja tehtavien toteuttamista.
Hankkeiden edellyttamat omavastuuosuudet
katetaan vakituisen henkilokunnan tyoajan
kohdentamisella, ministerioiden
vastinrahoituksella tai toimiston budjetista.

KSL Keski-Suomen liitto

KAYTTOTALOUSOSA TULOSYKSIKOITTAIN

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT

Henkiléstdmenot
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset (sis. K-S kehittdmisrahaston)

Muut toimintamenot
TOIMINTAKATE

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Luottamus-
henkiléhallinto

o O O O

-137 500

-102 000
-98 000
-4 000
-35500
0

0

0

-137 500

o O O O O

-137 500

Toimisto

3720000

3595000
3570000
25000
125000

-3403450

-1783900
-1443 000
-340900
-648 900
-58 650
-665 000
-247 000

316 550

o O O O O

316 550

Projektit

82750

-261 800

-221 800
-180 000
-41 800
-40000
0

0

0

-179 050

o O O O O

-179 050

Yhteensa

3802750

3595000
3570000
25000
207750

-3802750

-2107 700
-1721000
-386 700
-724 400
-58 650
-665 000
-247 000

0

o O O O o

TILIKAUDEN TULOS

-137 500

316 550

-179 050

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

-137 500

316 550

-179 050




Käyttötalous_tulosyk_2027_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN								SKENAARIOT

		2027		TP2025		TA2026		TA2027				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit						Laaja VTE		Projektitalo

																				3htv		1htv

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				0		3,720,000		82,750				4,040,000		3,940,000		4,590,000



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000				0		3,595,000		0				3,590,000		3,590,000		3,590,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0		3,570,000		0

		Muut myyntitulot		65,758		15,000		25,000				0		25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: 6100€ (v. 2025)
mitä laskutetaan v. 2027?
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				0		125,000		82,750				450,000		350,000		1,000,000

		Tuet ja avustukset muilta		170,593		52,500		61,000				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston korvaus poistui		61,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi 40t€
Viestintähanke 21t€

		Tuet ja avustukset valtiolta		164,743		0		0				0		0		0

		Tuet ja avustukset EU:lta		334,255		197,000		146,750				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		21,750

Hanna Reini: Hanna Reini:
Lumomaa 15 580€
Nacao followup 2670€
Promoter followup 3500€



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-137,500		-3,403,450		-261,800				4,029,850		3,884,850		4,459,850



		Henkilöstökulut		-2,199,543		-2,146,300		-2,107,700				-102,000		-1,783,900		-221,800				2,296,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
+3htv +187 500€

Panosta rahoitus-ja maksatustehtävien hoitoon ja viestintään		2,171,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
+1htv +62 500€ sis. sivukulut

		2,196,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Rahoitus- ja edunvalvontaosaaja 
1 htv 87 500€ sis. sivukulut

		Palkat ja palkkiot		-1,724,250		-1,733,000		-1,721,000				-98,000		-1,443,000		-180,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-139,335		-69,500		-68,000				0		-60,500		-7,500

		Henkilöstökorvaukset		0		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-297,767		-298,000		-280,700				-4,000		-246,200		-30,500

		Muut henkilöstösivukulut		-38,191		-45,800		-38,000				0		-34,200		-3,800



		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-724,400				-35,500		-648,900		-40,000				760,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
hieman enemmän lisää palv. ostoja 40t€		740,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
hieman lisää palv. ostoja 20t€		1,290,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Asiantuntijapalv. ostoja 400t€ lisää
Majoitus, matkustus, tilaisuudet 150t€ lisää, koulutusta 20t€

		Asiantuntijapalvelut		-286,764		-196,000		-205,000				0		-195,000		-10,000

		Toimistopalvelut		-91,634		-80,000		-111,750				-5,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2500€
Palkkio&korvauslaskut 		-81,250		-25,000

		ICT-palvelut		-139,957		-130,000		-120,000				0		-120,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,210		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-43,700		-18,000		-15,000				0		-10,000		-5,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-12		-1,000		-350				0		-350		0

		Vakuutukset		-1,897		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,280		-13,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-129,378		-93,000		-102,000				-17,000		-85,000		0

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-93,217		-68,000		-60,000				-13,000		-47,000		0

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-31,380		-35,000		-32,300

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,300		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-23,481		-20,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-34,906		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				0		-58,650		0				63,650		63,650		63,650

		Toimistotarvikkeet		-745		-2,500		-1,500				0		-1,500		0

		Kirjallisuus		-2,483		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-5,088		-4,000		-5,000				0		-5,000		0

		Lääkkeet		-4		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-100				0		-100		0

		Sähkö		-4,590		-6,000		-4,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-4,500		0

		Kalusto		-18,073		-25,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muu materiaali		-25,029		-20,000		-25,000				0		-25,000		0



		Avustukset		-647,767		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				665,000		665,000		665,000

		Avustukset yhteisöille		-17,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		-630,167		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-247,000				0		-247,000		0				245,000		245,000		245,000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-162,605		-163,500		-162,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,533		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,358		-80,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0												10,150		55,150		130,150

Hanna Reini: Hanna Reini:
"myyntibudjetti"



								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: 6100€ (v. 2025)
mitä laskutetaan v. 2027?
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston korvaus poistui		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi 40t€
Viestintähanke 21t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Lumomaa 15 580€
Nacao followup 2670€
Promoter followup 3500€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
+3htv +187 500€

Panosta rahoitus-ja maksatustehtävien hoitoon ja viestintään		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€														

Hanna Reini: Hanna Reini:
+1htv +62 500€ sis. sivukulut

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Rahoitus- ja edunvalvontaosaaja 
1 htv 87 500€ sis. sivukulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2500€
Palkkio&korvauslaskut 		Rahoitustuotot ja -kulut		-62		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-52		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		-53		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-10		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-10		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0



		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-19,833		0		0



		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		630,167		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0











































































































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,720,000		82,750		3,802,750



		Myyntituotot		0		3,595,000		0		3,595,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		25,000		0		25,000

		Tuet ja avustukset		0		125,000		82,750		207,750



		TOIMINTAKULUT		-137,500		-3,403,450		-261,800		-3,802,750



		Henkilöstömenot		-102,000		-1,783,900		-221,800		-2,107,700

		   Palkat ja palkkiot		-98,000		-1,443,000		-180,000		-1,721,000

		   Henkilöstösivukulut		-4,000		-340,900		-41,800		-386,700

		Palvelujen ostot		-35,500		-648,900		-40,000		-724,400

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-58,650		0		-58,650

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		0		-247,000		0		-247,000



		TOIMINTAKATE		-137,500		316,550		-179,050		0



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-137,500		316,550		-179,050		0



		TILIKAUDEN TULOS		-137,500		316,550		-179,050		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-137,500		316,550		-179,050		0



















































































Hankkeet



		HANKKEET 2027



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2027						VUOSI 2028



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk						12 kk

		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590



		Viestinnällä vaikuttavuutta Keski-Suomeen

		resurssointi 1.5.2026-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
20kk						12 kk

		Rahasto 50%		35,000				Rahasto 50%		21,000

		Omarahoitus 50%		35,000				Omarahoitus 50%		21,000

		Yht. 		70,000				Yht. 		42,000

		Ostopalvelut		65,421				Ostopalvelut		39,253

		Flat rate 7%		4,579				Flat rate 7%		2,748

		Yht. 		70,000				Yht. 		42,000



		EU-RAHOITUS

		Luonnonarvomarkkinat käyntiin maakunnissa (Lumomaa)

		resurssointi 1.9.2026-31.12.2028

Hanna Reini: Hanna Reini:
28kk						12 kk						12 kk

		Rahasto 80%		36,343				Rahasto 80%		15,576				Rahasto 80%		15,576

		Omarahoitus 20%		9,085				Omarahoitus 20%		3,894				Omarahoitus 20%		3,894

		Yht.		45,428				Yht.		19,469				Yht.		19,469

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
20% työaika		32,449				Henkilökulut		13,907				Henkilökulut		13,907

		Flat rate 40%		12,979				Flat rate 40%		5,562				Flat rate 40%		5,562

		Yht.		45,428				Yht.		19,469				Yht.		19,469



		NACAO followup-vaihe

		1.3.2026-29.2.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk						2kk

		Rahasto 80%		16,026				Rahasto 80%		2,671				TALOUSARVIO 2027 YHT.

		Omarahoitus 20%		4,006				Omarahoitus 20%		668				Tuet ja avustukset muilta		61,000

		   Vastinraha 70%		2,804				   Vastinraha 70%		467				Tuet ja avustukset valtiolta		- 0

		   Omarahoitus 30%		1,202				   Omarahoitus 30%		200				Tuet ja avustukset EU:lta		21,750

		Yht.		20,032				Yht.		3,339				Yht.		82,750

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% työaika Enni 1.4. alkaen		12,019				Henkilökulut		2,003

		Flat rate 40%		8,013				Flat rate 40%		1,335				HANKKEET 2027 YHT.

		Yht.		20,032				Yht.		3,339				Avustus		82,750

														Omarahoitus		43,151

		Promoter followup-vaihe												Yht.		125,902

		1.3.2026-29.2.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk						2kk						Henkilökuluja		97,128

		Rahasto 80%		21,022				Rahasto 80%		3,504				Matkakuluja		- 0

		Omarahoitus 20%		5,256				Omarahoitus 20%		876				Ostopalveluita		39,253

		   Vastinraha 70%		3,679				   Vastinraha 70%		613				Hallinto		- 0

		   Omarahoitus 30%		1,577				   Omarahoitus 30%		263				Yleiskulut		11,397

		Yht.		26,278				Yht.		4,380				Yht.		147,778

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
15% työaika Valtteri 1.3. alkaen		

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% työaika Enni 1.4. alkaen		

Hanna Reini: Hanna Reini:
28kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
20% työaika		

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
20kk		15,767				Henkilökulut		2,628

		Flat rate 40%		10,511				Flat rate 40%		1,752

		Yht.		26,278				Yht.		4,380































































































































Graafit





												TA2026 - TA2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2025		TA2026		TA2027				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				-31,750		-0.8 %



		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0

		Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000				10,000

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				-41,750



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-16,750		-0.4 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,107,700				-38,600

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-724,400				24,900

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				-1,550

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-647,767		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-247,000				-1,500



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0				-15,000



		Rahoitustulot ja -menot		-62		0		0				0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0				-15,000



		Rahastojen lisäys/vähennys		-19,833		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0				-15,000





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		55.4 %

		Palvelujen ostot		19.0 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.5 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		17.5 %

		Muut toimintamenot		6.5 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2027





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2107700	-724400	-58650	-665000	-247000	



TOIMINTATUOTOT 2027





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	25000	207750	



Tuotot 2026 ja 2027



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	25000	207750	





kulut 2026 ja 2027



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-665000	-248500	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2107700	-724400	-58650	-665000	-247000	





Tuotot 2025-2027



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2025	TA2026	TA2027	3433300	3570000	3570000	Muut myyntituotot	

TP2025	TA2026	TA2027	65758.27	15000	25000	Tuet ja avustukset	

TP2025	TA2026	TA2027	669590.81000000006	249500	207750	





kulut 2025-2027



Henkilöstömenot	

TP2025	TA2026	TA2027	-2199543.42	-2146300	-2107700	Palvelujen ostot	

TP2025	TA2026	TA2027	-902814.25	-699500	-724400	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2025	TA2026	TA2027	-56012.630000000005	-60200	-58650	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2025	TA2026	TA2027	-647767	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2025	TA2026	TA2027	-250496.44	-248500	-247000	







Käyttötalous_2027



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2026 - 2027

				TP2025		TA2026		TA2027				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				-31,750		-0.8 %



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000				10,000		0.3 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000				10,000		40.0 %

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				-41,750		-20.1 %



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-16,750		-0.4 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,107,700				-38,600		-1.8 %

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-724,400				24,900		3.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				-1,550		-2.6 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-647,767		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-247,000				-1,500		-0.6 %



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0				-15,000



		Rahoitustuotot ja -menot		-62		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-52		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-10		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0				-15,000



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0				-15,000



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		630,167		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0				-15,000











































































































Taloussuunnitelma_2027





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2027-2029

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750		3,910,500		3,910,500		107,750		2.8 %



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000		3,595,000		3,595,000		0

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000		25,000		25,000		0

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750		315,500		315,500		107,750



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750		-3,910,500		-3,910,500		-107,750		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,107,700		-2,225,500		-2,225,500		117,800

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-724,400		-720,000		-720,000		-4,400

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650		-55,000		-55,000		-3,650

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-647,767		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-247,000		-245,000		-245,000		-2,000



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		-62		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-52		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-10		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		630,167		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0		0		0		0		0.0 %







































































































































Taloussuunnitelma_2027_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029



		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750		3,910,500		3,910,500

		   Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		3,570,000

		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750		-3,910,500		-3,910,500

		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-62		0		0		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0		0		0









































































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029



		Toiminnan rahavirta		111,953		15,000		0		0		0

		Vuosikate		111,953		15,000		0		0		0

		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0

		Toiminnan ja investointien rahavirta		111,953		15,000		0		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		15,000		0		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?

		Sitovuus

		E-K		Talousarviossa maakuntavaltuusto hyväksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon nähden sitova erä on talousarvion loppusumma (tilikauden yli/ali-jäämä). Kuntalain mukaisesti myös toiminnalliset tavoitteet määritellään sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista päättää valtuusto. Nämä tavoitteet esitetään taulukkona liitteessä. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousar-vion osaksi. Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia siten, että yksiköiden tulee noudattaa perusteluissa kuvattua toiminnallista linjaa.

		E-P		Etelä-Pohjanmaan liiton talousarvioehdotus vuosille 2025–2026 sitoo talousarviovuoden 2025 osalta maakuntavaltuustoa nettotuloksen osalta.

		E-S

		Häme		Käyttötalousosassa maakuntavaltuusto hyväksyy sitovasti toimintakatteen seuraaville tulosalueille: Luottamushenkilöhallinto (valtuusto, tarkastuslautakunta ja hallitus), Operatiivinen toiminta, Projektit

		Kainuu		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 13 luvun 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet. Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 2 669 463 euron osalta.

		K-P		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet.
Tehtäville määritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nähden sitovia. Maakuntavaltuuston hyväksymä talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 1 699 641 euron osalta.

		Kyme		Talousarviossa maakuntavaltuusto hyväksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon nähden sitova erä on talousarvion loppusumma (tilikauden yli-/alijäämä). Kuntalain mukaisesti myös toiminnalliset tavoitteet määritellään sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista päättää valtuusto.

		Lappi		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot.

		Pirk		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain pykälän 100 mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Pirkanmaan liiton talousarviossa vuodelle 2025 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova
maakuntavaltuustoon nähden. Nettoperiaate tarkoittaa, että talousarviossa sitovuus määrätään tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa myöhemmin käyttötalousosan käyttösuunnitelman ja toimenpidesuunnitelman.

		Pohj		Talousarvio on sitova maakuntavaltuustoon nähden vuosikatteen tasolla. Liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus hyväksyy talousarvioon perustuvan käyttösuunnitelman. Liiton tilivel-vollinen viranhaltija on maakuntajohtaja. Maakuntavaltuusto antaa maakuntahallitukselle valtuudet tarvittaessa ylittää toimintakulut edellyttäen, että mahdollinen ylitys katetaan ulkoisella hankerahoituksella.

		P-K		Talousarvion käyttötalousosan sivulle 21 on merkitty *-merkillä talousarvion 2025 maakuntavaltuustoon nähden sitovat luvut, jotka ovat luottamushenkilöhallinnon nettomenot, toimiston toimintatuotot ja toimintamenot.

		P-P		Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 3 808 864 euron osalta.

		P-S		Maakuntavaltuustoon nähden maakuntahallitusta sitova taso talousarvion varsinaisessa toiminnassa
(luottamushenkilöhallinto, toimisto ja rakennerahasto) on näiden tulosyksiköiden yhteenlaskettujen
tulojen ja menojen netto.
Maakuntahallitukseen nähden sitova taso on jäljempänä määriteltyjen tulosyksiköiden (luottamushenkilöhallinto, toimisto, rakennerahasto, projektit ja Pohjois-Savon kehittämisrahasto) bruttomenot/bruttotulot tulosyksiköittäin.

		P-H		Liiton hallintosäännön 39 §:n mukaan maakuntavaltuusto hyväksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekä niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Käyttötalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet sekä osoittaa tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot nettomääräisinä.

		SK		Talousarvion sitovuustaso on Satakuntaliitto yhteensä vuosikatteen osalta.

		UM		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet. Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset vuositavoitteet on muodostettu poikkihallinnollisesti. Ne on asetettu pitkän aikavälin strategisiin linjauksiin perustuvan maakuntaohjelman eli Uusimaa-ohjelman sekä liiton sisäisen toiminnan kehittämistä ohjaavan strategian mukaisille painopisteille. Tavoitteet on asetettu siten, että ne kohdistuvat olennaisiin toimintoihin ja ohjaavat kehittämään toimintatapoja ja siten toiminnan tuloksellisuutta.Maakuntavaltuustoon nähden sitovana talouden tavoitteena on, että • tulosryhmässä Varsinainen toiminta tilikauden alijäämä on enintään talousarviossa esitetyn (263 000 euroa) mukainen. • tulosryhmä Projektit jaksotetaan tilikauden lopussa siten että tulosryhmän toteuma on tasapainoinen.

		VS		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Varsinais-Suomen liiton talousarviossa vuodelle 2025 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova maakuntavaltuustoon nähden. Nettoperiaate tarkoittaa, että talousarviossa sitovuus määrätään nettomääräisesti tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa myöhemmin käyttötalousosan käyttösuunnitelman, jossa asetetaan tarkemmat vastuualuekohtaiset tavoitteet ja talousarvion sitovuus maakuntahallitukseen nähden ulotetaan käyttösuunnitelman tiliryhmätasolle.






Taloussuunnitelma
2027-2029

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava
taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarvio- ja taloussuunnitelma tulee
laatia siten, etta taloudelliset edellytykset
liiton tehtavien hoitamiseen turvataan.
Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on
talousarviovuosi ja taloussuunnitelman on
oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

KSL Keski-Suomen liitto

TALOUSSUUNNITELMA

TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT

Henkiléstomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset, sis. K-S kehittdmisrahasto

Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisdys (-)

Rahastojen vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TP2025
4168 649

3499058
3433300
65758
669 591

-4 056 634

-2199 543
-902814
-56013
-647767
-250 496

112015

111953

0

111953

-650000
630167

92120

TA2026
3834500

3585000
3570000
15000
249500

-3819500

-2146 300
-699 500
-60200
-665 000
-248 500

o O O O O

15000

0

15000

-650000
650000

15000

TA2027
3802750

3595000
3570000
25000
207750

-3802750

-2108700
-725400
-58 650
-665000
-245000

o O O O O

o

0

0

-650000
650000

TS2028
3910500

3595000
3570000
25000
315500

-3910500

-2225500
-720000
-55000
-665000
-245000

o O O O O

o

0

0

-650000
650000

TS2029
3910500

3595000
3570000
25000
315500

-3910500

-2225500
-720000
-55000
-665000
-245000

o O O O O

(=]

0

]

-650000
650000

TA2027-2029

Muutos €
107 750

107750

-107 750

116800
-5400
-3650

Muutos %
2,8%

0,0 %

0,0 %
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN								SKENAARIOT

		2027		TP2025		TA2026		TA2027				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit						Laaja VTE		Projektitalo

																				3htv		1htv

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				0		3,720,000		82,750				4,040,000		3,940,000		4,590,000



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000				0		3,595,000		0				3,590,000		3,590,000		3,590,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0		3,570,000		0

		Muut myyntitulot		65,758		15,000		25,000				0		25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: 6100€ (v. 2025)
mitä laskutetaan v. 2027?
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				0		125,000		82,750				450,000		350,000		1,000,000

		Tuet ja avustukset muilta		170,593		52,500		61,000				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston korvaus poistui		61,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi 40t€
Viestintähanke 21t€

		Tuet ja avustukset valtiolta		164,743		0		0				0		0		0

		Tuet ja avustukset EU:lta		334,255		197,000		146,750				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		21,750

Hanna Reini: Hanna Reini:
Lumomaa 15 580€
Nacao followup 2670€
Promoter followup 3500€



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-138,500		-3,402,450		-261,800				4,029,850		3,884,850		4,459,850



		Henkilöstökulut		-2,199,543		-2,146,300		-2,108,700				-103,000		-1,783,900		-221,800				2,296,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
+3htv +187 500€

Panosta rahoitus-ja maksatustehtävien hoitoon ja viestintään		2,171,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
+1htv +62 500€ sis. sivukulut

		2,196,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Rahoitus- ja edunvalvontaosaaja 
1 htv 87 500€ sis. sivukulut

		Palkat ja palkkiot		-1,724,250		-1,733,000		-1,721,000				-98,000		-1,443,000		-180,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-139,335		-69,500		-68,000				0		-60,500		-7,500

		Henkilöstökorvaukset		0		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-297,767		-298,000		-281,700				-5,000		-246,200		-30,500

		Muut henkilöstösivukulut		-38,191		-45,800		-38,000				0		-34,200		-3,800



		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-725,400				-35,500		-649,900		-40,000				760,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
hieman enemmän lisää palv. ostoja 40t€		740,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
hieman lisää palv. ostoja 20t€		1,290,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Asiantuntijapalv. ostoja 400t€ lisää
Majoitus, matkustus, tilaisuudet 150t€ lisää, koulutusta 20t€

		Asiantuntijapalvelut		-286,764		-196,000		-205,000				0		-195,000		-10,000

		Toimistopalvelut		-91,634		-80,000		-111,750				-5,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2500€
Palkkio&korvauslaskut 		-81,250		-25,000

		ICT-palvelut		-139,957		-130,000		-120,000				0		-120,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,210		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-43,700		-18,000		-15,000				0		-10,000		-5,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-12		-1,000		-350				0		-350		0

		Vakuutukset		-1,897		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,280		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-129,378		-93,000		-102,000				-17,000		-85,000		0

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-93,217		-68,000		-60,000				-13,000		-47,000		0

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-31,380		-35,000		-32,300

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,300		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-23,481		-20,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-34,906		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				0		-58,650		0				63,650		63,650		63,650

		Toimistotarvikkeet		-745		-2,500		-1,500				0		-1,500		0

		Kirjallisuus		-2,483		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-5,088		-4,000		-5,000				0		-5,000		0

		Lääkkeet		-4		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-100				0		-100		0

		Sähkö		-4,590		-6,000		-4,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-4,500		0

		Kalusto		-18,073		-25,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muu materiaali		-25,029		-20,000		-25,000				0		-25,000		0



		Avustukset		-647,767		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				665,000		665,000		665,000

		Avustukset yhteisöille		-17,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		-630,167		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-245,000				0		-245,000		0				245,000		245,000		245,000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-162,605		-163,500		-160,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-160,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,533		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,358		-80,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0												10,150		55,150		130,150

Hanna Reini: Hanna Reini:
"myyntibudjetti"



								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: 6100€ (v. 2025)
mitä laskutetaan v. 2027?
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston korvaus poistui		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi 40t€
Viestintähanke 21t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Lumomaa 15 580€
Nacao followup 2670€
Promoter followup 3500€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
+3htv +187 500€

Panosta rahoitus-ja maksatustehtävien hoitoon ja viestintään		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€														

Hanna Reini: Hanna Reini:
+1htv +62 500€ sis. sivukulut

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Rahoitus- ja edunvalvontaosaaja 
1 htv 87 500€ sis. sivukulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2500€
Palkkio&korvauslaskut 		Rahoitustuotot ja -kulut		-62		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-52		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		-53		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-10		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-10		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0



		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-19,833		0		0



		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		630,167		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0











































































































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,720,000		82,750		3,802,750



		Myyntituotot		0		3,595,000		0		3,595,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		25,000		0		25,000

		Tuet ja avustukset		0		125,000		82,750		207,750



		TOIMINTAKULUT		-138,500		-3,402,450		-261,800		-3,802,750



		Henkilöstömenot		-103,000		-1,783,900		-221,800		-2,108,700

		   Palkat ja palkkiot		-98,000		-1,443,000		-180,000		-1,721,000

		   Henkilöstösivukulut		-5,000		-340,900		-41,800		-387,700

		Palvelujen ostot		-35,500		-649,900		-40,000		-725,400

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-58,650		0		-58,650

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		0		-245,000		0		-245,000



		TOIMINTAKATE		-138,500		317,550		-179,050		0



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-138,500		317,550		-179,050		0



		TILIKAUDEN TULOS		-138,500		317,550		-179,050		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-138,500		317,550		-179,050		0



















































































Hankkeet



		HANKKEET 2027



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2027						VUOSI 2028



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk						12 kk

		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590



		Viestinnällä vaikuttavuutta Keski-Suomeen

		resurssointi 1.5.2026-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
20kk						12 kk

		Rahasto 50%		35,000				Rahasto 50%		21,000

		Omarahoitus 50%		35,000				Omarahoitus 50%		21,000

		Yht. 		70,000				Yht. 		42,000

		Ostopalvelut		65,421				Ostopalvelut		39,253

		Flat rate 7%		4,579				Flat rate 7%		2,748

		Yht. 		70,000				Yht. 		42,000



		EU-RAHOITUS

		Luonnonarvomarkkinat käyntiin maakunnissa (Lumomaa)

		resurssointi 1.9.2026-31.12.2028

Hanna Reini: Hanna Reini:
28kk						12 kk						12 kk

		Rahasto 80%		36,343				Rahasto 80%		15,576				Rahasto 80%		15,576

		Omarahoitus 20%		9,085				Omarahoitus 20%		3,894				Omarahoitus 20%		3,894

		Yht.		45,428				Yht.		19,469				Yht.		19,469

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
20% työaika		32,449				Henkilökulut		13,907				Henkilökulut		13,907

		Flat rate 40%		12,979				Flat rate 40%		5,562				Flat rate 40%		5,562

		Yht.		45,428				Yht.		19,469				Yht.		19,469



		NACAO followup-vaihe

		1.3.2026-29.2.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk						2kk

		Rahasto 80%		16,026				Rahasto 80%		2,671				TALOUSARVIO 2027 YHT.

		Omarahoitus 20%		4,006				Omarahoitus 20%		668				Tuet ja avustukset muilta		61,000

		   Vastinraha 70%		2,804				   Vastinraha 70%		467				Tuet ja avustukset valtiolta		- 0

		   Omarahoitus 30%		1,202				   Omarahoitus 30%		200				Tuet ja avustukset EU:lta		21,750

		Yht.		20,032				Yht.		3,339				Yht.		82,750

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% työaika Enni 1.4. alkaen		12,019				Henkilökulut		2,003

		Flat rate 40%		8,013				Flat rate 40%		1,335				HANKKEET 2027 YHT.

		Yht.		20,032				Yht.		3,339				Avustus		82,750

														Omarahoitus		43,151

		Promoter followup-vaihe												Yht.		125,902

		1.3.2026-29.2.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk						2kk						Henkilökuluja		97,128

		Rahasto 80%		21,022				Rahasto 80%		3,504				Matkakuluja		- 0

		Omarahoitus 20%		5,256				Omarahoitus 20%		876				Ostopalveluita		39,253

		   Vastinraha 70%		3,679				   Vastinraha 70%		613				Hallinto		- 0

		   Omarahoitus 30%		1,577				   Omarahoitus 30%		263				Yleiskulut		11,397

		Yht.		26,278				Yht.		4,380				Yht.		147,778

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
15% työaika Valtteri 1.3. alkaen		

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% työaika Enni 1.4. alkaen		

Hanna Reini: Hanna Reini:
28kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
20% työaika		

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
20kk		15,767				Henkilökulut		2,628

		Flat rate 40%		10,511				Flat rate 40%		1,752

		Yht.		26,278				Yht.		4,380































































































































Graafit





												TA2026 - TA2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2025		TA2026		TA2027				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				-31,750		-0.8 %



		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0

		Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000				10,000

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				-41,750



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-16,750		-0.4 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,108,700				-37,600

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-725,400				25,900

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				-1,550

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-647,767		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-245,000				-3,500



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0				-15,000



		Rahoitustulot ja -menot		-62		0		0				0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0				-15,000



		Rahastojen lisäys/vähennys		-19,833		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0				-15,000





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		55.5 %

		Palvelujen ostot		19.1 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.5 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		17.5 %

		Muut toimintamenot		6.4 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2027





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2108700	-725400	-58650	-665000	-245000	



TOIMINTATUOTOT 2027





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	25000	207750	



Tuotot 2026 ja 2027



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	25000	207750	





kulut 2026 ja 2027



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-665000	-248500	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2108700	-725400	-58650	-665000	-245000	





Tuotot 2025-2027



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2025	TA2026	TA2027	3433300	3570000	3570000	Muut myyntituotot	

TP2025	TA2026	TA2027	65758.27	15000	25000	Tuet ja avustukset	

TP2025	TA2026	TA2027	669590.81000000006	249500	207750	





kulut 2025-2027



Henkilöstömenot	

TP2025	TA2026	TA2027	-2199543.42	-2146300	-2108700	Palvelujen ostot	

TP2025	TA2026	TA2027	-902814.25	-699500	-725400	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2025	TA2026	TA2027	-56012.630000000005	-60200	-58650	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2025	TA2026	TA2027	-647767	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2025	TA2026	TA2027	-250496.44	-248500	-245000	







Käyttötalous_2027



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2026 - 2027

				TP2025		TA2026		TA2027				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				-31,750		-0.8 %



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000				10,000		0.3 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000				10,000		40.0 %

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				-41,750		-20.1 %



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-16,750		-0.4 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,108,700				-37,600		-1.8 %

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-725,400				25,900		3.6 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				-1,550		-2.6 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-647,767		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-245,000				-3,500		-1.4 %



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0				-15,000



		Rahoitustuotot ja -menot		-62		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-52		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-10		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0				-15,000



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0				-15,000



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		630,167		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0				-15,000
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		TALOUSSUUNNITELMA												TA2027-2029

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750		3,910,500		3,910,500		107,750		2.8 %



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000		3,595,000		3,595,000		0

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000		25,000		25,000		0

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750		315,500		315,500		107,750



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750		-3,910,500		-3,910,500		-107,750		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,108,700		-2,225,500		-2,225,500		116,800

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-725,400		-720,000		-720,000		-5,400

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650		-55,000		-55,000		-3,650

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-647,767		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-245,000		-245,000		-245,000		0



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		-62		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-52		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-10		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		630,167		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0		0		0		0		0.0 %







































































































































Taloussuunnitelma_2027_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029



		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750		3,910,500		3,910,500

		   Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		3,570,000

		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750		-3,910,500		-3,910,500

		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-62		0		0		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0		0		0









































































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029



		Toiminnan rahavirta		111,953		15,000		0		0		0

		Vuosikate		111,953		15,000		0		0		0

		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0

		Toiminnan ja investointien rahavirta		111,953		15,000		0		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		15,000		0		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?

		Sitovuus

		E-K		Talousarviossa maakuntavaltuusto hyväksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon nähden sitova erä on talousarvion loppusumma (tilikauden yli/ali-jäämä). Kuntalain mukaisesti myös toiminnalliset tavoitteet määritellään sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista päättää valtuusto. Nämä tavoitteet esitetään taulukkona liitteessä. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousar-vion osaksi. Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia siten, että yksiköiden tulee noudattaa perusteluissa kuvattua toiminnallista linjaa.

		E-P		Etelä-Pohjanmaan liiton talousarvioehdotus vuosille 2025–2026 sitoo talousarviovuoden 2025 osalta maakuntavaltuustoa nettotuloksen osalta.

		E-S

		Häme		Käyttötalousosassa maakuntavaltuusto hyväksyy sitovasti toimintakatteen seuraaville tulosalueille: Luottamushenkilöhallinto (valtuusto, tarkastuslautakunta ja hallitus), Operatiivinen toiminta, Projektit

		Kainuu		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 13 luvun 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet. Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 2 669 463 euron osalta.

		K-P		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet.
Tehtäville määritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nähden sitovia. Maakuntavaltuuston hyväksymä talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 1 699 641 euron osalta.

		Kyme		Talousarviossa maakuntavaltuusto hyväksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon nähden sitova erä on talousarvion loppusumma (tilikauden yli-/alijäämä). Kuntalain mukaisesti myös toiminnalliset tavoitteet määritellään sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista päättää valtuusto.

		Lappi		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot.

		Pirk		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain pykälän 100 mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Pirkanmaan liiton talousarviossa vuodelle 2025 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova
maakuntavaltuustoon nähden. Nettoperiaate tarkoittaa, että talousarviossa sitovuus määrätään tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa myöhemmin käyttötalousosan käyttösuunnitelman ja toimenpidesuunnitelman.

		Pohj		Talousarvio on sitova maakuntavaltuustoon nähden vuosikatteen tasolla. Liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus hyväksyy talousarvioon perustuvan käyttösuunnitelman. Liiton tilivel-vollinen viranhaltija on maakuntajohtaja. Maakuntavaltuusto antaa maakuntahallitukselle valtuudet tarvittaessa ylittää toimintakulut edellyttäen, että mahdollinen ylitys katetaan ulkoisella hankerahoituksella.

		P-K		Talousarvion käyttötalousosan sivulle 21 on merkitty *-merkillä talousarvion 2025 maakuntavaltuustoon nähden sitovat luvut, jotka ovat luottamushenkilöhallinnon nettomenot, toimiston toimintatuotot ja toimintamenot.

		P-P		Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 3 808 864 euron osalta.

		P-S		Maakuntavaltuustoon nähden maakuntahallitusta sitova taso talousarvion varsinaisessa toiminnassa
(luottamushenkilöhallinto, toimisto ja rakennerahasto) on näiden tulosyksiköiden yhteenlaskettujen
tulojen ja menojen netto.
Maakuntahallitukseen nähden sitova taso on jäljempänä määriteltyjen tulosyksiköiden (luottamushenkilöhallinto, toimisto, rakennerahasto, projektit ja Pohjois-Savon kehittämisrahasto) bruttomenot/bruttotulot tulosyksiköittäin.

		P-H		Liiton hallintosäännön 39 §:n mukaan maakuntavaltuusto hyväksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekä niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Käyttötalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet sekä osoittaa tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot nettomääräisinä.

		SK		Talousarvion sitovuustaso on Satakuntaliitto yhteensä vuosikatteen osalta.

		UM		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet. Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset vuositavoitteet on muodostettu poikkihallinnollisesti. Ne on asetettu pitkän aikavälin strategisiin linjauksiin perustuvan maakuntaohjelman eli Uusimaa-ohjelman sekä liiton sisäisen toiminnan kehittämistä ohjaavan strategian mukaisille painopisteille. Tavoitteet on asetettu siten, että ne kohdistuvat olennaisiin toimintoihin ja ohjaavat kehittämään toimintatapoja ja siten toiminnan tuloksellisuutta.Maakuntavaltuustoon nähden sitovana talouden tavoitteena on, että • tulosryhmässä Varsinainen toiminta tilikauden alijäämä on enintään talousarviossa esitetyn (263 000 euroa) mukainen. • tulosryhmä Projektit jaksotetaan tilikauden lopussa siten että tulosryhmän toteuma on tasapainoinen.

		VS		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Varsinais-Suomen liiton talousarviossa vuodelle 2025 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova maakuntavaltuustoon nähden. Nettoperiaate tarkoittaa, että talousarviossa sitovuus määrätään nettomääräisesti tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa myöhemmin käyttötalousosan käyttösuunnitelman, jossa asetetaan tarkemmat vastuualuekohtaiset tavoitteet ja talousarvion sitovuus maakuntahallitukseen nähden ulotetaan käyttösuunnitelman tiliryhmätasolle.






Rahoitus- ja
Investointiosa 2027-2029

Talousarvion rahoitus- ja investointiosa sisaltaa suunnitelman siita, miten talousarvion tulot ja menot
muodostuvat seka miten varoja kaytetaan.

Rahoitus- ja investointiosassa ei esiteta investointeja taloussuunnitelmavuosille.

RAHOITUS-JA INVESTOINTIOSA TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Toiminnanrahavirta 111953 15000 0 0 0
Vuosikate I 111 953|'Ir ‘ISOOOI'Ir 0 0 0
Investointien rahavirta 0 0 0 0 0
Investointimenot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 111953 15000 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -5930 345

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -5930 345 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteen -5660 303

KSL Keski-Suomen liitto
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN								SKENAARIOT

		2027		TP2025		TA2026		TA2027				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit						Laaja VTE		Projektitalo

																				3htv		1htv

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				0		3,720,000		82,750				4,040,000		3,940,000		4,590,000



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000				0		3,595,000		0				3,590,000		3,590,000		3,590,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0		3,570,000		0

		Muut myyntitulot		65,758		15,000		25,000				0		25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: 6100€ (v. 2025)
mitä laskutetaan v. 2027?
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				0		125,000		82,750				450,000		350,000		1,000,000

		Tuet ja avustukset muilta		170,593		52,500		61,000				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston korvaus poistui		61,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi 40t€
Viestintähanke 21t€

		Tuet ja avustukset valtiolta		164,743		0		0				0		0		0

		Tuet ja avustukset EU:lta		334,255		197,000		146,750				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		21,750

Hanna Reini: Hanna Reini:
Lumomaa 15 580€
Nacao followup 2670€
Promoter followup 3500€



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-138,500		-3,402,450		-261,800				4,029,850		3,884,850		4,459,850



		Henkilöstökulut		-2,199,543		-2,146,300		-2,108,700				-103,000		-1,783,900		-221,800				2,296,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
+3htv +187 500€

Panosta rahoitus-ja maksatustehtävien hoitoon ja viestintään		2,171,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
+1htv +62 500€ sis. sivukulut

		2,196,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Rahoitus- ja edunvalvontaosaaja 
1 htv 87 500€ sis. sivukulut

		Palkat ja palkkiot		-1,724,250		-1,733,000		-1,721,000				-98,000		-1,443,000		-180,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-139,335		-69,500		-68,000				0		-60,500		-7,500

		Henkilöstökorvaukset		0		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-297,767		-298,000		-281,700				-5,000		-246,200		-30,500

		Muut henkilöstösivukulut		-38,191		-45,800		-38,000				0		-34,200		-3,800



		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-725,400				-35,500		-649,900		-40,000				760,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
hieman enemmän lisää palv. ostoja 40t€		740,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
hieman lisää palv. ostoja 20t€		1,290,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Asiantuntijapalv. ostoja 400t€ lisää
Majoitus, matkustus, tilaisuudet 150t€ lisää, koulutusta 20t€

		Asiantuntijapalvelut		-286,764		-196,000		-205,000				0		-195,000		-10,000

		Toimistopalvelut		-91,634		-80,000		-111,750				-5,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2500€
Palkkio&korvauslaskut 		-81,250		-25,000

		ICT-palvelut		-139,957		-130,000		-120,000				0		-120,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,210		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-43,700		-18,000		-15,000				0		-10,000		-5,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-12		-1,000		-350				0		-350		0

		Vakuutukset		-1,897		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,280		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-129,378		-93,000		-102,000				-17,000		-85,000		0

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-93,217		-68,000		-60,000				-13,000		-47,000		0

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-31,380		-35,000		-32,300

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,300		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-23,481		-20,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-34,906		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				0		-58,650		0				63,650		63,650		63,650

		Toimistotarvikkeet		-745		-2,500		-1,500				0		-1,500		0

		Kirjallisuus		-2,483		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-5,088		-4,000		-5,000				0		-5,000		0

		Lääkkeet		-4		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-100				0		-100		0

		Sähkö		-4,590		-6,000		-4,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-4,500		0

		Kalusto		-18,073		-25,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muu materiaali		-25,029		-20,000		-25,000				0		-25,000		0



		Avustukset		-647,767		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				665,000		665,000		665,000

		Avustukset yhteisöille		-17,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		-630,167		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-245,000				0		-245,000		0				245,000		245,000		245,000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-162,605		-163,500		-160,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-160,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,533		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,358		-80,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0												10,150		55,150		130,150

Hanna Reini: Hanna Reini:
"myyntibudjetti"



								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: 6100€ (v. 2025)
mitä laskutetaan v. 2027?
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston korvaus poistui		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi 40t€
Viestintähanke 21t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Lumomaa 15 580€
Nacao followup 2670€
Promoter followup 3500€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
+3htv +187 500€

Panosta rahoitus-ja maksatustehtävien hoitoon ja viestintään		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€														

Hanna Reini: Hanna Reini:
+1htv +62 500€ sis. sivukulut

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Rahoitus- ja edunvalvontaosaaja 
1 htv 87 500€ sis. sivukulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2500€
Palkkio&korvauslaskut 		Rahoitustuotot ja -kulut		-62		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-52		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		-53		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-10		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-10		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0



		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-19,833		0		0



		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		630,167		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0











































































































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,720,000		82,750		3,802,750



		Myyntituotot		0		3,595,000		0		3,595,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		25,000		0		25,000

		Tuet ja avustukset		0		125,000		82,750		207,750



		TOIMINTAKULUT		-138,500		-3,402,450		-261,800		-3,802,750



		Henkilöstömenot		-103,000		-1,783,900		-221,800		-2,108,700

		   Palkat ja palkkiot		-98,000		-1,443,000		-180,000		-1,721,000

		   Henkilöstösivukulut		-5,000		-340,900		-41,800		-387,700

		Palvelujen ostot		-35,500		-649,900		-40,000		-725,400

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-58,650		0		-58,650

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		0		-245,000		0		-245,000



		TOIMINTAKATE		-138,500		317,550		-179,050		0



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-138,500		317,550		-179,050		0



		TILIKAUDEN TULOS		-138,500		317,550		-179,050		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-138,500		317,550		-179,050		0



















































































Hankkeet



		HANKKEET 2027



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2027						VUOSI 2028



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk						12 kk

		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590



		Viestinnällä vaikuttavuutta Keski-Suomeen

		resurssointi 1.5.2026-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
20kk						12 kk

		Rahasto 50%		35,000				Rahasto 50%		21,000

		Omarahoitus 50%		35,000				Omarahoitus 50%		21,000

		Yht. 		70,000				Yht. 		42,000

		Ostopalvelut		65,421				Ostopalvelut		39,253

		Flat rate 7%		4,579				Flat rate 7%		2,748

		Yht. 		70,000				Yht. 		42,000



		EU-RAHOITUS

		Luonnonarvomarkkinat käyntiin maakunnissa (Lumomaa)

		resurssointi 1.9.2026-31.12.2028

Hanna Reini: Hanna Reini:
28kk						12 kk						12 kk

		Rahasto 80%		36,343				Rahasto 80%		15,576				Rahasto 80%		15,576

		Omarahoitus 20%		9,085				Omarahoitus 20%		3,894				Omarahoitus 20%		3,894

		Yht.		45,428				Yht.		19,469				Yht.		19,469

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
20% työaika		32,449				Henkilökulut		13,907				Henkilökulut		13,907

		Flat rate 40%		12,979				Flat rate 40%		5,562				Flat rate 40%		5,562

		Yht.		45,428				Yht.		19,469				Yht.		19,469



		NACAO followup-vaihe

		1.3.2026-29.2.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk						2kk

		Rahasto 80%		16,026				Rahasto 80%		2,671				TALOUSARVIO 2027 YHT.

		Omarahoitus 20%		4,006				Omarahoitus 20%		668				Tuet ja avustukset muilta		61,000

		   Vastinraha 70%		2,804				   Vastinraha 70%		467				Tuet ja avustukset valtiolta		- 0

		   Omarahoitus 30%		1,202				   Omarahoitus 30%		200				Tuet ja avustukset EU:lta		21,750

		Yht.		20,032				Yht.		3,339				Yht.		82,750

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% työaika Enni 1.4. alkaen		12,019				Henkilökulut		2,003

		Flat rate 40%		8,013				Flat rate 40%		1,335				HANKKEET 2027 YHT.

		Yht.		20,032				Yht.		3,339				Avustus		82,750

														Omarahoitus		43,151

		Promoter followup-vaihe												Yht.		125,902

		1.3.2026-29.2.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk						2kk						Henkilökuluja		97,128

		Rahasto 80%		21,022				Rahasto 80%		3,504				Matkakuluja		- 0

		Omarahoitus 20%		5,256				Omarahoitus 20%		876				Ostopalveluita		39,253

		   Vastinraha 70%		3,679				   Vastinraha 70%		613				Hallinto		- 0

		   Omarahoitus 30%		1,577				   Omarahoitus 30%		263				Yleiskulut		11,397

		Yht.		26,278				Yht.		4,380				Yht.		147,778

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
15% työaika Valtteri 1.3. alkaen		

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
10% työaika Enni 1.4. alkaen		

Hanna Reini: Hanna Reini:
28kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
20% työaika		

Hanna Reini: Hanna Reini:
12kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
20kk		15,767				Henkilökulut		2,628

		Flat rate 40%		10,511				Flat rate 40%		1,752

		Yht.		26,278				Yht.		4,380































































































































Graafit





												TA2026 - TA2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2025		TA2026		TA2027				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				-31,750		-0.8 %



		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0

		Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000				10,000

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				-41,750



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-16,750		-0.4 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,108,700				-37,600

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-725,400				25,900

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				-1,550

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-647,767		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-245,000				-3,500



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0				-15,000



		Rahoitustulot ja -menot		-62		0		0				0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0				-15,000



		Rahastojen lisäys/vähennys		-19,833		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0				-15,000





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		55.5 %

		Palvelujen ostot		19.1 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.5 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		17.5 %

		Muut toimintamenot		6.4 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2027





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2108700	-725400	-58650	-665000	-245000	



TOIMINTATUOTOT 2027





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	25000	207750	



Tuotot 2026 ja 2027



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	25000	207750	





kulut 2026 ja 2027



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-665000	-248500	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2108700	-725400	-58650	-665000	-245000	





Tuotot 2025-2027



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2025	TA2026	TA2027	3433300	3570000	3570000	Muut myyntituotot	

TP2025	TA2026	TA2027	65758.27	15000	25000	Tuet ja avustukset	

TP2025	TA2026	TA2027	669590.81000000006	249500	207750	





kulut 2025-2027



Henkilöstömenot	

TP2025	TA2026	TA2027	-2199543.42	-2146300	-2108700	Palvelujen ostot	

TP2025	TA2026	TA2027	-902814.25	-699500	-725400	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2025	TA2026	TA2027	-56012.630000000005	-60200	-58650	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2025	TA2026	TA2027	-647767	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2025	TA2026	TA2027	-250496.44	-248500	-245000	







Käyttötalous_2027



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2026 - 2027

				TP2025		TA2026		TA2027				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750				-31,750		-0.8 %



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000				10,000		0.3 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000				10,000		40.0 %

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750				-41,750		-20.1 %



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750				-16,750		-0.4 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,108,700				-37,600		-1.8 %

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-725,400				25,900		3.6 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650				-1,550		-2.6 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-647,767		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-245,000				-3,500		-1.4 %



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0				-15,000



		Rahoitustuotot ja -menot		-62		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-52		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-10		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0				-15,000



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0				-15,000



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		630,167		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0				-15,000











































































































Taloussuunnitelma_2027





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2027-2029

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750		3,910,500		3,910,500		107,750		2.8 %



		Myyntituotot		3,499,058		3,585,000		3,595,000		3,595,000		3,595,000		0

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		65,758		15,000		25,000		25,000		25,000		0

		Tuet ja avustukset		669,591		249,500		207,750		315,500		315,500		107,750



		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750		-3,910,500		-3,910,500		-107,750		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,199,543		-2,146,300		-2,108,700		-2,225,500		-2,225,500		116,800

		Palvelujen ostot		-902,814		-699,500		-725,400		-720,000		-720,000		-5,400

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-56,013		-60,200		-58,650		-55,000		-55,000		-3,650

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-647,767		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-250,496		-248,500		-245,000		-245,000		-245,000		0



		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		-62		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-52		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-10		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0		0		0		0		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		630,167		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0		0		0		0		0.0 %







































































































































Taloussuunnitelma_2027_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029



		TOIMINTATUOTOT		4,168,649		3,834,500		3,802,750		3,910,500		3,910,500

		   Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		3,570,000

		TOIMINTAKULUT		-4,056,634		-3,819,500		-3,802,750		-3,910,500		-3,910,500

		TOIMINTAKATE		112,015		15,000		0		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-62		0		0		0		0



		VUOSIKATE		111,953		15,000		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		111,953		15,000		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		92,120		15,000		0		0		0









































































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2025		TA2026		TA2027		TS2028		TS2029



		Toiminnan rahavirta		111,953		15,000		0		0		0

		Vuosikate		111,953		15,000		0		0		0

		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0

		Toiminnan ja investointien rahavirta		111,953		15,000		0		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		15,000		0		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?

		Sitovuus

		E-K		Talousarviossa maakuntavaltuusto hyväksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon nähden sitova erä on talousarvion loppusumma (tilikauden yli/ali-jäämä). Kuntalain mukaisesti myös toiminnalliset tavoitteet määritellään sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista päättää valtuusto. Nämä tavoitteet esitetään taulukkona liitteessä. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousar-vion osaksi. Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia siten, että yksiköiden tulee noudattaa perusteluissa kuvattua toiminnallista linjaa.

		E-P		Etelä-Pohjanmaan liiton talousarvioehdotus vuosille 2025–2026 sitoo talousarviovuoden 2025 osalta maakuntavaltuustoa nettotuloksen osalta.

		E-S

		Häme		Käyttötalousosassa maakuntavaltuusto hyväksyy sitovasti toimintakatteen seuraaville tulosalueille: Luottamushenkilöhallinto (valtuusto, tarkastuslautakunta ja hallitus), Operatiivinen toiminta, Projektit

		Kainuu		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 13 luvun 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet. Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 2 669 463 euron osalta.

		K-P		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet.
Tehtäville määritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nähden sitovia. Maakuntavaltuuston hyväksymä talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 1 699 641 euron osalta.

		Kyme		Talousarviossa maakuntavaltuusto hyväksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon nähden sitova erä on talousarvion loppusumma (tilikauden yli-/alijäämä). Kuntalain mukaisesti myös toiminnalliset tavoitteet määritellään sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista päättää valtuusto.

		Lappi		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot.

		Pirk		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain pykälän 100 mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Pirkanmaan liiton talousarviossa vuodelle 2025 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova
maakuntavaltuustoon nähden. Nettoperiaate tarkoittaa, että talousarviossa sitovuus määrätään tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa myöhemmin käyttötalousosan käyttösuunnitelman ja toimenpidesuunnitelman.

		Pohj		Talousarvio on sitova maakuntavaltuustoon nähden vuosikatteen tasolla. Liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus hyväksyy talousarvioon perustuvan käyttösuunnitelman. Liiton tilivel-vollinen viranhaltija on maakuntajohtaja. Maakuntavaltuusto antaa maakuntahallitukselle valtuudet tarvittaessa ylittää toimintakulut edellyttäen, että mahdollinen ylitys katetaan ulkoisella hankerahoituksella.

		P-K		Talousarvion käyttötalousosan sivulle 21 on merkitty *-merkillä talousarvion 2025 maakuntavaltuustoon nähden sitovat luvut, jotka ovat luottamushenkilöhallinnon nettomenot, toimiston toimintatuotot ja toimintamenot.

		P-P		Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta jäsenkuntien tulorahoituksen 3 808 864 euron osalta.

		P-S		Maakuntavaltuustoon nähden maakuntahallitusta sitova taso talousarvion varsinaisessa toiminnassa
(luottamushenkilöhallinto, toimisto ja rakennerahasto) on näiden tulosyksiköiden yhteenlaskettujen
tulojen ja menojen netto.
Maakuntahallitukseen nähden sitova taso on jäljempänä määriteltyjen tulosyksiköiden (luottamushenkilöhallinto, toimisto, rakennerahasto, projektit ja Pohjois-Savon kehittämisrahasto) bruttomenot/bruttotulot tulosyksiköittäin.

		P-H		Liiton hallintosäännön 39 §:n mukaan maakuntavaltuusto hyväksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekä niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Käyttötalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet sekä osoittaa tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot nettomääräisinä.

		SK		Talousarvion sitovuustaso on Satakuntaliitto yhteensä vuosikatteen osalta.

		UM		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet. Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset vuositavoitteet on muodostettu poikkihallinnollisesti. Ne on asetettu pitkän aikavälin strategisiin linjauksiin perustuvan maakuntaohjelman eli Uusimaa-ohjelman sekä liiton sisäisen toiminnan kehittämistä ohjaavan strategian mukaisille painopisteille. Tavoitteet on asetettu siten, että ne kohdistuvat olennaisiin toimintoihin ja ohjaavat kehittämään toimintatapoja ja siten toiminnan tuloksellisuutta.Maakuntavaltuustoon nähden sitovana talouden tavoitteena on, että • tulosryhmässä Varsinainen toiminta tilikauden alijäämä on enintään talousarviossa esitetyn (263 000 euroa) mukainen. • tulosryhmä Projektit jaksotetaan tilikauden lopussa siten että tulosryhmän toteuma on tasapainoinen.

		VS		Talousarvion sitovia eriä ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyväksymät toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Varsinais-Suomen liiton talousarviossa vuodelle 2025 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova maakuntavaltuustoon nähden. Nettoperiaate tarkoittaa, että talousarviossa sitovuus määrätään nettomääräisesti tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa myöhemmin käyttötalousosan käyttösuunnitelman, jossa asetetaan tarkemmat vastuualuekohtaiset tavoitteet ja talousarvion sitovuus maakuntahallitukseen nähden ulotetaan käyttösuunnitelman tiliryhmätasolle.






Tehtavamme
25 97

* Teemme joka paiva tyota sen eteen, etta tyontekljaa luotta mus
nuoret nakevat taalla tulevaisuutensa, henkiloa
yhteisot loytavat voimansa ja yritykset
menestyvat.

* Tuomme yhteen maakunnan ihmiset,
kunnat ja toimijat. Jalostamme niiden
moninaisuudesta parhaat rakennuspalaset
kestavaan tulevaisuuteen.

 Tavoitteenamme on tulevaisuuskestava, 22
kiinnostava ja kansainvalinen Keski-

Suomi. jasenkuntaa
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Keski-Suomen liitto

3

Kuntien edustajainkokous

22 kuntaa

Maakuntavaltuusto
58 jasenta

Tarkastuslautakunta
5jasenta

Maakuntahallitus

13 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhma
21 jasenta

Maakunnan
yhteistyoryhman sihteeristo
8 jasenta

Toimisto

25 tyontekijaa
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Maakuntavaltuusto

kayttaa Keski-Suomen liiton ylinta
toimivaltaa. Edustajainkokous
valitsee maakuntavaltuuston
kuntavaalikaudeksi.
Maakuntavaltuusto hyvaksyy
maakuntastrategian ja
maakuntakaavan seka asettaa
vuosittain taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Lisaksi
maakuntavaltuusto arvioi
toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista.
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Maakuntahallitus

johtaa Keski-Suomen liiton toimintaa,

hallintoa ja taloutta seka edustaa
kuntayhtymaa ja valvoo sen etua.
Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa
maakuntavaltuuston hyvaksyman
talousarvion, talous- ja
toimintasuunnitelman tavoitteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta.

Maakuntahallituksen toimikausi on

kaksi vuotta.

Puheenjohtajisto

valmistelee yhdessa toimiston
johdon kanssa maakuntahallituksen
ja -valtuuston paatoksentekoon
menevia asioita seka sopii liiton
edustuksista eri tilaisuuksiin.
Puheenjohtajiston muodostavat
maakuntavaltuuston,
maakuntahallituksen ja maakunnan
yhteistyoryhman puheenjohtajat.



Tarkastuslautakunta

arvioi talousarvioon kirjattujen
tavoitteiden toteutumista
valtuustolle vuosittain
arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on
kuntayhtyman hallinnon ja talouden
tarkastuksen ja arvioinnin
jarjestaminen.
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Maakunnan yhteistyoryhma

linjaa maakuntastrategian mukaisesti
alueen kehittamista ja julkisen tuen
kohdentamista. Maakunnan
yhteistyoryhmassa ovat edustettuina
kunnat, Keski-Suomen
elinvoimakeskus, tarkeimmat
tyomarkkina- ja elinkeinojarjestot,
yritykset seka yhdistykset.
Maakunnan yhteistyoryhman
valmistelu-, esittely- ja
taytantoonpanotehtavia hoitaa
sihteeristo.

Keski-Suomen liiton toimisto

hoitaa maakunnan liiton operatiivista
toimintaa. Toimiston tehtavana on
huolehtia kuntayhtyman toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja
paatosten toimeenpanosta lakien ja
asetusten, perussopimuksen,
hallintosaannon ja muiden saantojen
ja ohjeiden mukaisesti.



! Keski- Suomen liittto

Keski-Suomen liiton toimisto

Johto

Toimiston johtaminen ja
edunvalvonta
maakuntajohtaja

Pekka Hokkanen

Aluekehittaminen ja
alueiden kaytto

Elinvoima, kehittaminen ja
rahoitus
aluekehitysjohtaja Pirjo Peraaho

Alueiden kaytto ja
saavutettavuus
suunnittelujohtaja Hanna Kunttu

Viestinta
viestintapaallikko Jenni Isopahkala

Hallinto

Talous ja
henkilostojohtaminen
hallintojohtaja Hanna Reini



Henkilosto

* Keski-Suomen liiton operatiivista toiminnan
sydamena on toimiston henkilosto. Keski-Suomen
liton henkiloston tyo on monipaikkaista ja
monimuotoista asiantuntijatyota. Keski-Suomen
liiton toteuttaessa maakuntastrategiaa, tyohon
tarvitaan asiantunteva henkilosto, jonka
asiantuntijuuden kehittamisesta ja osaamisen
uudistamisesta pidetaan erityista huolta.

* Vuoden 2026 alussa Keski-Suomen liitossa
tyoskenteli 25 tyontekijaa.

* Tyoyhteison ja henkiloston osaamisen kehittamista
ohjaa henkilosto- ja koulutussuunnitelma.
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Julkaisun tiedot
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Julkaisija Keski-Suomen liitto
Innova 2, Lutakonaukio 7
40100 Jyvaskyla
keskisuomi.fi
LinkedIn @Keski-Suomen liitto /
Regional Council of Central Finland
Instagram @keskisuomi
Facebook @keskisuomenliitto
Sahkoposti kirjaamo@keskisuomi.fi
C175

ISBN 978-951-594-562-4 (sahkdinen)
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