
Strategian päivittäminen / ohjausryhmän nimeäminen 
 
Khall 06.09.2021 § 304  
  
 

Valmistelija: Hallintojohtaja p. 040 5572146 

Jämsän kaupunginvaltuusto hyväksyi kokouksessaan 29.5.2019 Jämsän 
kaupungin strategian. Kuntastrategia on valtuuston keskeisin väline kunnan 
toiminnan ja talouden pitkäjänteisessä johtamisessa. Kuntastrategia on 
kuntalaissa säännelty pakollinen asiakirja, joka ohjaa päätöksentekoa 
poliittisesti ja toiminnallisesti. Se on poliittinen asiakirja, jonka 
velvoittavuus ei ole luonteeltaan oikeudellista. 

Strategian päivittäminen on luontevaa näin valtuustokauden alussa. 
Valtuuston on vähintään kerran valtuustokaudessa tarkistettava 
kuntastrategian ajantasaisuus. Tarkistus ei välttämättä vaadi strategian 
uudelleen laatimista vaan toimintaympäristössä tapahtuneiden muutosten 
huomioon ottamista kunnan pitkän aikavälin tavoitteissa. 

Strategiaprosessi voidaan karkeasti jakaa neljään osaan: edellisen 
strategian arviointi, strategian tietopohjan hahmottaminen, strategian 
tekeminen ja sen toimeenpano. 

Edellisen strategian arviointi 

Arviointi voidaan tehdä monesta eri näkökulmasta käsin. Strategian sisältö, 
yhteisen ajattelun kehittyminen, valitut teemat, mittarit, vaikuttavuus sekä 
strategian ja talousarvion yhteys voivat olla arvioinnin kohteita. 

Strategian tietopohja 

Kuntastrategiaa tarkasteltaessa, laadittaessa tai päivitettäessä on tärkeää 
tarkastella ulkoisen toimintaympäristön kehitystä. Muutosten tarkastelu 
perustuu informaatioon, jota on saatavissa tilastoista ja ennusteista sekä 
näistä tehdyistä johtopäätöksistä. Toimintaympäristöä analysoitaessa on 
hyvä kysyä, mitä muutokset merkitsevät omalle kunnalle ja kunnan 
tavoitteita linjaavalle strategialle. 

Strategian tekeminen 

Strategian sisällöllistä tekemistä ja prosessia johtaa poliittinen ohjausryhmä 
käyttäen apunaan sihteeristöä sekä muita valmistelevia viranhaltijoita. 
Koska kysymyksessä on valtuustokauden tärkein asiakirja, ohjausryhmän 
poliittiseen painoarvoon / kokoonpanoon kannattaa kiinnittää erityinen 
huomio. Myös tasa-arvolaki on hyvä ottaa huomioon.  

Ohjausryhmän tehtävänä on strategian päivittämisen laajuudesta 
päättäminen, strategiaprosessin aikatauluttaminen, osallistamisen ja 
vuorovaikutuksen suunnittelu sekä strategisten tavoitteiden priorisointi.  

Strategiatyön hallinnolliseen prosessiin kuuluu kaupunginhallituksen ja -
valtuuston iltakouluja ennen valtuuston päätöksentekoa. 



Strategian toimeenpano 

Poikkihallinnolliset ohjelmat (hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma, 
elinvoimaohjelma jne.) täsmentävät strategisia tavoitteita. Pitkän aikavälin 
strategia on otettava huomioon talousarviota ja -suunnitelmaa 
laadittaessa. Kuntalain 110.2 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on 
laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan 
tehtävien hoitamiseen turvataan. Kuntastrategia ja sen 
toteuttamisohjelmat ovat taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus 
talousarvion laadinnalle. Strategia valutetaan käytäntöön talousarvion 
kautta vuosittaisiin toiminnan ja talouden tavoitteisiin.  

 
  
 
 Toimivalta, johon päätös perustuu: 
 Hallintosääntö § 25 

 
Ehdotus Vs. kaupunginjohtaja Anna-Liisa Juurinen 

 
 1. Kaupunginhallitus nimeää strategian päivittämisen ohjausryhmän 

jäsenet 
2. Kaupunginhallitus nimeää ohjausryhmälle sihteeristön. Sihteeristöön 
nimetään kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, henkilöstöhallinnon 
kehittämispäällikkö, yrityspalvelupäällikkö sekä 30.8.2021 valittu 
suunnittelija 
3. Strategian päivityksen tulee olla valmiina 6/ 2022 mennessä 
4. Kaupunginhallitus evästää tarpeen mukaan ohjausryhmän työskentelyä 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 
 
Strategian päivittämisen ohjausryhmään nimettiin seuraavat jäsenet: 
 
Varsinainen jäsen                  Henkilökohtainen varajäsen 
Tarja Uusipaasto                    Kyösti Rahkonen 
Tarmo Konstari                      Eero Peltola 
Joni Frisk                              Karita Puttonen 
Aki Lemmetyinen                   Mikko Laitinen 
Tomi Lampinen                      Saara Peutere-Heikka 
Markku Kankainen                 Riitta Kangas 
Jyrki Kokko                           Antti Lähdesmäki 
 
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Matti Similä ja kaupunginhallituksen 
puheenjohtaja Jorma Poti osallistuvat ohjausryhmän työskentelyyn 
läsnäolo-ja puheoikeudella. 

 
 
Khall 02.05.2022 § 124  
202/00.01.02/2021 
   
 Valmistelija: elinvoimajohtaja Anna-Liisa Juurinen, puh 040 747 7736 



 
Jämsän kaupungin strategian päivitystä on valmisteltu 
strategiaohjausryhmän toimesta syksyn 2021 ja kevään 2022 aikana. Eri 
tahojen osallistaminen strategiaprosessiin on aloitettu, mutta 
osallistamista tulee syventää, jotta eri tahot (henkilöstö, 
vaikuttamistoimielimet, yritykset, kuntalaiset, jne) voivat sitoutua 
strategian toteuttamiseen.  
 
Ohjausryhmä on kokouksessaan 21.4.2022 päättänyt hakea lisäaikaa 
toimeksiannolle, jotta tarvittava osallistaminen voidaan hoitaa ennen 
strategian hyväksymistä kaupunginvaltuustossa.  
 

 
 Toimivalta, johon päätös perustuu: 
 Hallintosääntö § 25 

 
Ehdotus Kaupunginjohtaja Hanna Helaste 

 
 Kaupunginhallitus päättää myöntää lisäaikaa strategian päivittämiselle 

siten, että strategia päivitys on valmis 9/2022 mennessä. 
 

Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 


