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Uusi Suunta -valtuustoryhma on jattanyt 21.2.2022 valtuustoaloitteen,
joka koskee Jamsan kaupungin johtamisjarjestelman kehittamisesta niin,
ettd sairauspoissaolot vahenevat.

Aloitteen sisalto:

”Jamsan kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat viiden vuoden
ajalla olleet noin 18 paivaa/ tyontekija/vuosi. Yksityissektoriin verrattuna
se on valtava maara, ja usein asiaa esille nostettaessa on perusteltu, etta
kuntapuolella se ei ole poikkeavaa vaan normaali taso. Tata selitysta ei
pida hyvaksya. Sairauspoissaolojen maaralla on suora yhteys koko
organisaation tyohyvinvointiin, ja my6s Jamsan kaupungin tyontekijoilla on
oikeus lahtea toihin iloisin mielin ja palata kotiin illalla terveena.

Vaikka kaupunki on toteuttanut tyohyvinvointiin liittyvia toimia, ne eivat
ole olleet riittdvia tai kohdentuneet oikein, koska merkittavaa muutosta
poissaoloissa ei ole tapahtunut.

Suunnittelemattomilla poissaoloilla on suuri taloudellinen merkitys -
Jamsan luvuilla laskettuna jopa noin 5 000 000 euroa /vuosi. Myds ty6n
tuottavuuteen ja organisaatioiden toimintaan poissaolot vaikuttavat
merkittavasti. Sijaistamisten kierre heikentda tehokkuutta ja tyossa
jaksamista. Pahimmassa tapauksessa tama voi johtaa tyontekijan pysyvaan
tyokyvyttomyyteen, ja sen vastuun kanssa tyonantaja on suurelta osin
yksin.

Kaupungin tarkein ja samalla myos kallein investointi on henkil6sto, ja siita
pitda pitaa hyvaa huolta. Olemme kilpailemassa tyovoimasta muiden
kuntien kanssa ja ainut kestava tapa menestya on tarjota turvallinen ja
vastuullisesti johdettu tyoyhteiso, johon halutaan tulla mukaan.

Uuden Suunnan valtuustoryhma tekee aloitteen kaupungin
johtamisjarjestelmdn arvioinnista ja muuttamisesta siten, etta edelld
mainittuihin seikkoihin saadaan parannus. Muutokset ja reagointi
johtamisen osalta on aloitettava viipymatta. Edellad esitetty muutostyo ei
ole muutaman seminaarin ja diaesityksen projekti, vaan siihen pitaa varata
riittavat resurssit ja se edellyttaa kaikkien kaupunkimme toimijoiden
sitoutumista muutokseen.

Valtuustoryhmamme esittaa, etta
1. Johtamista kehittava hanke kdynnistetaan heti ja sen tulee johtaa
selkeisiin kaytannon toimenpiteisiin.



2. Henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen nostetaan johdon
tarkeimpien tehtdvien joukkoon.

3. Tyotehtavien maaritykset ja vastuut selkiytetaan.

4. Esihenkiloiden tulee kannustaa ja tukea omaa henkil6st6dan ja samalla
vaatia sovittujen tyotehtavien toteutumista.

5. Projektityoryhmassa tulee olla edustettuina kaikki henkilostéryhmat
seka luottamushenkildsto.

6. Projektia ohjaamaan hankitaan ulkopuolinen toimija, jotta kaikki
tehtavat ja muutostarpeet voidaan arvioida objektiivisesti.

7. Projektissa esitetyt muutokset toteutetaan viipymatta. ”

Tyokykyjohtamisella tarkoitetaan henkiloston tyokykyyn liittyvien
tekijoiden huomioimista kaikessa johtamisessa. Erillistd tyokykyjohtamista
ei ole, vaan on olemassa yksi johtamisen kokonaisuus, jossa myos
henkilostd huomioidaan. Kunnassa johtaminen on poliittista ja
operatiivista toiminnan ohjaamista, joka jarjestelmana on useammasta
osasta muodostuva toiminnallinen kokonaisuus. Tuloksellisen johtamisen
ja samalla henkiloston nakdkulmasta johtamisjarjestelma ja
toimintakulttuuri ovat todella merkityksellisia.

Kasitteena tyokyky jasennetdan usein sairauden aiheuttaman
tyokyvyttomyyden kautta. Tydkyvyn tukemisessa tarvitaan kuitenkin
laajempaa nakokulmaa. Sairauslahtdinen nakékulma ohjaa hoitamaan
sairautta ja parantamaan toimintakykya. Laaja-alainen tyokyvyn kasite
korostaa myds tyon ja tyoolojen merkitystd. Se huomioi muutkin tekijat,
kuten taidot, osaamisen ja elamantilanteen.

Hyvalla johtamisella ja toimivilla tydkyvyn tuen prosesseilla voidaan
vaikuttaa ennakoivasti henkiloston tyohyvinvointiin ja ehkaista
tyokyvyttomyysriskeja. Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtaminen johtamisessa
ovat kokonaisuus, joka pohjautuu kaupungin strategiaan seka edelleen
toiminnan ja talouden suunnitelmiin.

Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamisen toimintaa ohjaavat mm.
henkildstdésuunnitelma, koulutussuunnitelma seka jamsaldinen hyvan tyon
malli, joka on Jdmsan kaupungin tyohyvinvoinnin ja tydturvallisuuden
toimintaohjelma. Osana viimeksi mainittua kokonaisuutta on itse toiminta
prosesseineen ja tydkaluineen. N&itd ovat muun muassa
tyoterveyshuoltoyhteistyo, aktiivisen tuen malli sekd muut toimintaa
ohjaavat kaytanteet (esim. paihdeohjelma).

Nain ollen johtamisjarjestelma on johtamisen suunnitelmallinen ja
ennustettava systeemi, jonka avulla tyénantaja kykenee saavuttamaan
tehokkaammin ja paremmin tuloksia, tassa tapauksessa
sairauspoissaolojen vahentamista.

Jamsan kaupungin tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan 2021
(s. 8) nostanut esille koronan vaikutukset kaupungin toimintaan ja sen
lisatoita aiheuttaneen vaikutuksen. Koronan myéta tyontekokulttuuri on
monipuolistanut esimerkiksi etatéiden ja digitaalisten ratkaisujen myota.
Tarkastuslautakunta on havainnut johtamisen muuttuneen



toimeenpanevammaksi. Arviointikertomus on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 30.5.2022.

Terveysperusteisten poissaolot

Jamsan kaupungilla seka liikelaitoksissa terveysperusteisia poissaoloja oli
19,01 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohti vuonna 2021 (vuonna 2020
vastaavasti 18,88 kpv). Vuonna 2021 palvelussuhteessa olleilla
terveysperusteisia poissaoloja ei ollut lainkaan 33,3 prosentilla. Vuonna
2020 vastaava osuus oli 32,1 ja vuonna 2019 vastaavasti 31,9 prosenttia.
Poissaolottomien osuus on hiljalleen lisdantynyt vuosi vuodelta.

Sairauspoissaolomaaran korkeuteen vaikuttavina tekijoina voidaan todeta,
etta kaupungin henkiloston keski-ika on korkea, mika tuo mukanaan
lisaantyneesti esimerkiksi tuki- ja lilkkuntaelinvaivoja seka kasvaimiin
liittyvia poissaoloja. Muina syita terveysperusteisten poissaolojen taustalla
on todettu esimerkiksi, ettda henkiloresurssien puute (suuri tydmaara) tai
psykososiaalinen kuormitus ovat johtaneet henkil6stén kuormittumiseen
ja suurempiin poissaolomaariin. Korona on kuormittanut henkiléstoa.

Jamsan kaupungissa tilanne terveysperusteisten poissaolojen suhteen on
samaa luokkaa kuin kunta-alalla vastaavan kokoisissa kunnissa
keskimaarin. Tama ei tarkoita tyytyvaisyytta tilanteeseen, vaan tyokykyyn
vaikuttavia toimia toteutetaan jatkuvasti. Koko kunta-alaa tarkastellessa
vuonna 2021 kuntatyontekijat olivat keskimaarin 16,7 padivaa poissa toista
oman sairauden takia (lahde: Tyoterveyslaitos 30.5.2022).

Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksessa on seurattu tyontekijoiden
sairauspoissaoloja vuodesta 2000 alkaen. Vuonna 2020 Kuntal0-
tutkimuksen kunnissa oli terveysperusteisia poissaoloja 16,7 kpv /
henkilotyovuosi eli keskimadrin vain puoli pdivaa vahemman kuin
Jamsassa.

KuntalO-tutkimuksessa on havaittu, ettd hoitoalan ammatit ja muut
ammattiryhmat, joissa tehdaan ruumiillista ty6ta ovat edelleen myos
keskimaaraisten sairauspoissaolojen listakdrjessa vuonna 2020:
koulunkdyntiavustajat, kodinhoitajat, hoitajat ja lIahihoitajat,
lastenhoitajat, perhepaivahoitajat, hammashoitajat, laitoshuoltajat,
sairaanhoitajat, terveydenhoitajat ja lastentarhanopettajat olivat poissa
keskimaarin 21-29 paivaa vuodessa. Vahaisintd poissaolo kunta-alalla
oman sairauden takia oli johtajilla, erityisasiantuntijoilla, taloussihteereill3,
tiedottajilla ja opettajilla (keskim&arin 6—8 paivaa). Laitoshuoltajien
keskimaarainen sairauspoissaolomaard Suomessa on 24,38 kalenteripadivaa
(kpv) / henkilotyovuosi (htv) vuodessa. Vastaava maara lastenhoitajilla on
26,13 kpv/htv ja lahihoitajilla 26,29 kvp/htv.

Tyokyvyttomyyden kustannukset

Tyokykyyn liittyen kustannuksia aiheutuu tyokyvyttémyyselakemaksuista,
terveysperusteisista poissaoloista, tyotapaturmakustannuksista seka
tyoterveyshuollosta. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta



sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyopaikkatapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu tyévoimakustannuksia Jamsan
kaupungissa eli taulukko sisaltda terveysperusteisten poissaolojen
palkkojen netto seka eldke- ja muiden sosiaalivakuutusmaksujen
suuruuden edeltdavina kolmena vuotena:

2019 2020 2021

EPalka‘t yhteensid | 34 003 128 | 33937877 36 655 192
Vuosiloma-ajan palkat 2 889 066 3247 340 2919088
|Lomarahan kustannukset 1143559 1595 868 1684 048
Terveysperusteisten poissaolojen palkat,

netto ' 765 880 ' 658 248 734373
|Perhevapaiden palkkakustannukset 99 656 121074 54700
Muut poissaolokustannukset 452 400 183 858 254 259
[Eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 7018 461 6983 372 7 487 147

Terveysperusteisten poissaolojen palkkasummasta on vahennetty Kelalta
saadut SV-korvaukset seka vakuutusyhtion tyotapaturmakorvaukset
(vuonna 2021 bruttokustannus oli 1.213.253 €). Muut
poissaolokustannukset kasittavat koulutusten, tyoaikapankki-, saldo- ja
ylityovapaiden seka Kvtes:n mukaisia palkallisten vapaapaivien
kustannuksia.

Alla olevassa kuvaajassa on ilmoitettu tyokyvyttomyyden
kokonaiskustannukset Jamsan kaupungissa verrattuna muihin keskisuuriin
kuntiin. Tiedot ovat perdisin Kevan Avaintiedot-palvelusta. Alla ilmoitetut
tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset koostuvat
tyokyvyttomyysmaksusta, sairauspoissaolojen valittomista kustannuksista,
tyoterveyshuoltokustannuksista ja tapaturmavakuutusmaksuista. Jamsan
kaupungissa nama kustannukset ovat vdahentyneet ja ovat alhaisempaa
tasoa kuin keskisuurissa kunnissa keskimaarin.
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Tydhyvinvointijohtaminen / tydkykyjohtaminen Jimsdssa osana johtamista

Jamsan kaupungissa on kehitetty jamsaldinen hyvan tyon malli, jonka
taustalla on tutkittu viitekehys tyelaman laadun kehittamiseksi. Malli on
rakennettu yhdessa esimiesten kanssa myos henkilosto osallistaen. Mallin
on kuvattu mita hyva johtajuus, esimiesty6 ja toimintakulttuuri/yhteistyo
Jamsdssa ovat. Malli huomioi myos asiakas- seka kehittdmisnakdkulman.

Jamsaldisen hyvan tyon mallissa on asetettu tavoitteet Jamsan kaupungin
tyohyvinvointi- ja turvallisuusjohtamiselle seka niita mittaavat mittarit
(numeeriset). Tavoitteena on, ettd tyon sujuvuus, tyontekijoiden seka
tyoyhteisdjen voimavarat kehittyisivat jatkuvasti. Pitkdaikaistavoitteena on
henkilostotuottavuuden parantuminen seka palveluiden laadun
myonteinen kehitys. Terveysperusteisten poissaolojen tavoite on alle 13
kalenteripaivaa tyontekijaa kohti. Tavoite on asetettu
tyoterveyshuoltoyhteistyossa.

Hyvan tyon mallin tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittaisella
henkilostokyselylld ja tuetaan kehityskeskustelukaytanteelld, johon on
johdettu osiot asetetuista tavoitteista. Kyselyn tulosten perusteella on
havaittu muun muassa tulevaisuuteen suuntautuneisuuden kehitystarve,
johon vastattiin kehittamishankkeella, missa luotiin uusi
kehityskeskustelukaytanto tulevaisuusosioineen. Henkil6sté on nostanut
esille myds johtamiseen liittyvia kehitystarpeita ja niita kehittamaan
suunniteltiin toimintakulttuurin kehittamishanke vuodelle 2021.

Jamsan kaupungissa on kdytanne tyon vaarojen arviointiin, joka on
ohjeistettu esimiehille toteuttamaan kerran vuodessa. Arviointia
koulutetaan vuosittain. Muita erityisesti tyéhyvinvointijohtamista tukevia



kdytanteitd Jamsdssa on toimiva tydterveyshuoltoyhteistyd niin
strategisella kuin operatiivisella tasolla. Strategiseen ohjausryhmaan
kuuluvat tyoterveyshuollosta yksikdnjohtaja, asiakkuuspaallikko,
tyoterveyslaakari sekd kaupungin johtoryhma, tyosuojeluvaltuutettu ja
kehittamispaallikkd. Tama ryhma kokoontuu kahdesti vuodessa.
Strategisessa ohjausryhmadssa on kerran vuodessa mukana Kevan
asiakkuuspaallikko.

Operatiivinen ohjausryhma kokoontuu 3—4 kertaa vuodessa ja siihen
kuuluu tyoterveyshuollosta Jamsadn kaupunkia hoitava tiimi
(tyoterveyslaakari, tyoterveyshoitajat, tyoterveyspsykologi ja
tyofysioterapeutti) sekd kaupungin hallintojohtaja, tyosuojeluvaltuutettu
ja kehittamispaallikko.

Ohjausryhmissa kaydaan lapi Jamsan kaupungin henkildston tilanne
esimerkiksi hyvinvoinnin ja sairauspoissaolojen suhteen. Tapaamisissa
kasitelldan sadannollisesti tydterveyshuollon toiminta mm. toteutetut
tyopaikkaselvitykset, tyokykyneuvottelut kappalemaarina ja havainnot
tyopaikoilta. Tyoterveyshuolto tekee myds toimintaehdotuksia ja
toimintaa kehitetdan yhteisty6ssa. Tapaamisissa seurataan myos
palveluiden kayttoa ja tyoterveyshuollon kustannuksia. Lapi kdaydaan myds
mahdolliset palautteet.

Lakisaateiset tyopaikkaselvitykset toteutetaan neljan vuoden vialein
tulosalueittain ja niitd edeltaa laaja taustakysely. Kaupungilla on erityista
sairastumisen vaaraa aiheuttavia to6itd (mm. melu, poly, yotyd) ja niista
johtuen terveystarkastukset toimivat. Tyohontulotarkastukset tehdaan
kaikille uusille tydntekijoille. Jos henkild tulee maariteltyihin fyysisesti
vaativiin tyotehtaviin, kuuluu tarkastukseen tyofysioterapeutin arvio ja
vastaavasti johto- ja vaativiin asiantuntijatehtaviin tulijoille on
tyoterveyspsykologin vastaanotto.

Tyon sujuvuutta turvataan erilaisilla toimintaohjeilla, joita paivitetaan
saannollisesti. Paivitykseen osallistuu aina henkiléstopalveluiden edustajan
lisdksi esimies- ja tyontekijadedustus seka asiantuntijatahot kuten
tyoterveyshuolto. Aktiivisen tuen malli on kdytdssa erilaisista huolista
keskustelemiseksi seka sairauspoissaolokeskusteluihin. Kaytossa
sairauspoissaolojen seurantaan on sahkoinen tyoterveyshuollon
jarjestelma, josta esimiesten sahkdposteihin tulee halytys
keskustelutarpeesta sairauspoissaolorajojen ylityttya. Keskustelujen
kdymista seurataan prosessimittarin avulla.

Aktiivisen tuen malli on paivitetty kevadan aikana ja paivitystyota on tehty
viime syksyna alkaneessa Kevan tukemassa Mielen polut-hankkeessa, jossa
mallia on kehittanyt edelld kuvatun mukaisen kokoonpanon tyéryhma
lisattyna ulkopuolisella asiantuntijalla. Hankkeeseen kuului kolme tyépajaa
esimiehille, joissa on tyokykyjohtamisen aiheita tydstetty aina
havaitsemisesta puheeksi ottoon ja tyckaluihin. Samalla esimiehet ovat
osallistuneet aktiivisen tuen mallin paivittamiseen.



Kaupungilla on kaytossa korvaavan tyon malli, jossa tyontekijalle voidaan
tarjota rajatun ajan muuta tyota hanen terveyttaan vaarantamatta
sairausloman ajaksi, jos oma tyo ei terveydellisista syista onnistu. Tydssa
pysymista tuetaan myos erilaisin ratkaisuin kuten tyota muokkaamalla,
osa-aikatyolla, ammatillisella kuntoutuksella eli yhteistyo
eldkevakuutusyhtio Kevan kanssa on tiivista. Tyoterveyshuolto seuraa
saannoénmukaisesti poissaolevia ja heille on tehty tyokyvyn tukemiseksi
suunnitelmat.

Jamsan kaupungissa pyritdan ennakoimaan ja hallitsemaan
terveysperusteisia poissaoloja. Keinoina tassa juuri ylla kuvattu tyoelaman
laadun kehittdminen, osaamisen kehittdminen ja ennaltaehkaisevain
toimintaan painottuvat tyoterveyshuoltopalvelut, kuten terveytta
edistavat ryhmat ja valmennukset. Tyoterveyshuollollamme on tarjolla
verkossa videokirjasto hyvinvoinnin tueksi ja se on jokaisen kaupungin
tyontekijan saatavilla. Tarjolla on erilaisia valmennuksia omatoimisesti
toteutettavaksi, valmentajan etatuen tukemana tai laajempina
eldamadntapavalmennuksina valmentajia tapaamalla. Valmennusten aiheina
ovat muun muassa palautumiseen, uneen, stressin hallintaan, painon
hallintaan, tupakasta irrottautumiseen, lilkkkumiseen,
vuorovaikutustaitoihin tai ahdistukseen ja erilaisiin sosiaalisiin jannityksiin
tai masennukseen liittyen.

Esimiehille on omassa verkkopalvelussa videoita esimiestyon
kehittamiseksi ja niitd valmistuu myos uusia. Videoilla kasiteltavia aiheita
ovat esimiestydn vaikutus tyohyvinvointiin, tyon merkityksellisyys ja
palautteen antaminen, mielen hyvinvoinnin haasteet tyéelamassa seka
oman ja tiimin palautumisen tukeminen. Esimiehia koulutetaan
tyokykyjohtamiseen.

Ennaltaehkaisevia tyokyvyn tukitoimia haetaan aktiivisesti. Esimerkiksi
tyokykyisyytta tukevana toimena kdytdssa on tydkykytutka. Se on
toimintamalli, jossa tekoalyyn pohjautuva innovaatio ennustaa varhaista
riskia tyokyvyn alenemiselle. Tyokykytutka seuloo henkilon
terveyskertomuksesta asioita, kuten laakitysta, perussairauksia,
laboratoriotuloksia, kdyntimaaria tyoterveyshuollossa. Algoritmin
tunnistamalle tyontekijalle [ahetetdaan sahkdinen kyselylomake, jonka
pohjalta tyoterveyshuolto arvioi tarpeen tapaamiselle ja voi ohjata
henkilon valmennuspolulle. Henkilon vastaaminen kyselyyn on
vapaaehtoista, eika jarjestelmiin jaa jalked, mikali tyontekija jattaa
vastaamatta. Tyoterveyshuoltopalveluissa on tarjolla digitaalisia palveluita
my0s vastaanoton osalta.

Tehtdvankuvat ja vastuut

Jamsan kaupungissa on tyontekijoiden tiedossa olevat tehtavakuvaukset
tyotehtavittdin ja ne paivitetaan kehityskeskusteluiden yhteydessa tai
tehtavien muuttuessa. Tehtavakuvauksessa on maaritelty viisi
tehtavakokonaisuutta. Tehtavdakuvausta voidaan tarkentaa erillisella
taydentavalla liitteelld, jossa kuvataan tehtavaa tarkemmin.
Tehtdvakuvauksessa on myos maaritetty sijaistusasiat.



Kaupungilla johtamisen vastuut on maaritelty hallintosdadanndssa seka
henkilostopalveluiden ohjeissa. Esimerkiksi tyokykyjohtamisen vastuut on
kuvattu aktiivisen tuen mallissa. Tehtavakuvauksien selkeytta seurataan eli
niista kysytaan tyoelaman laadun -henkilostokyselyssa seka
tyopaikkaselvitysten taustakyselyssa.

Johtamisen ja tyohyvinvointijohtamisen kehittdminen

Johtamisjarjestelmaa ja tyokykyjohtamista Jamsan kaupungissa kehitetdaan
strategisella otteella seuraavasti tulevina vuosina:

e Toimintakulttuurin kehittdminen erityisesti johtamisen osalta strategian
ohjaamana jatkuvana prosessina. Vastuu: kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, johtoryhma

o Henkilosto- seka esimiesresurssin riittavyyden arviointi ja riittava
resursointi (henkiléstosuunnitelma). Vastuu: esimiehet, tulosaluejohto,
toimialajohto, kaupunginhallitus

e Elakevakuutusyhtit Kevan toteuttama 360-arviointi Jamsan kaupungin
tyokykyjohtamisen nykytilanteen selvittamiseksi. Aikataulu 1-06/2023.
Taman perusteella toimenpiteiden arviointi ja toteutus suunnitellaan
erikseen (esim. johtaminen). Vastuu: johtoryhma, kehittamispaallikko

e 360-arvioinnin ja strategian pohjalta péivitetdan jamsaldinen hyvan
tyon malli ja laaditaan tarkemmat suunnitelmat faktojen pohjalta.
Aikataulu 1-10/2023. Vastuu: kehittamispaallikko

e Johtamisen ja esimiestyon kehittamishanke: tybnimena valmentava
johtajuus ja itseohjautuvuus tydhyvinvoinnin tukena uudessa kunnassa.
Aikataulutus: hankesuunnitelman ja rahoituksen haku ad. 3.6.2022.
Vastuu: hallintojohtaja, kehittamispaallikko

e Luottamushenkil6iden ja viranhaltijoiden roolit kaksinapaisessa
paadtoksentekojarjestelmassa -koulutus / hallintotieteen
emeritusprofessori Risto Harisalo. Aikataulu: syksy 2022

o Kehitetdan Jamsan kaupungin HR-analytiikkaa, palkitsemisjarjestelmaa
ja tyonantajakuvaa edelleen. Vastuu: hallintojohtaja,
henkilostopaallikko, kehittamispaallikko

Kaupunginvaltuuston 30.5.2022 hyvaksyman tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen 2021 (s. 16) havainnon mukaisesti edelld kuvatun
lisdksi toimialat toimittavat jatkossa tyohyvinvointitulokset
tarkastuslautakunnalle toimialoittain vuosittain. Kdynnistetaan keskustelut
talousarvion uudistamisesta siten, etta siihen sisallytetdaan
toimielinkohtaiset ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet
johtamisen, tydhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen osalta.

Johtamisen seuranta:

e Tarkastuslautakunta,

e kaupunginvaltuusto ja — hallitus

e seka jatkuva operatiivisen tason seuranta myos
tyoterveyshuoltoyhteistyossa



Ehdotus

Paatos

Toimivalta, johon pdatos perustuu:
Hallintosaanto § 25

Kaupunginjohtaja Hanna Helaste

Kaupunginhallitus antaa seliteosan mukaisen vastauksen tehtyyn
valtuustoaloitteeseen ja esittda kaupunginvaltuustolle, ettd se toteaa
valtuustoaloitteen johdosta annetun selvityksen riittavaksi.

Aloite on loppuun kasitelty.

Keskustelun aikana Antti Léhdesmaki esitti, ettd asia palautetaan
valmisteluun. Esitysta ei kannatettu, joten se raukesi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.



