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Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Kaupunginvaltuusto 20.06.2022 § 124

Paatos

Jamsan kaupungin hallintosdanto:

- §147 Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei
toimielin toisin paata.

- § 148 Toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai puheenjohtajan
ehdotuksesta ottaa enemmistépaatoksella kasiteltavaksi asian, jota ei
ole mainittu kokouskutsussa.

Ennen tydjarjestyksen kasittelya puheenjohtaja keskeytti
kaupunginvaltuuston kokouksen (klo 17.12-17.23). Kaupunginhallitus piti
ko. aikana ylimaardisen kokouksen ja kasitteli hallintosaannén
muuttamista koskevan asian.

Kaupunginvaltuuston kokouksen jatkuessa kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Jorma Poti esitti tydjarjestyskohdassa, etta
kaupunginvaltuusto ottaa kasittelyynsa asian "Hallintosaannon
muuttaminen / Kaupunginhallituksen kokoonpano" ja etta se kasitelldan
ensimmaisena varsinaisena kokousasiana tyojarjestyksen hyvaksymisen
jalkeen.

Puheenjohtajan kysyessa kukaan valtuutetuista ei vastustanut asian
ottamista kasiteltavaksi. Puheenjohtaja totesi, ettd kaupunginvaltuusto
paatti ottaa hallintosdannon muuttamista koskevan asian kasittelyyn ja
hyvaksyi muutetun tyojarjestyksen.
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Hallintosdannon muuttaminen / kaupunginhallituksen kokoonpano

Kaupunginvaltuusto 20.06.2022 § 125
197/00.01.01/2021

Valmistelu kaupunginjohtaja Hanna Helaste p. 0400 742 751

Kunnallinen paatoksenteko perustuu kuntalakiin ja kunnan
hallintosdannén maarayksiin. Kuntalain 12. luku siséltda saannokset
kunnan paatoksenteko- ja hallintomenettelysta. Jokaisessa kunnassa on
oltava hallintosdanto, jonka sisdllon maarittelee kuntalain 90 §.
Hallintosdannossa on annettava tarpeelliset maaraykset ainakin niista
asioita, jotka kuntalaissa luetellaan.

Valtuusto paattaa hallintosaannoén sisallésta ja muutoksista. Kunnan
hallinnossa on noudatettava hallintosaannén maarayksia. Jamsan
kaupungin hallintosaanndssa luvun 2 sisaltd kasittelee
toimielinorganisaatiota.

Hallintosdaannossa kaupunginhallitusta koskeva maarays 7 §:ssa kuuluu
seuraavasti:

Kaupunginhallituksessa on 9 jdsentd, joista valtuusto valitsee
kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Ennen
puheenjohtajiston valintaa valtuusto pddttéd varapuheenjohtajien
lukumddrdstd. Jokaisella jéisenellé on henkil6kohtainen varajésen.
Kaupunginhallituksen toimikausi on kaksi vuotta.
Kaupunginhallituksen jésenet ja varajdsenet valitaan valtuutetuista.

Kuntalain 31 § mukaan valtuusto voi paattaa, etta

1) kunnanhallitukseen ja lautakuntaan voidaan valita vain valtuutettuja ja
varavaltuutettuja, jolloin lautakuntaa voidaan kutsua valiokunnaksi
(valiokuntamalli);

2) kunnanhallituksen jasenia valitaan lautakuntien tai valiokuntien
puheenjohtajiksi (puheenjohtajamalli);

3) muu toimielin kuin valtuusto valitsee johtokunnan jasenet tai osan
jasenista;

4) johtokunnan jasenet tai osa sen jasenista valitaan valtuuston
maarittdmien perusteiden mukaisesti kunnan asukkaiden, kunnan
henkiloston tai palvelujen kdyttajien esityksesta; ja

5) kaksikielisen kunnan muuhun kuin 30 §:n 4 momentissa tarkoitettuun
toimielimeen asetetaan jaosto kumpaakin kieliryhmaa varten, jolloin
jaoston jasenet on valittava asianomaiseen kieliryhmaan kuuluvista
henkiloista.
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Jaoston jasenena voi olla my06s toimielimen varajasen. Valtuusto voi
paattaa, ettd jaoston jaseneksi, ei kuitenkaan puheenjohtajaksi, voidaan
valita muitakin kuin toimielimen jasenia ja varajdsenia.

Toimielinten jasenille valitaan henkilokohtaiset varajasenet, joihin
sovelletaan, mitd varsinaisista jasenista saadetaan.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta toimielimen jasenia valittaessa
saadetdan erikseen.

Kuntalain esit6issa ja lain yksityiskohtaisissa perusteluissa (HE268/2014 vp,
s. 161) on todettu mm. seuraavaa: Valiokuntamallissa kunnanhallitukseen
ja lautakuntiin valitaan etupaassa valtuutettuja tai varavaltuutettuja.
Kaytdanndssa erityisesti kunnanhallitus pyritddan muodostamaan
valtuutetuista. Saantelyn on tarkoitettu olevan mahdollistavaa eli kuntien
valtuustot voi paattaa toimielinten kokoonpanossa ja valinnassa huomioon
otettavista seikoista.

Lain esityot ja tarkoitus huomioiden ei Jamsan kaupungin hallintosdannén
maarays ole ristiriidassa Kuntalain 31.1.1 kohdan kanssa. Asian
valmistelussa ja arvioinnissa on konsultoitu Kuntaliiton lakiasioiden
yksikkoa.

Kaupunginhallituksen jasenen jatettya eroanomuksensa
kaupunginhallituksen jasenyydesta havaittiin, ettd varajasen on
varavaltuutettu eika ndin ollen tayta Jamsan kaupungin hallintosadannon
maardysta. Uuden jasenen nimedamisen kannalta, ottaen huomioon
valtuustoryhmien erilaiset koot, valtuutettujen tehtdvat muissa
toimielimissa ja tasa-arvolain mukaiset sadannokset, on
kaupunginhallituksen jasenten valitsemista ainoastaan valtuutetuista
pidettava epatarkoituksenmukaisena.

Kaupunginhallitus kasittelee asian maanantaina 20.6.2022
kaupunginvaltuuston kokouksen ollessa keskeytettyna.

Kaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallitus esittda valtuustolle, ettd hallintosdannon 7 § muutetaan
kuulumaan seuraavasti:

Kaupunginhallituksessa on 9 jasent3, joista valtuusto valitsee
kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Ennen
puheenjohtajiston valintaa valtuusto paattaa varapuheenjohtajien
lukumaarasta. Jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varajasen.
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Paatos

Kaupunginhallituksen toimikausi on kaksi vuotta.

Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet valitaan valtuutetuista ja
varavaltuutetuista.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan ehdotuksen.

Toimivalta, johon paatos perustuu:
Hallintosaanto § 25

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen esityksen.
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Epaasiallisen kdytoksen kasitteleminen luottamuselimissa
Khall 06.06.2022 § 185

Valmistelu kaupunginhallituksen puheenjohtaja Jorma Poti p. 0400
354 974, kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Matti Simila,
kehittamispaallikké Hannele Rahkonen p. 040 5712088

Jamséan kaupunginhallitus on kokouksessaan 16.5.2022 (147 §) asettanut
tyoryhman valmistelemaan luottamushenkilon hairintda ja epaasiallista
kohtelua koskevan ohjeistuksen. Ohjeen valmistumisen maaraajaksi on
asetettu 15.06.2022 mennessa.

Tyéryhmaan kaupunginhallitus nimesi seuraavat henkilot:

- kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Matti Simila

- kaupunginhallituksen puheenjohtaja Jorma Poti,

- kaupunginhallituksen jasen Joni Frisk,

- kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja Lotta Ahola,
- kaupunginhallituksen jasen Ulla Patronen,

- tyosuojelupaallikké Hannele Rahkonen ja

- tydsuojeluvaltuutettu Riitta Kangas.

Tyoryhma on kokoontunut ja esittdaa Tyoturvallisuuskeskuksen
kuntaryhman opasta ”"Epaasiallisen kaytoksen kasitteleminen
luottamuselimissa” luottamushenkilon epdasiallisen kdyttaytymisen
kasittelemisen perustaksi. Tata opasta taydennetdan liitteen mukaisella
ohjeella.Tyoturvallisuuskeskuksen opas l0ytyy luottamushenkiléportaalista
seka netista

https://ttk.fi/files/7817/Epaasiallisen kaytoksen kasitteleminen luottamu

selimissa.pdf

Toimivalta, johon paatos perustuu:
Kuntalaki § 39
Tyoturvallisuuslaki 8 §, 10 § ja 28 §

Ehdotus Puheenjohtaja

Kaupunginhallitus

1) hyvdksyy toimintatavaksi luottamushenkilon epéaasiallisen
kayttaytymisen kasittelyssa Tyoturvallisuuskeskuksen kuntaryhman
oppaan “Epaasiallisen kdytoksen kasitteleminen luottamuselimissa” seka
sen jamsaldisen tasmennyksen,

2) saattaa menettelytavat kaupunginvaltuustolle tiedoksi.


https://ttk.fi/files/7817/Epaasiallisen_kaytoksen_kasitteleminen_luottamuselimissa.pdf
https://ttk.fi/files/7817/Epaasiallisen_kaytoksen_kasitteleminen_luottamuselimissa.pdf
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Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginvaltuusto 20.06.2022 § 126
965/00.01.02/2022

Paatos Kaupunginvaltuusto merkitsi menettelytavat tiedoksi.
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Eropyynto luottamustehtadvasta / kaupunginhallituksen jasen / Pekka Laaksonen

Khall 06.06.2022 § 180

Valmistelu hallintojohtaja Auli Korhonen p. 040 557 2146

Valtuutettu Pekka Laaksonen on 30.05.2022 jattanyt eropyyntonsa
kaupunginhallituksen jasenyydesta.

Toimivalta, johon paatos perustuu:
Hallintosaanto § 25

Ehdotus Kaupunginjohtaja Hanna Helaste

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta

1. Pekka Laaksoselle myonnetdan ero kaupunginhallituksen jasenyydesta,
2. kaupunginvaltuusto valitsee hanen tilalleen kaupunginhallitukseen
varsinaisen jasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.

Antti Léahdesmaki ilmoitti olevansa esteellinen eika ollut Idsna asian
kasittelyn aikana (osallisuusjdavi).

Kaupunginvaltuusto 20.06.2022 § 127
952/00.00.01/2022

P&aatos Kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti
1. myontda Pekka Laaksoselle eron kaupunginhallituksen jasenyydestd ja
2. valita kaupunginhallitukseen jaljelld olevaksi toimikaudeksi varsinaiseksi
jaseneksi Antti Lihdesmaen ja hanelle varajaseneksi Mikko Hakalan.
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Eropyynt6 luottamustehtavasta / sivistyslautakunnan varajdasen / Petri Haapakoski

Khall 06.06.2022 § 181

Valmistelu hallintosihteeri Auli Korhonen p. 040 557 2146

Petri Haapakoski on ilmoittanut 31.5.2022, etta hadn luopuu
sivistyslautakunnan varajasenen tehtavasta.

Toimivalta, johon paatos perustuu:
Hallintosihteeri § 25

Ehdotus Kaupunginjohtaja Hanna Helaste

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta

1. Petri Haapakoskella mydnnetadan ero sivistyslautakunnan varajasenen
tehtavasts,

2. kaupunginvaltuusto valitsee hanen tilalleen sivistyslautakunnan
varajasenen jaljelld olevaksi valtuustokaudeksi.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginvaltuusto 20.06.2022 § 128
956/00.00.01/2022

P&aatos Kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti
1. myontaa Petri Haapakoskelle eron sivistyslautakunnan varajdasenen
tehtavasta ja
2. valita Heikki Paaviston sivistyslautakunnan varajaseneksi jaljella olevaksi
valtuustokaudeksi.
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Valtuustoaloite 21.2.2022 / Johtamisen kehittaminen ja henkiloston ty6hyvinvointi / Uusi Suunta -

valtuustoryhma

Khall 06.06.2022 § 176

Valmistelu kehittamispaallikké Hannele Rahkonen p. 040 571 2088

Uusi Suunta -valtuustoryhma on jattanyt 21.2.2022 valtuustoaloitteen,
joka koskee Jamsan kaupungin johtamisjarjestelman kehittamisesta niin,
ettd sairauspoissaolot vahenevat.

Aloitteen sisalto:

”Jamsan kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat viiden vuoden
ajalla olleet noin 18 paivaa/ tyontekija/vuosi. Yksityissektoriin verrattuna
se on valtava maara, ja usein asiaa esille nostettaessa on perusteltu, etta
kuntapuolella se ei ole poikkeavaa vaan normaali taso. Tata selitysta ei
pida hyvaksya. Sairauspoissaolojen maaralla on suora yhteys koko
organisaation tyohyvinvointiin, ja my6s Jamsan kaupungin tyontekijoilla on
oikeus lahtea toihin iloisin mielin ja palata kotiin illalla terveena.

Vaikka kaupunki on toteuttanut tyohyvinvointiin liittyvia toimia, ne eivat
ole olleet riittdvia tai kohdentuneet oikein, koska merkittavaa muutosta
poissaoloissa ei ole tapahtunut.

Suunnittelemattomilla poissaoloilla on suuri taloudellinen merkitys -
Jamsan luvuilla laskettuna jopa noin 5 000 000 euroa /vuosi. Myds ty6n
tuottavuuteen ja organisaatioiden toimintaan poissaolot vaikuttavat
merkittavasti. Sijaistamisten kierre heikentda tehokkuutta ja tyossa
jaksamista. Pahimmassa tapauksessa tama voi johtaa tyontekijan pysyvaan
tyokyvyttomyyteen, ja sen vastuun kanssa tyonantaja on suurelta osin
yksin.

Kaupungin tarkein ja samalla myos kallein investointi on henkildsto, ja siita
pitda pitaa hyvaa huolta. Olemme kilpailemassa tyovoimasta muiden
kuntien kanssa ja ainut kestava tapa menestya on tarjota turvallinen ja
vastuullisesti johdettu tyoyhteiso, johon halutaan tulla mukaan.

Uuden Suunnan valtuustoryhma tekee aloitteen kaupungin
johtamisjarjestelméan arvioinnista ja muuttamisesta siten, etta edelld
mainittuihin seikkoihin saadaan parannus. Muutokset ja reagointi
johtamisen osalta on aloitettava viipymatta. Edella esitetty muutostyo ei
ole muutaman seminaarin ja diaesityksen projekti, vaan siihen pitaa varata
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riittavat resurssit ja se edellyttda kaikkien kaupunkimme toimijoiden
sitoutumista muutokseen.

Valtuustoryhmamme esittas, etta

1. Johtamista kehittava hanke kdynnistetdaan heti ja sen tulee johtaa
selkeisiin kaytdannon toimenpiteisiin.

2. Henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen nostetaan johdon
tarkeimpien tehtavien joukkoon.

3. Tyotehtavien maaritykset ja vastuut selkiytetdan.

4. Esihenkiloiden tulee kannustaa ja tukea omaa henkilostodan ja samalla
vaatia sovittujen tyotehtavien toteutumista.

5. Projektitydryhmassa tulee olla edustettuina kaikki henkilostoryhmat
seka luottamushenkildsto.

6. Projektia ohjaamaan hankitaan ulkopuolinen toimija, jotta kaikki
tehtavat ja muutostarpeet voidaan arvioida objektiivisesti.

7. Projektissa esitetyt muutokset toteutetaan viipymatta. ”

Tyokykyjohtamisella tarkoitetaan henkiloston tyokykyyn liittyvien
tekijoiden huomioimista kaikessa johtamisessa. Erillista tyokykyjohtamista
ei ole, vaan on olemassa yksi johtamisen kokonaisuus, jossa myos
henkilostdé huomioidaan. Kunnassa johtaminen on poliittista ja
operatiivista toiminnan ohjaamista, joka jarjestelmana on useammasta
osasta muodostuva toiminnallinen kokonaisuus. Tuloksellisen johtamisen
ja samalla henkiloston nakdkulmasta johtamisjarjestelma ja
toimintakulttuuri ovat todella merkityksellisia.

Kasitteena tyokyky jasennetddn usein sairauden aiheuttaman
tyokyvyttomyyden kautta. Tyokyvyn tukemisessa tarvitaan kuitenkin
laajempaa nakokulmaa. Sairauslahtdinen nakokulma ohjaa hoitamaan
sairautta ja parantamaan toimintakykya. Laaja-alainen tyokyvyn kasite
korostaa myds tyon ja tyoolojen merkitystd. Se huomioi muutkin tekijat,
kuten taidot, osaamisen ja elamantilanteen.

Hyvallad johtamisella ja toimivilla tyokyvyn tuen prosesseilla voidaan
vaikuttaa ennakoivasti henkiloston tyohyvinvointiin ja ehkaista
tyokyvyttomyysriskeja. Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtaminen johtamisessa
ovat kokonaisuus, joka pohjautuu kaupungin strategiaan seka edelleen
toiminnan ja talouden suunnitelmiin.

Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamisen toimintaa ohjaavat mm.
henkilostosuunnitelma, koulutussuunnitelma seka jamsalainen hyvan tyon
malli, joka on Jamsan kaupungin tyéhyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden
toimintaohjelma. Osana viimeksi mainittua kokonaisuutta on itse toiminta
prosesseineen ja tydkaluineen. Naita ovat muun muassa
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tyoterveyshuoltoyhteistyo, aktiivisen tuen malli sekd muut toimintaa
ohjaavat kaytdnteet (esim. paihdeohjelma).

Nadin ollen johtamisjdrjestelma on johtamisen suunnitelmallinen ja
ennustettava systeemi, jonka avulla tydnantaja kykenee saavuttamaan
tehokkaammin ja paremmin tuloksia, tdssa tapauksessa
sairauspoissaolojen vahentamista.

Jamséan kaupungin tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan 2021
(s. 8) nostanut esille koronan vaikutukset kaupungin toimintaan ja sen
lisatoita aiheuttaneen vaikutuksen. Koronan myo6ta tyontekokulttuuri on
monipuolistanut esimerkiksi etatdiden ja digitaalisten ratkaisujen myota.
Tarkastuslautakunta on havainnut johtamisen muuttuneen
toimeenpanevammaksi. Arviointikertomus on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 30.5.2022.

Terveysperusteisten poissaolot

Jamsan kaupungilla seka liikelaitoksissa terveysperusteisia poissaoloja oli
19,01 kalenteripaivaa henkil6tyévuotta kohti vuonna 2021 (vuonna 2020
vastaavasti 18,88 kpv). Vuonna 2021 palvelussuhteessa olleilla
terveysperusteisia poissaoloja ei ollut lainkaan 33,3 prosentilla. Vuonna
2020 vastaava osuus oli 32,1 ja vuonna 2019 vastaavasti 31,9 prosenttia.
Poissaolottomien osuus on hiljalleen lisdantynyt vuosi vuodelta.

Sairauspoissaolomaaran korkeuteen vaikuttavina tekijéina voidaan todeta,
ettad kaupungin henkiloston keski-ika on korkea, mika tuo mukanaan
lisaantyneesti esimerkiksi tuki- ja lilkkuntaelinvaivoja seka kasvaimiin
liittyvid poissaoloja. Muina syita terveysperusteisten poissaolojen taustalla
on todettu esimerkiksi, ettd henkiléresurssien puute (suuri tydmaara) tai
psykososiaalinen kuormitus ovat johtaneet henkiloston kuormittumiseen
ja suurempiin poissaolomaariin. Korona on kuormittanut henkilostoa.

Jamsan kaupungissa tilanne terveysperusteisten poissaolojen suhteen on
samaa luokkaa kuin kunta-alalla vastaavan kokoisissa kunnissa
keskimaarin. Tama ei tarkoita tyytyvaisyytta tilanteeseen, vaan tyokykyyn
vaikuttavia toimia toteutetaan jatkuvasti. Koko kunta-alaa tarkastellessa
vuonna 2021 kuntatydntekijat olivat keskimaarin 16,7 pdivaa poissa toista
oman sairauden takia (lahde: Tyoterveyslaitos 30.5.2022).

Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksessa on seurattu tyontekijoiden
sairauspoissaoloja vuodesta 2000 alkaen. Vuonna 2020 Kuntal0-
tutkimuksen kunnissa oli terveysperusteisia poissaoloja 16,7 kpv /
henkilotyovuosi eli keskimaarin vain puoli paivaa vahemman kuin
Jamsassa.
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KuntalO-tutkimuksessa on havaittu, ettd hoitoalan ammatit ja muut
ammattiryhmat, joissa tehdaan ruumiillista ty6ta ovat edelleen myos
keskimaaraisten sairauspoissaolojen listakdrjessa vuonna 2020:
koulunkdyntiavustajat, kodinhoitajat, hoitajat ja lIahihoitajat,
lastenhoitajat, perhepaivahoitajat, hammashoitajat, laitoshuoltajat,
sairaanhoitajat, terveydenhoitajat ja lastentarhanopettajat olivat poissa
keskimaarin 21-29 paivaa vuodessa. Vahaisintd poissaolo kunta-alalla
oman sairauden takia oli johtajilla, erityisasiantuntijoilla, taloussihteereill3,
tiedottajilla ja opettajilla (keskim&arin 6—8 paivaa). Laitoshuoltajien
keskimaarainen sairauspoissaolomaard Suomessa on 24,38 kalenteripaivaa
(kpv) / henkilotyovuosi (htv) vuodessa. Vastaava maara lastenhoitajilla on
26,13 kpv/htv ja lahihoitajilla 26,29 kvp/htv.

Tyokyvyttomyyden kustannukset

Tyokykyyn liittyen kustannuksia aiheutuu tyokyvyttomyyselakemaksuista,
terveysperusteisista poissaoloista, tyotapaturmakustannuksista seka
tyoterveyshuollosta. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta
sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyopaikkatapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu tydvoimakustannuksia Jamsan
kaupungissa eli taulukko sisaltda terveysperusteisten poissaolojen
palkkojen netto seka eldke- ja muiden sosiaalivakuutusmaksujen
suuruuden edeltavina kolmena vuotena:

2019 2020 2021

.Palka‘t yhteensa | 34 003 128 | 33937877 36 655 192
Vuosiloma-ajan palkat 2 889 066 3 247 340 2919088
|Lomarahan kustannukset 1143559 1595 868 1684 048
Terveysperusteisten poissaolojen palkat,

netto | 765 880 [ 658 248 734373
|Perhevapaiden palkkakustannukset 99 656 121 074 54 700
|Muut poissaclokustannukset 452 400 183 858 254 259
|Eléke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 7018 461 6983 372 7 487 147

Terveysperusteisten poissaolojen palkkasummasta on vahennetty Kelalta
saadut SV-korvaukset seka vakuutusyhtion tyotapaturmakorvaukset
(vuonna 2021 bruttokustannus oli 1.213.253 €). Muut
poissaolokustannukset kasittavat koulutusten, tyéaikapankki-, saldo- ja
ylityovapaiden seka Kvtes:n mukaisia palkallisten vapaapaivien
kustannuksia.

Alla olevassa kuvaajassa on ilmoitettu tyokyvyttomyyden
kokonaiskustannukset Jamsan kaupungissa verrattuna muihin keskisuuriin
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kuntiin. Tiedot ovat peraisin Kevan Avaintiedot-palvelusta. Alla ilmoitetut
tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset koostuvat
tyokyvyttomyysmaksusta, sairauspoissaolojen valittémista kustannuksista,
tyoterveyshuoltokustannuksista ja tapaturmavakuutusmaksuista. Jamsan
kaupungissa nama kustannukset ovat viahentyneet ja ovat alhaisempaa
tasoa kuin keskisuurissa kunnissa keskimaarin.

Tyokyvyttémyyden ed.vuosi
kokonaiskustannukset

-%  -€ - %-yks

Tyokyvyttomyyden €0
kokonaiskustannukset

= Tietosi
) = \/errokki
Osuus palkoista Ennuste
7,0
6,0

5,0
4,0
3,0

2,0

1,0

0

-16 -17 -18 -19 -20
Vuosi

Tyohyvinvointijohtaminen / tydokykyjohtaminen Jdmsassd osana johtamista

Jamsan kaupungissa on kehitetty jamsalainen hyvan tyon malli, jonka
taustalla on tutkittu viitekehys tydelaman laadun kehittamiseksi. Malli on
rakennettu yhdessa esimiesten kanssa myos henkilosto osallistaen. Mallin
on kuvattu mitad hyva johtajuus, esimiestyo ja toimintakulttuuri/yhteistyo
Jamsédssa ovat. Malli huomioi myos asiakas- sekd kehittamisnakdkulman.

Jamsaldisen hyvan tyon mallissa on asetettu tavoitteet Jamsan kaupungin
tyohyvinvointi- ja turvallisuusjohtamiselle seka niita mittaavat mittarit
(numeeriset). Tavoitteena on, etta tydn sujuvuus, tyontekijoiden seka
tyoyhteisdjen voimavarat kehittyisivat jatkuvasti. Pitkdaikaistavoitteena on
henkilostotuottavuuden parantuminen seka palveluiden laadun
myonteinen kehitys. Terveysperusteisten poissaolojen tavoite on alle 13
kalenteripdivaa tyontekijaa kohti. Tavoite on asetettu
tyoterveyshuoltoyhteistyossa.
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Hyvan tyon mallin tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittaisella
henkilostokyselylla ja tuetaan kehityskeskustelukdytanteelld, johon on
johdettu osiot asetetuista tavoitteista. Kyselyn tulosten perusteella on
havaittu muun muassa tulevaisuuteen suuntautuneisuuden kehitystarve,
johon vastattiin kehittdmishankkeella, missa luotiin uusi
kehityskeskustelukaytanto tulevaisuusosioineen. Henkilosto on nostanut
esille myos johtamiseen liittyvia kehitystarpeita ja niitd kehittamaan
suunniteltiin toimintakulttuurin kehittamishanke vuodelle 2021.

Jamsan kaupungissa on kdytanne tyon vaarojen arviointiin, joka on
ohjeistettu esimiehille toteuttamaan kerran vuodessa. Arviointia
koulutetaan vuosittain. Muita erityisesti tydhyvinvointijohtamista tukevia
kdytanteita Jamsassa on toimiva tyoterveyshuoltoyhteistyd niin
strategisella kuin operatiivisella tasolla. Strategiseen ohjausryhmaan
kuuluvat tyoterveyshuollosta yksikdnjohtaja, asiakkuuspaallikko,
tyoterveyslaakari seka kaupungin johtoryhma, tyosuojeluvaltuutettu ja
kehittamispaallikké. Tama ryhma kokoontuu kahdesti vuodessa.
Strategisessa ohjausryhmadssa on kerran vuodessa mukana Kevan
asiakkuuspaallikko.

Operatiivinen ohjausryhma kokoontuu 3—4 kertaa vuodessa ja siihen
kuuluu tyoterveyshuollosta Jamsan kaupunkia hoitava tiimi
(tyoterveyslaakari, tyoterveyshoitajat, tydterveyspsykologi ja
tyofysioterapeutti) seka kaupungin hallintojohtaja, tydsuojeluvaltuutettu
ja kehittamispaallikko.

Ohjausryhmissa kdaydaan lapi Jamsan kaupungin henkildston tilanne
esimerkiksi hyvinvoinnin ja sairauspoissaolojen suhteen. Tapaamisissa
kasitellddan saanndllisesti tyoterveyshuollon toiminta mm. toteutetut
tyopaikkaselvitykset, tyokykyneuvottelut kappalemaarina ja havainnot
tyopaikoilta. Tyoterveyshuolto tekee myds toimintaehdotuksia ja
toimintaa kehitetaan yhteistyossa. Tapaamisissa seurataan myos
palveluiden kayttoa ja tyoterveyshuollon kustannuksia. Lapi kdayddaan myos
mahdolliset palautteet.

Lakisaateiset tyopaikkaselvitykset toteutetaan neljan vuoden valein
tulosalueittain ja niitd edeltaa laaja taustakysely. Kaupungilla on erityista
sairastumisen vaaraa aiheuttavia t6itd (mm. melu, poly, yotyo) ja niista
johtuen terveystarkastukset toimivat. Tyohontulotarkastukset tehdaan
kaikille uusille tyontekijoille. Jos henkil6 tulee maariteltyihin fyysisesti
vaativiin tyotehtaviin, kuuluu tarkastukseen tyofysioterapeutin arvio ja
vastaavasti johto- ja vaativiin asiantuntijatehtaviin tulijoille on
tyoterveyspsykologin vastaanotto.
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Tyon sujuvuutta turvataan erilaisilla toimintaohjeilla, joita paivitetaan
saannollisesti. Paivitykseen osallistuu aina henkildstopalveluiden edustajan
lisdksi esimies- ja tyontekijadedustus seka asiantuntijatahot kuten
tyoterveyshuolto. Aktiivisen tuen malli on kdytdssa erilaisista huolista
keskustelemiseksi seka sairauspoissaolokeskusteluihin. Kaytossa
sairauspoissaolojen seurantaan on sahkoinen tyoterveyshuollon
jarjestelma, josta esimiesten sahkdposteihin tulee halytys
keskustelutarpeesta sairauspoissaolorajojen ylityttya. Keskustelujen
kdymista seurataan prosessimittarin avulla.

Aktiivisen tuen malli on paivitetty kevdan aikana ja paivitystyota on tehty
viime syksyna alkaneessa Kevan tukemassa Mielen polut-hankkeessa, jossa
mallia on kehittanyt edelld kuvatun mukaisen kokoonpanon tyéryhma
lisattyna ulkopuolisella asiantuntijalla. Hankkeeseen kuului kolme tyépajaa
esimiehille, joissa on tyokykyjohtamisen aiheita tydstetty aina
havaitsemisesta puheeksi ottoon ja tyckaluihin. Samalla esimiehet ovat
osallistuneet aktiivisen tuen mallin paivittamiseen.

Kaupungilla on kaytossa korvaavan tyén malli, jossa tyontekijalle voidaan
tarjota rajatun ajan muuta tyota hanen terveyttaan vaarantamatta
sairausloman ajaksi, jos oma tyo ei terveydellisista syista onnistu. Tydssa
pysymista tuetaan myos erilaisin ratkaisuin kuten ty6ta muokkaamalla,
osa-aikatyo6lla, ammatillisella kuntoutuksella eli yhteistyo
eldkevakuutusyhtio Kevan kanssa on tiivista. Tyoterveyshuolto seuraa
saanndnmukaisesti poissaolevia ja heille on tehty tyokyvyn tukemiseksi
suunnitelmat.

Jamsan kaupungissa pyritddan ennakoimaan ja hallitsemaan
terveysperusteisia poissaoloja. Keinoina tassa juuri ylla kuvattu tyoelaman
laadun kehittdaminen, osaamisen kehittdminen ja ennaltaehkaisevaan
toimintaan painottuvat tyoterveyshuoltopalvelut, kuten terveytta
edistavat ryhmat ja valmennukset. Tyoterveyshuollollamme on tarjolla
verkossa videokirjasto hyvinvoinnin tueksi ja se on jokaisen kaupungin
tyontekijan saatavilla. Tarjolla on erilaisia valmennuksia omatoimisesti
toteutettavaksi, valmentajan etdtuen tukemana tai laajempina
eldmantapavalmennuksina valmentajia tapaamalla. Valmennusten aiheina
ovat muun muassa palautumiseen, uneen, stressin hallintaan, painon
hallintaan, tupakasta irrottautumiseen, lilkkkumiseen,
vuorovaikutustaitoihin tai ahdistukseen ja erilaisiin sosiaalisiin jannityksiin
tai masennukseen liittyen.

Esimiehille on omassa verkkopalvelussa videoita esimiestyon
kehittamiseksi ja niita valmistuu myos uusia. Videoilla kasiteltavia aiheita
ovat esimiestyon vaikutus tyéhyvinvointiin, tydon merkityksellisyys ja
palautteen antaminen, mielen hyvinvoinnin haasteet ty6elamassa seka
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oman ja tiimin palautumisen tukeminen. Esimiehia koulutetaan
tyokykyjohtamiseen.

Ennaltaehkaisevia tyokyvyn tukitoimia haetaan aktiivisesti. Esimerkiksi
tyokykyisyyttd tukevana toimena kaytossa on tyokykytutka. Se on
toimintamalli, jossa tekoalyyn pohjautuva innovaatio ennustaa varhaista
riskia tyokyvyn alenemiselle. Tyokykytutka seuloo henkilon
terveyskertomuksesta asioita, kuten laakitysta, perussairauksia,
laboratoriotuloksia, kdyntimaaria tyoterveyshuollossa. Algoritmin
tunnistamalle tyontekijalle [ahetetdan sahkdinen kyselylomake, jonka
pohjalta tyoterveyshuolto arvioi tarpeen tapaamiselle ja voi ohjata
henkilon valmennuspolulle. Henkilon vastaaminen kyselyyn on
vapaaehtoista, eika jarjestelmiin jaa jalkea, mikali tyontekija jattaa
vastaamatta. Tyoterveyshuoltopalveluissa on tarjolla digitaalisia palveluita
my0s vastaanoton osalta.

Tehtavankuvat ja vastuut

Jamsan kaupungissa on tyontekijoiden tiedossa olevat tehtavakuvaukset
tyotehtavittdin ja ne paivitetaan kehityskeskusteluiden yhteydessa tai
tehtavien muuttuessa. Tehtavakuvauksessa on madritelty viisi
tehtavakokonaisuutta. Tehtavdkuvausta voidaan tarkentaa erillisella
taydentavalla liitteelld, jossa kuvataan tehtavaa tarkemmin.
Tehtdavakuvauksessa on myos maaritetty sijaistusasiat.

Kaupungilla johtamisen vastuut on maaritelty hallintosdadanndssa seka
henkilostopalveluiden ohjeissa. Esimerkiksi tyokykyjohtamisen vastuut on
kuvattu aktiivisen tuen mallissa. Tehtavakuvauksien selkeytta seurataan eli
niista kysytaan tyoelaman laadun -henkilostokyselyssa seka
tyopaikkaselvitysten taustakyselyssa.

Johtamisen ja tyohyvinvointijohtamisen kehittdminen

Johtamisjarjestelmaa ja tyokykyjohtamista Jamsan kaupungissa kehitetaan
strategisella otteella seuraavasti tulevina vuosina:

e Toimintakulttuurin kehittaminen erityisesti johtamisen osalta strategian
ohjaamana jatkuvana prosessina. Vastuu: kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, johtoryhma

e Henkil6sto- seka esimiesresurssin riittavyyden arviointi ja riittava
resursointi (henkiléstésuunnitelma). Vastuu: esimiehet, tulosaluejohto,
toimialajohto, kaupunginhallitus

e Eldkevakuutusyhtic Kevan toteuttama 360-arviointi Jdmsan kaupungin
tyokykyjohtamisen nykytilanteen selvittamiseksi. Aikataulu 1-06/2023.
Taman perusteella toimenpiteiden arviointi ja toteutus suunnitellaan
erikseen (esim. johtaminen). Vastuu: johtoryhma, kehittamispaallikko
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Ehdotus

Paatos

e 360-arvioinnin ja strategian pohjalta paivitetdaan jamsaldinen hyvan
tyon malli ja laaditaan tarkemmat suunnitelmat faktojen pohjalta.
Aikataulu 1-10/2023. Vastuu: kehittamispaallikko

e Johtamisen ja esimiestyon kehittamishanke: tydnimena valmentava
johtajuus ja itseohjautuvuus tyéhyvinvoinnin tukena uudessa kunnassa.
Aikataulutus: hankesuunnitelman ja rahoituksen haku ad. 3.6.2022.
Vastuu: hallintojohtaja, kehittamispaallikko

e Luottamushenkil6iden ja viranhaltijoiden roolit kaksinapaisessa
paatoksentekojarjestelméassa -koulutus / hallintotieteen
emeritusprofessori Risto Harisalo. Aikataulu: syksy 2022

o Kehitetddan Jamsan kaupungin HR-analytiikkaa, palkitsemisjarjestelmaa
ja tyonantajakuvaa edelleen. Vastuu: hallintojohtaja,
henkilostopaallikko, kehittamispaallikkod

Kaupunginvaltuuston 30.5.2022 hyvaksyman tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen 2021 (s. 16) havainnon mukaisesti edellad kuvatun
lisdksi toimialat toimittavat jatkossa tyohyvinvointitulokset
tarkastuslautakunnalle toimialoittain vuosittain. Kdynnistetdaan keskustelut
talousarvion uudistamisesta siten, etta siihen sisallytetaan
toimielinkohtaiset ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet
johtamisen, tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen osalta.

Johtamisen seuranta:

e Tarkastuslautakunta,

e kaupunginvaltuusto ja — hallitus

e seka jatkuva operatiivisen tason seuranta myos
tyoterveyshuoltoyhteistyossa

Toimivalta, johon paatds perustuu:
Hallintosaanto § 25

Kaupunginjohtaja Hanna Helaste

Kaupunginhallitus antaa seliteosan mukaisen vastauksen tehtyyn
valtuustoaloitteeseen ja esittda kaupunginvaltuustolle, ettd se toteaa
valtuustoaloitteen johdosta annetun selvityksen riittavaksi.

Aloite on loppuun kasitelty.

Keskustelun aikana Antti Lahdesmaki esitti, ettd asia palautetaan
valmisteluun. Esitysta ei kannatettu, joten se raukesi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatosehdotuksen.
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Kaupunginvaltuusto 20.06.2022 § 129
717/01.04.01/2022

P&atos Asiassa kdydyn keskustelun aikana Antti Lihdesmaki esitti Seija El Sayedin,
Jyrki Kokon, Katja Minkkisen ja Joonas Valkeajarven kannattamana
seuraavaa:

Hyva valtuutetut ja muut lasnaolijat, ensin ryhmamme haluaa kiittaa asiaa
koskevasta iltakoulusta, joka oli ansiokas. Samoin siella esitellyt
toimintamallit, kuten Jamsalaisen hyvan tyon malli. Erityinen kiitos my0s
taman pykalan laajasta esittelyosasta.

Ryhmamme haluaa kuitenkin palata konkreettisten asioiden aarelle. Edelld
mainittu malli on ollut kdyt6ssa jo usean vuoden ajan, mutta
sairauspoissaolojen maaraan silla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta, vaan
ollaan edelleen reilusti yli kunta-alan keskiarvon ( 16,7 pv/hl6). Moninaiset
kyselyt antavat meille tietoa poissaolojen syistd, kuten esittelytekstikin
kertoo. Tilanteeseen ei pida tyytya. Kuten esittelytekstistakin
huomaamme, poissaolojen taloudellinen merkitys on suuri
puhumattakaan yksittdisen tyontekijan kokemuksista ja pahoinvoinnista.
Monet huonosti voivat tyotekijat eivat edes jaksa vastata kyselyihin, joita
tulee vuosittain verraten useita ja monilta tahoilta. Nain tyontekijan aani
jaa kuulumatta. On hyva, etta johtajille on tarjolla opetusvideoita ja
koulutusta. Johtamisen vastuuta ei kuitenkaan voi ulkoistaa HR:lle tai
hyvinvointiorganisaatiolle vaan se on esihenkildiden ja vain esihenkildiden
tehtava tyoyhteisdn arkipaivassa. Esihenkildiden tehtavankuvaa on
selkeytettava niin, ettd henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen
nostetaan johdon tarkeimpien tehtavien joukkoon. Tyotehtavien
maarityksia ja vastuita on selkiytettava. Tyoyhteisojen ja esihenkildiden
vuorovaikutustaitoja on kohennettava, jotta todella tiedetdan, mita
henkilostolle kuuluu ja kuinka he voivat. Raporteilla, kyselyilld ja
mahdollisesti mappeihin hautautuvilla tutkimuksilla ei voi korvata
kysymystd, mitd sinulle kuuluu. Aikaa on jaatava myos vastauksen
kuuntelemiseen.

Ryhmamme esittadkin, etta aloite otetaan uudelleen kasittelyyn,
perustetaan johtamiskulttuuria kehittava hanke ja luodaan konkreettisia
mittareita, joilla tyohyvinvointia voidaan mitata.
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Liitteet

Puheenjohtaja paatti keskustelun valtuustoaloitteesta toteamalla, etta oli
tehty kaupunginhallituksen paatdsehdotuksesta poikkeava
valtuustoryhman tekema esitys, joten asiasta on danestettava.

Puheenjohtaja esitti ja hyvaksytti valtuustolla seuraavan sisaltdisen
danestysjarjestyksen: kaupunginhallituksen paatosehdotusta kannattavat

danestavat "jaa" ja Antti Lahdesmaen esitysta kannattavat danestavat "ei".

Suoritetussa adnestyksessa annettiin 37 "jaa" aanta ja viisi (5) "ei" aants,
lasna 42 valtuutettua.

Puheenjohtaja totesi danestyksen tuloksena, etta aanin 37 -5
kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen. Aloite on
loppuun kasitelty.

Liite[1] Ainestysluettelo / vvalt 20.6.2022 § 129, "jaa"
alkuperdinen ehdotus, "ei" Antti Lahdesmaki
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 124, § 126, § 129

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantédnpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 125, § 127, § 128

VALITUSOSOITUS

Tahan paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.

Valitusoikeus

Valitusaika

Valitusperusteet

Valitusviranomainen

Paatokseen saa hakea muutosta:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka

e kunnan jasen.

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan
viimeisena padivana ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets,
seitsemadn paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdaessa tavallista
sahkaoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta nadyteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksestd tiedon seitseman paivan
kuluttua siitd, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivada ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on

pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta
e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
e paatodksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai

e paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen
valitusajan paattymista.

Kunnallisvalitus tehddan Hameenlinnan hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Arvi Kariston katu 5, 13100 Hameenlinna
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Kayntiosoite: Raatihuoneenkatu 1, 13100 Hameenlinna
Sahkopostiosoite: hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Sahkopostia lahetettaessa (at)-merkintad korvataan @-merkilla.
Faksinumero: 029 56 42210 (asiakaspalvelu)
Puhelinnumero: 029 56 42210 (asiakaspalvelu)

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkoinen asiakirja tayttda vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:
1) pé&atos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva pddtés);

2) milta kohdin pdatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva p&atos ei
kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos
puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos taman
yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla
ollessa ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite,
johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan ldhettaa (prosessiosoite).
Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi
hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:
1) valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;

2) selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.


https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Oikeudenkadyntimaksu

Poytakirja

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkdyntimaksu sen
mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytaa Jamsan kaupungin
kirjaamosta.

Postiosoite: Keskuskatu 17, 42100 Jdmsa

Kayntiosoite: Seppolantie 5, 42100 Jamsa

Sahkdpostiosoite: kirjaamo@jamsa.fi

Faksinumero:

Puhelinnumero: 020 638 2000 (vaihde)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9-15.

Poytakirja on 28.6.2022 viety nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.

Asianosaiselle lahetettavaan valitusosoitukseen merkitdan lahettamispaiva.
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Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytda Jamsan kaupungin
kirjaamosta.

Postiosoite: Keskuskatu 17, 42100 Jdmsa

Kayntiosoite: Seppolantie 5, 42100 Jamsa

Sahkopostiosoite: kirjaamo@jamsa.fi

Faksinumero:

Puhelinnumero: 020 638 2000 (vaihde)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9-15.

Poytakirja on xx.xx.xxxx viety ndahtdvaksi yleiseen tietoverkkoon.
Asianosaiselle ldhetettdvddn valitusosoitukseen merkitéiéin ldhettdmispdivd:

Paatos on annettu asianosaiselle tiedoksi kirjeelld, joka on lahetetty

Paatos on annettu asianosaiselle tiedoksi sdahképostilla, joka on lahetetty



