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Jamsan kaupunki
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TAUSTAA

Kososen ja Santalaisen (2022, 17 — 27) mukaan Suomen uudistumiskyky on hiipunut
viimeisten vuosikymmenten aikana. Olemme toisaalta jaaneet oman
menestyksemme vangeiksi ja toisaalta kadottaneet menestysreseptimme. Kolmas
ja se kaikkein merkityksellisin asia on, ettd emme ole sopeutuneet
toimintaympaéristdmme muuttuneeseen luonteeseen, jolle ovat tyypillisia suuri
keskenaisriippuvuus sekd ennakoimattomat ja nopeat muutokset.

Jamsan kaupunki kohtasi dkillisen kriisin ja voimakkaan rakennemuutoksen. UPM
Kymmene Oyj:n Kaipolan tehtaan lakkauttamisen myota Jamsasta katosi 450
teollista tydpaikkaa, millda on ollut vaikutuksia my6s alihankintateollisuuteen ja
palveluihin. Kaipolan tehtaan lopettamisen tuoma isku samaan aikaan pandemian
aiheuttamien vaikeuksien kanssa vei Keski-Suomen maakunnan metsateollisuuden
liilkevaihdon neljanneksen laskuun vuonna 2020 ja vientiliikevaihdon 14,2 %
laskuun. Tatd menetystd kurotaan umpeen.

Jamsa on ollut vahva teollinen keskus, mika on vaikuttanut seka alueen
toimintakulttuuriin, elinkeinorakenteeseen, yrittdjyyden houkuttavuuteen
suhteessa palkkatyohon, ettd alueella toimivien yritys kehittymishakuisuuteen.
Akillisesta rakennemuutoksesta toipuminen tulee edellyttimaan uusien
tyopaikkojen synnyttamista ja seudulla toimivien yritysten tuottavuuden
parantamista, mutta myos kulttuurin muutosta.

Teollisuuden rakennemuutos tulee vaistimatta jatkumaan, mika tarkoittaa sit3,
ettd yksinkertaiset ratkaisut eivat riita. Jamsan on pystyttava rakentamaan itselleen
elinvoimaetu ja pitkdkestoinen "hyvan kierre”, jotta uusiutuminen tulee
mahdolliseksi taantumisen sijaan. Kososen ja Santalaisen (2022, 97) mukaan
yritykset ja julkinen sektori voivat luoda itselleen kilpailuetua pitkakestoisemman ja
vahvemman edun, elinvoimaedun (EVE), silloin kun ne onnistuvat saumattomasti
tukemaan toistensa kestavan kasvun pyrkimyksia.

Suomen kilpailukyky ja hyvinvointi rakentuvat osaamiselle, tutkimukselle ja
innovaatioille. Suomen nousu pandemian ja dkillisen rakennemuutoksen
aiheuttamasta poikkeustilanteesta ja menestyminen globaalissa kilpailussa
edellyttdad uuden tiedon tuottamista, yhteiskunnallista hy6tya ja arvonlisda tuovia
innovaatioita seka korkeaa osaamisen tasoa. Kansallisessa tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan tiekartassa on asetettu tavoitteeksi tuplata TKI-menot
nykytasosta eli nostaa ne 4 prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen 2030
mennessa. Keski-Suomen liiton tilastojen mukaan yhteenlasketut T & K — menot
kasvoivat Keski-Suomessa vuonna 2020 14 % edellisvuoteen. Kasvu selittyy
yritysten T& K panostusten kasvulla. 84 % maakunnan T & K menoista syntyy
Jyvaskyldn seudulla ja 14 % Adnekosken seudulla. Muun maakunnan, mukaan
lukien Jamsa, osuudeksi jaa 2 %.
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Kestdva kasvu tulee vaatimaan julkisen ja yksityisen yhteistyota ja pitkaa
perspektiivid. Tulevaisuutta ei voi rakentaa lyhyet valot paalla. Uusien, kestavaa
kasvua luovien ekosysteemien kehittaminen edellyttda julkisen ja yksityisen
vhdessda muodostamaa tahtotilaa siita, mita halutaan kehittaa, mika edellyttaa
julkisen sektorin roolin laajentamista puitteiden luomisesta ja rahoituksen
myoéntamisestd markkinapuutteiden tunnistamiseen ja uusien markkinoiden
mahdollistamisessa.

Taman hankkeen tavoitteena on yhtaalta kdynnistaa julkisen ja yksityisen
yhteistoimintaa TKI panosten kasvattamiseksi ja toisaalta tehda pohjaty6ta Jamsan
kaupungin elinvoimaedun (EVE) tunnistamiseksi, yksityisen ja julkisen
yhteiskehityksen kaynnistamiseksi seka yhteisten toimintamallien ja
innovaatioalustojen rakentamiseksi, mutta myos valttamattoman
toimintakulttuurin muutoksen kaynnistdmiseksi ja juurruttamiseksi.

TIKKA - hanke on osa Jamsan kaupungin rakennemuutoksen torjuntaan rakentuvaa
4 M€ hankekokonaisuutta.

Rooli / tehtdva / kohderyhma Haettu Kokonais-
AKKE- rahoitus
rahoitus
Kohti Osaamistarpeiden ja osaamisen 366 753€ 450 303€
tulevaisuuden | kartoittaminen, osaamisen
tyota lisédminen seka oppimispolkujen
mallintaminen ja rakentaminen
ty6elaman.

Ensisijaiset kohderyhmat:
tyénhakijat, tydnantajat
TIKKA Edistda ja vauhdittaa yritysten TKI | 623 301€ 779 126€
toimintaa, synnyttaa Jamsan EVE,
linkittaa tutkimus- ja
innovaatioekosysteemit EVE:n
rakentamiseen, selvittaa
paperitehtaan hyodynnettavyys
TKI-konseptien pilotointiin,
selvittda innovaatiokasvatuksen
kdaynnistamisen edellytykset.
Ensisijaiset kohderyhmat:
jamsalaiset yritykset, TKI toimijat,
koulutusorganisaatiot

Yhteensa 990 054 € 1229 429¢€

TAVOITTEET
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TIKKA-hankkeen tavoitteena on
1. Synnyttaa, edistda ja vauhdittaa TKI — toimintaa alueen Pk yrityksissa
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2. Tunnistaa Jamsan elinvoimaedun (EVE) potentiaaliset idut ja veturit
maakunnallisessa, kansallisessa ja kansainvalisessa kehyksessa

3. Linkittaa tutkimus- ja innovaatioekosysteemit Jamsan elinvoimaedun (EVE)
rakentamiseen

4. Syventaa teollisten avainalueiden organisaatioiden yhteistyd6ta maakunnallisiin,
kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin

5. Selvittaa suljetun paperitehtaan hydédynnettavyys vihreadn siirtyman TKI —
konseptien testaamiseen, pilotointiin ja demonstorointiin

6. Selvittda innovaatiokasvatuksen kdaynnistamisen edellytykset Jimsan seudun
oppilaitoksissa

HANKKEEN TOIMENPITEET JA TOTEUTUSTAPA SEKA RISKIT

1. Tydpaketti 1/ TKI — toiminnan synnyttdminen, edistaminen ja
vauhdittaminen alueen Pk yrityksissa

Vastuutaho: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Toteutusaika: 1.1.2023 - 31.6.2024
Kustannukset: 130 489 €

Ty6paketin 1 tavoitteena on rakentaa toimintamalli, jonka synnyttaa,
edistda ja vauhdittaa TKI - toimintaa jamsalaisissa PK — yrityksissa.
TyO6paketissa toteutetaan innovaatiotreffeja, joissa aktivoidaan PK-
yrityksia uudistamaan toimintaansa ja jarjestetaan innovaatiokoulutusta.
Toisena toimenpiteena on tarkoitus kehittaa ja pilotoida protopaja-
toimintamalli. Protopajan tavoitteena on testata ja rakentaa yhteistydssa
koulutusorganisaatioiden kanssa toimintamalli, jonka avulla opiskelijat
ovat mukana ratkomassa yritysten ongelmia, laatimassa innovaatioista
prototyyppeja ja testaamassa niitd. Tyopaketissa toteutettujen selvitysten
ja pilotointien pohjalta toimintaa on tarkoitus jatkaa joko toimijoiden
perusrahoituksella tai hankkeistamalla toiminta yrityslahtoiseksi
hankkeeksi.

Innovaatiotreffit PK — yrityksille

Toteutetaan esiselvitys / aktivointiprosessi, jonka tavoitteena on mikro ja pk —
yritysten innovaatiotoiminnan aktivoiminen esim. jarjestamalla
innovaatiotreffeja ja koulutusta. Hankkeen aikana on tarkoitus selvittaa, milla
keinoin olisi mahdollista aktivoida PK -yritysten arjen tason innovaatioprosesseja.

Protopaja toimintamallin pilotointi
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Protopajan tavoitteena on testata ja rakentaa yhteistydssa paikallisesti toimivien
toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa toimintamalli, jonka avulla
opiskelijat ovat mukana ratkomassa yritysten ongelmia, laatimassa innovaatioista
prototyyppeja ja testaamassa niita. Yksittaisten yritysten tuotekehityshankkeisiin
haetaan erillinen rahoitus.

Hankesuunnitelman liitteena tyopaketin 1 projektisuunnitelma.

2. Tyopaketti 2: Uudistuvan teollisuuden elinvoimaedun rakentaminen

Vastuutaho: Jamsan kaupunki

Toteutustapa: ostopalvelu. Valittavalla toimijalla tulee olla laajat
kansalliset ja kansainvaliset verkostot seka nayttoja teollisten
kumppanuuksien rakentamisesta

Toteutusaika: 2022 — 2024, 18 kk

Kustannukset: 180 000 €

Ty6paketti 2:ssa toteutetaan kehittdmistyd, jonka tavoitteena on aktivoida
teollisuuden alan keskisuuria ja suuria yrityksia. Tyon tavoitteena on tunnistaa
keskeisista yrityksistda Jamsan elinvoimaedun potentiaaliset idut ja veturit
maakunnallisessa, kansallisessa ja kansainvalisessa kehyksessa.
Vuorovaikutuksen pohjalta on tarkoitus tehda pitkakestoisia ja strategisia
valintoja julkisen ja yksityisen yhteiskehittdmisen suuntaamiseksi ja Jamsan
elinvoimaedun rakentamiseksi.

Kehittdmistyon aikana linkitetddan maakunnan tutkimus- ja
innovaatioekosysteemit Jamsan elinvoimaedun rakentamiseen ja syvennetdan
Jamsdssa toimivien yritysten yhteisty6ta maakunnallisiin, valtakunnallisiin ja
kansainvalisiin verkostoihin.

Kehittamistyo painottuu biotalouden (ml. elintarvike-, jate- ja bioteknologian ala)
sekd puolustusteollisuuden alaan.

Alustava tyosuunnitelma tarvittavista toimenpiteista (lopullinen tyésuunnitelma

hankintamenettelyn kautta):

- Avaintoimijahaastattelut: alueella toimivat yritykset, julkiset rahoittajat ja
kehittdjat maakunnallisesti ja kansallisesti, tutkija- ja asiantuntijatahot, TEM,

- Yhteisten tavoitteiden tunnistaminen

- Teollisten yhteistyoalueiden valinta

- Mission ja konkreettisten toimenpiteiden muotoileminen paikallisella,
maakunnallisella ja kansallisella tasolla

- Eri tahojen sitouttaminen yhteistyéhankkeisiin ja -alustoihin
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3. Tyopaketti 3: Suljetun paperitehtaan hyodynnettidvyys vihrean siirtyman
TKI — konseptien testaamiseen, pilotointiin ja demonstorointiin
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Vastuutaho: Jamsan kaupunki

Toteutustapa: ostopalvelu / innovaatiokumppanuushankinta
Toteutusaika: 2022 — 2023, 12 kk

Kustannukset: 205 000 €

Toteutetaan selvitys vihrean siirtyman ratkaisujen toteuttamiseksi suljetun
paperitehtaan toimintaymparistoon. Esiselvityksessa tutkitaan useita vihrean
siirtyman ratkaisuja. Selvityksen tavoitteena on I6ytaa yksi tai useampi
kilpailukyvyltdan ja ymparisto- ja tyollisyysvaikutuksiltaan riittavan houkutteleva
ratkaisu tarkempaan esisuunnitteluun ja mahdolliseen pilotointiin. Selvityksen
aikana kartoitetaan ratkaisuja ja pyritadan edistamaan niista potentiaalisimpia
kohti yhteisrahoitteisia tai yritysvetoisia projekteja. Selvityksessa ei kaynnisteta
liiketoimintaa tai tehda yritysten tuotekehitysta.

Tavoitteena on selvityksen avulla vauhdittaa uusiutuvien materiaalien,
uusiutuvan energian, energian varastoinnin ja/tai kiertotalouden tulevaisuuden
yritystoimintaa, seka luoda alustavia suuntaviivoja teollisen ympariston
testaustoimintaan, jossa tavoitteena on, etta teolliseen ymparistoon syntyy uutta
kansainvalisen tason TKI-toimintaa. Projektin tulokset ovat avoimia ja yleisesti
hyodynnettavissa.

Alustava tyosuunnitelma tarvittavista toimenpiteista (lopullinen tydsuunnitelma

hankintamenettelyn kautta):

- Suljetun paperitehtaan toimintaympariston tarkempi selvittdminen
(hyodynnettavat energia- ja materiaalivirrat, dynamiikka, tulevaisuus,
toimijat)

- Mahdollisten konseptien karkea taloudellinen tarkastelu

- Valinnat

- Valittujen konseptien tarkempi teknistaloudellinen tarkastelu

- Jatkosuunnitelma konseptien jatkokehittamiselle

4. Tyopaketti 4: Innovaatiokasvatus

Vastuutaho: Jamsan kaupunki
Toteutusaika: 1.8.2023 - 31.7.2024, 12 kk
Kustannukset: 69 810 € (sis. 12 kk palkkakustannukset + 7 % flat rate)

Jamsa on ollut vahva teollinen keskus, mikad on vaikuttanut seka alueen
toimintakulttuuriin, elinkeinorakenteeseen, yrittdjyyden houkuttavuuteen
suhteessa palkkatyohon, etta alueella toimivien yritys kehittymishakuisuuteen.
Toimintakulttuurin muuttaminen edellyttaa pitkdjanteista tyota alueen
yrityksissa, mutta myos kasvatuksessa ja koulutuksessa. Tyopaketin 4 tavoitteena
on selvittaa edellytykset kdynnistad innovaatiokasvatuksen opintopolku
Jamsdssa.
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Innovaatiokasvatus perustuu pitkdjanteiselle kehittamiselle ja tulevaisuuden
hahmottamiselle. Lapset, nuoret sekd aikuiset oppijat innostetaan
innovaatiokasvatuksella pohtimaan tulevaisuuden haasteita ja niiden ratkaisuja
10 — 30 vuoden tai jopa tatakin pidemmalla tahtaimelld. Innovaatiokasvatus
tukee oppijoiden innovointi- ja teknologiataitojen kehittymista ja huomioi
digitalisoituvan yhteiskunnan tarpeet.

Jamsassa on kokemusta koulutuksen yhteiskehittamisesta alueen yritysten
kanssa mm. yrittavan elamisen malli ja SKY - seudullinen koulutusyhteistyo ja
yrittdjyys hankkeista. Tyopaketin 4 toteuttamisessa on tarkoitus hyodyntaa em.
hankkeiden kokemuksia, mutta my6s opetushallituksen rahoittaman
Innovatiivinen koulu -hankkeen (v. 2019-2021) tuloksia.

Innovaatiokasvatuksen katsotaan parantavan oppijoiden tyéelamavalmiuksia,
mutta myos lisddvan Jamsan kasvatuksen ja koulutuksen toimijoiden
kilpailukykya.

Alustava tyosuunnitelma

- Selvittad, milla edellytyksilla innovaatiokasvatuksen opintopolku on
mahdollista kdynnistdd Jamsdssa huomioiden varhaiskasvatussuunnitelman,
perusopetuksen-, lukiokoulutuksen ja toisen asteen ammatillisen
koulutuksen opetussuunnitelmat

- Selvittdad, miten alueen PK — yritykset voivat olla mukana
innovaatiokasvatuksen toteuttamisessa esim kummiyrityksina

- Laatia mahdollinen jatkosuunnitelma innovaatiokasvatuksen opintopolun
kaynnistamiseksi

Hankkeelle palkattava henkil6sto

Jamsan kaupunki
e Hankkeelle palkataan projektipaallikkd (100%, koko hankeaika), jonka
tehtdvana on varmistaa hankkeesta toteutettavien toimenpiteiden
toteutuminen ja osallistua toimenpiteiden toteuttamiseen.

e Innovaatiokasvatuksen esiselvityksen toteuttamiseksi hankkeelle
palkataan 12 kk ajaksi selvitystyon tekijaksi pedagoginen asiantuntija,
jolla on vahva kosketuspinta ja kokemus opettamiseen, seka kyky
arvioida, miten varhaiskasvatus ja opetussuunnitelmat mahdollistavat
innovaatiokasvatuksen opinpolun rakentamisen.

Gradia
e Projektipaallikké-kehittdjatoimija: Tyoskentelyjakson (1.1.2023 —
31.6.2024) aikana 51,2 % tydosuus, koko hankeajalle jaettuna 35 %
tybosuus.
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e Kehittadjatoimija 1: Tydskentelyjakson (1.1.2023-31.12.2023) aikana 26,2
% tyoosuus, koko hankeajalle jaettuna 12,1 % tydosuus.

e Kehittadjatoimija 2: Tyoskentelyjakson (1.8.2023-31.5.2024) aikana 31,5 %
tydosuus, koko hankeajalle jaettuna 12,1 % ty6osuus

Toteuttamisen riskit

Rekrytointien ja hankintojen epdonnistuminen. Yrityksia tai julkisia toimijoita ei
saada sitoutumaan hankkeen toimenpiteisiin. Toimintamalleja ei saada
vakiinnutettua. Vihredn siirtyman ratkaisujen pilotoinneille ei |6ydeta rahoitusta.

TIKKA OSANA ALUEEN STRATEGIAA

Jamsan kaupungin elinvoiman vahvistaminen

Jamsan kaupungin strategiana on elinvoiman vahvistaminen, milla tarkoitetaan,
sitd etta Jamsa vahvistaa kaupungin kilpailukykya ja vetovoimaa, lisaa yrittajyytta
kehittamalla yritysten toimintaymparistda ja panostamalla tyollisyyteen.

Biotalouden johtava maakunta

Hanke tukee Keski-Suomen strategian mukaisesti yksildiden ja yhteisdjen
henkistd kasvua: ruokkii rohkeutta oppia, uusiutua, tarttua mahdollisuuksiin ja
epdonnistua. Hanke pyrkii tunnistamaan jamsaldisen kasvun karjen ja
vahvistamaan Keski-Suomen strategian mukaisesti jamsaldisten yritysten roolia
maakunnallisissa, kansallisissa ja kansainvalisissd verkostoissa. Hankkeen
toimenpiteet kohdentuvat Keski-Suomen maakuntaohjelman mukaisesti bio- ja
kiertotalouteen seka teollisuuden uudistumiseen.

Aiemmin toteutetut muut hankkeet

Hankkeessa huomioidaan aikaisemmissa hankkeissa rakennetut verkostot ja
tehdyt selvitykset sekd hyodynnetaan hankkeissa hankittu tieto. Tyopaketti 1:ssa
hyodynnetdan erityisesti Gradian osaamista yritysten projektiopintojen
toteuttamisesta sekd protopaja toimintamalleja koskevista selvityksista.

Elinvoimaedun rakentamisessa hydodynnetaan Velho — hankkeessa toteutetut
selvitykset ja rakennetaan siltaa maakunnallisiin, valtakunnallisiin ja
kansainvalisiin verkostoihin.

TyOpaketti 4:ssd hyodynnetdan Jamsan kaupungin kokemusta koulutuksen
yhteiskehittdmisesta alueen yritysten kanssa mm. yrittdvan eldmisen malli ja SKY
- seudullinen koulutusyhteistyo ja yrittdjyys hankkeissa sekd opetushallituksen
rahoittaman Innovatiivinen koulu -hankkeen (v. 2019-2021) tuloksia.
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Nyt haettavan TIKKA -hankkeen keskiossa on TKI-toiminnan aktivointi kun taas
Kohti tulevaisuuden ty6ta -hankkeen (Gradian hakema hanke) keskidssa on
osaamistarpeiden ja osaamisen kartoittaminen, osaamisen lisddminen seka
oppimispolkujen mallintaminen ja rakentaminen ty6elaman osaamiskohtaannon
edistamiseksi. Hankkeiden valisella tiiviilla yhteisty6lla vahvistetaan hankkeiden
valistd synergiaetua ja varmistetaan ettei paallekkaisyytta synny.

TOIMINTA-ALUE, KOHDERYHMA, HYODYNSAAJAT SEKA AIKATAULU

Hankkeen paaasiallinen kohderyhma

Jamsalaiset suuret ja keskisuuret teollisuusyritykset, jamsalaiset PK-yritykset,
Keski-Suomen maakunnan TKI toimijat, Jamsdassa toimivat koulutuksen jarjestajat

Kohderyhman valinta

Kohderyhmaksi on valittu PK-yritykset, joiden TKI — toimintaa kehittamalla
voitaisiin synnyttdaa uusia tydpaikkoja ja parantaa yritysten tuottavuutta.
Kohderyhmaksi on valittu PK — yritykset, silld jamsaldisten PK — yritysten
kehittymishakuisuus on verrattain heikompaa, kun joissain verrokkikunnissa.
Teollisissa keskuksissa asiakassuhteet rakentuvat usein teollisen alihankinnan
varaan, jolloin omalle TKI — toiminnalle ei ole tarvetta / tilausta. Teollisuuden
rakennemuutoksen jatkuminen tulee edellyttdmaan yrityksiltd uusiutumista, jolle
TKI-toiminnan aktivoituminen ja osaamisen kasvattaminen luovat edellytyksia.

Toisena kohderyhmana ovat Jdmsassa toimivat suuret ja keskisuuret yritykset,
joiden ymparille voisi syntya Jamsan kaupungin elinvoimaetu (EVE). Kaipolan
paperitehtaan lakkauttamisen ja graafisen paperin menekin hiipumisen myo6ta
Jamsan tulee tunnistaa ja valita elinkeinojen kehittamisen karki, jonka varaan
rakentuu uudistuvan teollisuuden tulevaisuus.

Kolmantena kohderyhmana ovat Jamsassa toimivat koulutuksen jarjestdjat, joilla
on potentiaalia toimia yritysten kumppaneina TKI hankkeissa. Koulutuksen
jarjestdjat ovat valikoituneet kohderyhmaksi myos sen vuoksi, etta
innovaatiokasvatuksen opintopolun kdynnistymisessa on potentiaalia
paikalliseksi kilpailueduksi, mutta my&s sen vuoksi etta innovaatiokasvatuksella
voidaan kehittda oppijoiden innovointi- ja teknologiataitojen kehittymista ja sen
myo6ta vahvistaa tydelamataitoja.

RAPORTOINTI JA TOIMINNAN JATKUMINEN

Hankkeen etenemista arvioidaan hankkeelle perustettavassa ohjausryhmassa ja
Jamsan kaupungin elinvoimapalveluissa.
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Hanke on osa Jamsan kaupungin dkillisen rakennemuutoksen vaikutusten
korjaamiseen tahtdavaa toimintaa.
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Hankkeessa toteutettujen selvitysten pohjalta pyritdan kdynnistamaan
kaupungin rahoittamia, yhteisrahoitteisia tai yritysvetoisia projekteja.

PK — yritysten innovaatiotoiminnan aktivoimista vieddaan eteenpain
pilotointivaiheen jalkeen joko toimijoiden perusrahoituksella tai yritysten
tarpeisiin perustuvalla hankkeen. Yritysten TKI-hankkeita vieddan eteenpain
yritysvetoisina.

Vihrean siirtyman esisuunnitteluja ja mahdollisia pilotointeja edistetddn joko
julkisvetoisina tai kaupallisina toteutuksina.

TKI innovaatioymparistdon liittyvaa tyota jatketaan hankkeen paattymisen
jalkeen yhteisty6ssa yritysten kanssa. Yhteisty6ssa hydodynnetadan maakunnallisia,
valtakunnallisia ja kansainvalisia verkostoja.

Innovaatiokasvatuksen esiselvityksen pohjalta tehdadan ratkaisu
innovaatiokasvatuksen opintopolun kdynnistdmisesta Jamsassa.

TIEDOTTAMINEN

Ohjausryhmadlle, rahoittajalle ja sidosryhmille viestitdan hankkeen toteutuksen
etenemisesta raportoimalla ja henkilokohtaisesti.

Hankkeen kaynnistymisesta ja hankkeessa toteutetuista toimenpiteista tullaan
tiedottamaan hankkeen toteuttajien toimesta monikanavaisesti eri medioissa.

Kohderyhmiin kuuluviin yrityksiin ollaan yhteydessa henkilokohtaisesti.

HANKKEEN TOTEUTUSAIKA

Hanketta toteutetaan ajalla 1.8.2022 — 30.9.2024

HANKKEEN KUSTANNUSARVIO E
2022 2023 2024 yhteensi =

Palkkakulut 27 185 159534 116 753 303472 -E
Muut valittémat kustannukset 4 000 10722 7 362 22 084 4
Ostopalvelut 81 250 286 950 34 400 402 600 g
Flat rate 7% 7870 32 004 11096 50971 =§
Yhteensi 120 305 489 210 169 611 779 126 E
Lr |
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HANKKEEN RAHOITUSSUUNNITELMA

Jamsan kaupunki: 142 777 €
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia: 13 048 €
Keski-Suomen liitto: € (80 %) 623 301 €

LAHTEET:

Kosonen Mikko & Santalainen Timo (2022): Elinvoimaetu
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