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Aktiivisen tuen toimintamalli

Kasitelty yhteistyotoimikunnassa 26.10.2022

Aktiivinen tuki on osa ty6hyvinvointi- ja tyokykyjohtamista.

Aktiivista tukea on minka tahansa tyohon tai tydon tekemiseen liittyvan
huolen puheeksi ottaminen ja mahdollisimman ennakoivasti. Tata
toimintatapaa hyodynnetdaan myos stressin ja psykososiaalisen
kuormituksen hallinnassa. Malli sisdltda korvaavan tyon kaytanteen.

Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtaminen on johdettua toimintaa, mutta myds
koko henkiloston asia: jokainen on vastuussa omasta tyohyvinvoinnistaan
ja olemalla aktiivinen tyon kehittdja voi tukea omaa ja tyokavereiden
tyokykya.

Tyokyky on laaja-alainen kokonaisuus, jota kuvataan alla olevassa kuvassa.
Tyokyvylla tarkoitetaan tyon ja ihmisen voimavarojen valistad tasapainoa.
Tyokyvyn osatekijoitd ovat terveys ja toimintakyky mutta siihen vaikuttavat
vahvasti yksilon osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio. Tyokykyyn
vaikuttaa tyopaikan johtaminen, itse tyoyhteiso ja tyoolot.

Aktiivinen tuki on ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa, tyon sujuvuutta eli
tyoeldman laatua. Jamsan kaupungissa tyoelaman laadulliset tavoitteet ja
keinot tavoitteen saavuttamiseksi kuvataan jamsalaisessa hyvan tyén
mallissa. Aktiiviseen tukeen sisaltyvat

- varhaisen tuen

- tehostetun tuen ja

- paluun tuen vaiheet.

Tyokyvyn tukeminen

Jamsan kaupungilla tyontekijdiden hyvinvointi tyossa seka tyokyky on perustusta
tyon sujumiselle ja onnistumiselle. Tyokykyisyytta turvataan tydolosuhteiden ja tydn
jatkuvalla kehittamisella, jota henkilosto itse tekee.

Alla olevaan kuvaan on kuvattu tekijoitd, joilla tyokykyisyytta yllapidetdan ja
huolletaan. Lisaksi meilld on kaytossa paljon tyoterveyshuollon apukeinoja, jotka on
kuvattu intranetissa tyoterveyshuolto-otsakkeen alla henkilostdasioissa. Esimerkiksi
mielen tueksi on monia matalan kynnyksen palveluita. Ty6terveyshoitajaan
kannattaa niin tyontekijan itsensa kuin esimiehen olla yhteydessa matalalla
kynnyksella tarvittavien tukitoimien pohtimiseksi. OmaMehildisessa on laaja
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videokirjasto mielen hyvinvoinnista, tydssa jaksamisesta ja masennuksesta, joihin voi
myds tutustua.

Tyokyvyn tukeminen alkaa jo rekrytointitilanteesta, kun tyotehtavan
vaatimuksia ja edellytyksida pohditaan. Jamsan kaupungissa jarjestetaan
tyohontulotarkastukset ja niissa maariteltyihin fyysisesti vaativiin
tyotehtaviin on tyofysioterapeutin tapaaminen testeineen seka vaativiin
asiantuntija- ja esimiestehtaviin tuleville on ty6terveyspsykologin
tapaaminen, jotta mahdollisia tyékyvyn uhkia voidaan alkaa ehkdisemaan
ennen niiden todentumista. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa
kuvataan tarkastusten sisalté ja ammattinimikkeet tarkemmin.

Tyoterveyshuollon kdytossa on kdaytossa myos keinoaly, joka tunnistaa
tyoterveyshuollon asiakkaista hyvinvoinnin uhassa olevia ja heille tarjotaan
tukea. Tyoterveyshuollon kautta jarjestetdaan monia terveytta edistavia
palveluita muun muassa painonhallintaan ja palautumiseen liittyen.

TYOKYKY Keva 2022
Ty6 - ja toimintaymparistdn muutos
ja monimuotoisuus Osaaminen
Perehdytys Julkisten palvelujen
Kehityskeskustelut asiakastarpeet ja -odotukset
Tehtdvankuvat
Osaamisen kehittd
! Koulutussuun -
nitell

Sosiaalinen padoma

Tyévoiman
saatavuus ja epavarmuus
tyémarkkinoilla

Digitalisaatio ja
monimuotoistuva ty6

Eldmantilanne
Kehityskeskustelu

Keskustelu esimiehen
kanssa, tydjarjestelyt,

tydvuorosuunnittelu

Verkostot,
yhteisty6tahot

dun sykemittari -
kysely
L] L

_— .

Strategia i

- Elinvoima )

. P ’

- Hyvinvointi JOHTAMINEN Talouden ja i

- Ympéristd tehokkuuden vaatimukset L

Jamsiéldinen hyvan tyon "

Lainsaadants, Luottagnf3 malli ;
sosiaaliturva Itsensa johtaminen, H
ja tydehtosopimukset Itsensé tunteminen v v i
JAMSA

b

]

=

[

H-]

g

-]

br ]




Sivu3/15

JAMSA

Varhainen tuki

Mita aikaisemmin huoleen puututaan tai tyékykyongelma tyépaikalla
havaitaan, sitd helpommin tyontekijaa voidaan tukea. Lahtokohtana tulisi
olla, ettd tyontekija voisi jatkaa omassa tehtdvassaan. Toimintatavan ydin
on tyopaikan oma toiminta tyokyvyn edistamiseksi ja my06s tyontekijan
vastuunotto omasta tyohyvinvoinnista ja tyokyvysta. Lahiesimies vastaa
varhaisesta tuesta omalla tyopaikallaan seka tyontekijoiden tydsuorituksen
seurannasta. Tyoturvallisuuslain (10 §) mukaan on tyonantajan velvollisuus
selvittda tyosta johtuvat kuormitustekijat ja mahdollisuuksien mukaan
poistaa ne tai korvata vahemman haitallisilla.

Milloin varhainen tuki?

Alla on esimerkkeja tilanteista, jolloin tarvitaan varhaista tukea ja huoleen on tartuttava
aktiivisesti.

Tyontekija, ota - tyobmaarasi on liiallinen tai liilan vahdinen
huoli puheeksi - tehtavankuvasi, tavoitteesi tai vastuusi on epaselva tai
esimiehesi kanssa liiallinen
kun: - kaikki vapaa-aikasi kuluu tyosta palautumiseen
- yksityiseldamassasi on tydssa suoriutumiseen vaikuttava
tilanne

- mieltdsi ahdistaa tai olet alavireinen

- sairaus haittaa tyosi tekemista

- tieto ei kulje tyopaikallasi

- et saariittdvasti tukea tyokavereiltasi tai esimieheltasi
- tyoolosuhteissa tai -valineissa on puutteita

- yhteisty0 ei suju asiakkaiden tai tyokavereiden kanssa
- mika tahansa mielta painava asia

Esimies, ota huoli - olet huolestunut tyontekijasi tilanteesta
puheeksi - tyontekijan kaytds on muuttunut esim.
tyontekijasi kanssa vetdytyneemmaksi, artyneemmaksi, alavireiseksi,
kun: hajamielisemmaksi tai epakohteliaaksi

- tyontekijan tyopaivat ovat alkaneet pidentya, vaikka
tyomaara ei ole lisdantynyt

- pitamattéomien lomien ja tuntisaldojen kasvu

- tyontekija myodhastelee toistuvasti
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tyontekija on valinpitamaton, huolimaton tai hanen
tyosuorituksensa on muuten heikentynyt (tyontekija saa
kielteista asiakaspalautetta tai virheiden maara lisaantyy)
tyontekija on krapulaisen tai pdihtyneen oloinen
(paihdeohjelma)
tyontekijalla on toistuvia ristiriitatilanteita, epaasiallista tai
hairitsevaa kayttaytymista (vastuullisen tyokayttaytymisen
malli)
sairauspoissaolojen halytysrajat ylittyvat:
= 30 kalenteripaivaa 12 kuukauden aikana
yhtdjaksoisesti tai kumulatiivisesti
= nelja kertaa usein toistuen kuuden
kuukauden aikana
=  omalla ilmoituksella; esimiehen luvalla 1-
3 tyopadivaa kolme kertaa
Huomioi myds, jos poissaolot ajoittuvat usein
viikonloppujen tai lomien yhteyteen

Varhainen tuki kdaytannossa

Ennakoi — tunnista — ota puheeksi — sovi — toimi — seuraa — arvioi

Esimies tai henkilo itse kertoo huolestumisensa ja ehdottaa asian kasittelya.

Keskustelussa tyontekija ja esimies:

1.

Keskustelun tarkoitus ja hyvien aikeiden sanoitus. Esimies
kertoo havaintonsa eli vastaa kysymykseen miksi me
olemme tdssa (faktat tai mikd on muuttunut, mika
ihmetyttda tyontekijan kaytoksessa tai millaista palautetta
on tullut). Vaihtoehtoisesti tyontekija on aloitteellinen ja
kertoo huolestaan.

Kysymykset ja tarkennukset. Esimies kysyy tyontekijan
oman nakemyksen tilanteeseen ja kysyy tarkentavia
kysymyksia tyyliin “ymmarsinko oikein”. Tyontekijan ollessa
aloitteellinen esimies kertoo havainnoistaan.

Yhdessa pohditaan yhteenveto tilanteesta ja tavoite: Mika
olisi toivottu tyokyky tai tyotilanne.

Etsitdan ratkaisut. Mitd vaihtoehtoja tilanteessa on? Mista
saa tukea? Mika on paras tapa edeta?

Sovitaan konkreettiset toimet. Miten edetdaan? Mika on
seuraava kaytannon teko? Kuka tekee, mita tekee? Vinkiksi
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esimerkiksi intrasta tyéterveyshuollon palveluiden kuvaus
mm. mielen tueksi.

6. Tarvittaessa otetaan yhteys tyoterveyshuoltoon (sahkoisen
lomakkeen kautta esimies voi tehda yhteydenottopyynnon
tyontekijan luvalla).

7. Neuvottelumuistio taytetdaan yhdessa Esimieskompassiin,
tulostetaan ja allekirjoitetaan. Esimies arkistoi lomakkeen
ja antaa kopion tyontekijalle. (Lomake sahkoisena
Esimieskompassissa, kts. tyokalun kayttoohje seka
keskustelulomakkeet LITTEESSA 2.)

Keskustelulomakkeisiin ei tule kirjata sairaustietoja, vain
miten tilanne vaikuttaa tyokykyyn.

8. Sovitaan seuranta- ja arviointikeskustelu (esimies voi
asettaa halytyksen muistuttamaan seurannasta
Esimieskompassissa.) Kayty seurantakeskustelu kirjataan
Esimieskompassiin. Keskustelumuistio myds tulostetaan.

Keskusteluhalyte esimiehen sahkopostiin voi tulla Esimieskompassista myds
tyontekijan sairauspoissaolojen perusteella. Tyoterveyshuollon tietoon
siirretaan tyontekijoiden sairauspoissaolot pdivaimaaratietona
henkilostdhallinnon jarjestelmista. Esimieskompassi-tyokalu seuraa
asetettujen rajojen tayttymista.

Sairauspoissaolorajojen tayttymisen ja kaydyt keskustelut nakyvat
esimiehen lisdaksi hanen ylemmilla esimiehilla seka kehittamispaallikolla.
Seurantatiedon perusteella toimiala- ja tulosaluejohtajat seka
henkilostopalveluiden edustajat voivat seurata aktiivisen tuen mallin
toteutumista.

Diagnoositietoja tai muita vastaavia tietoja jarjestelmasta ei ole nahtavissa.

Tyon muokkaus tai keventaminen

Tyontekijan tyokyvyn tueksi esimies voi muokata tyotd omassa
tyoyhteisdssa mahdollisuuksien mukaan. Tyon muokkauksellisia keinoja ovat
mm. tydajalliset tai tydvuorolliset jarjestelyt, tydkohdemuutokset, toisen
tyontekijan tuki, tydtehtavien sisdllon muutokset tai muut kdytettavissa
olevat muokkausmahdollisuudet. Tyén muokkaus / keventaminen voi olla
pitkdaikainenkin ratkaisu.
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Korvaava tyo
Korvaava tyo tulee kyseeseen silloin, kun tydntekija on estynyt tekemasta
normaalia tyotdaan tapaturman tai sairauden takia, mutta kykenee
terveyttaan vaarantamatta tekemaan jotakin muuta tyota omalle
tyonantajalleen ensisijaisesti omassa yksikossa.

Tyoterveyshuolto maarittelee, millaiseen tyohon tyontekija pystyy
sairaudesta huolimatta ja terveydentilan vaarantumatta. Yleensa se
tarkoittaa oman ty6tehtavan muokkausta suurempaa kevennysta tai
osaamista vastaavaa ty6ta muussa tehtavassa. Tyonantaja voi tarjota tyota,
joka sopii ladkarin asettamiin rajoitteisiin.

Korvaavan tyon tehtavia on maaritelty ennakkoon tai niita voi l16ytya
erilaisiin projekteihin tai sesonkiin liittyen. Niita voivat olla osaamisen
kehittaminen (esimerkiksi digitaidot, tietotekniset valmiudet), koulutus,
etatyo tai esimerkiksi perehdyttamistd, ohjeiden laatimista tai paatosten
valmistelutyotd. Kdytdmme korvaavaa tyota aina vain rajatun ajan
tilapaisesti eli ensisijaisesti lyhyiden sairauspoissaolojen tilalla. Sitd voidaan
kdyttaa enintaan kahdeksan viikon ajan.

Korvaavan tyon kdytto perustuu aina ladkarin arvioon. Kun todetaan taysi
tyokyvyttomyys, ei korvaavaa tyota tarjota. Tavoite on, ettei kenenkaan
tarvitse olla sairauslomalla sellaisista syistd, joihin voimme yhdessa
vaikuttaa. Korvaavan tyén tarkempi kdytinne LIITTEESSA 1.

Tehostettu tuki

Kun varhainen tuki ei riita!

Tehostetulla tuella tarkoitetaan tilannetta, jossa tyopaikan keinot tyontekijan
tukemiseksi eivat riita.

Tehostetun tuen keinoja ovat mm.

e osasairauspaivaraha

e tyokokeilu tyoterveyshuollon aloitteesta

e ammatillinen kuntoutus (Keva, esim. tyokokeilu, uudelleenkoulutus)
e kuntoutus (Kela)

e uudelleen sijoittuminen

e osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki

e muut osatydkykyratkaisut (esim. osittainen tydaika)
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Naissa keinojen valitsemisessa tyontekijaa ja esimiesta avustavat
tyoterveyshuollon edustajat ja kehittamispaallikko.

Tyokykyneuvottelut

Tyokykyneuvotteluun osallistuvat esimies, tyontekija, tydterveyshuolto,
tarvittaessa kehittamispaallikkd tai muu asiantuntijataho.

e Tyodntekija kdy tyoterveyshuollon vastaanotolla ennen neuvottelua
(tyoterveyshuolto kutsuu).

e Tyontekijalla on oikeus kutsua luottamusmies, tyosuojeluvaltuutettu
tai muu haluamansa henkil6 organisaatiosta mukaan neuvotteluihin.

e Tyo6terveyslaakari on neuvottelun puheenjohtaja. Han tai
tyoterveyshoitaja laatii muistion.

e Neuvottelu on luottamuksellinen

e Tarvittavat jatkopalaverit sovitaan neuvottelussa.

Neuvottelussa arvioidaan tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tyodssa.
Tyoterveyshuolto toimii asiantuntijana ja tarpeen vaatiessa tyontekijan tydkyky
arvioidaan tyoterveyshuollon toimesta.

Toimintamalli, kun sairauspoissaolot ylittavat 30 kalenteripaivaa:

Esimies kay tyokykykeskustelun tyontekijan kanssa
Ty6terveyshoitaja ottaa yhteytta tyontekijaan ja tarvittaessa myos
esimieheen tehostetun tuen kdynnistamiseksi ja jatkosuunnitelman
tekemiseksi.

Ty6terveyshuolto kutsuu tarvittaessa koolle tyokykyneuvottelun

Kun sairauspoissaolot ylittdvat 90, 150 ja 230 kalenteripdivaa:

Sairausvakuutuslain mukaan sairauspaivarahan maksamisen edellytyksena
on 90 sairauspaivarahapaivan jalkeen, ettd Kela saa lausunnon
tyoterveyshuollosta. Lausunnon tulee sisdltaa arvio tyontekijan jaljella
olevasta tyokyvysta. Tyoterveyshuolto pyytaa tarvittavat toimet lausunnon
kirjoittamiseksi (esim. tyokykyneuvottelu). Kela selvittda kuntoutustarpeen
myos silloin, kun henkild on saanut sairauspdivarahaa 150 ja 230 paivaa.

Kevan ammatillisen kuntoutuksen selvittely on mahdollista kdynnistaa yhta
aikaa Kelan ns. 90-pdivan lausunnon yhteydessa toimittamalla sama
lausunto tyontekijan luvalla myos Kevaan.
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Tyokykyarvio

Tyodkykyarviopyynto kaynnistetdaan tyokykykeskustelulla, jossa esimies ja
tyontekija paattavat tyokykyarvion tarpeellisuudesta.

Pyynto perusteluineen kirjataan Esimieskompassiin, josta esimies tulostaa
kyseisen keskustelulomakkeen, jonka molemmat allekirjoittavat.
Allekirjoituksella varmistetaan, etta tydntekija on tietoinen
tyokykyarviopyynnosta. Esimies toimittaa allekirjoitetun lomakkeen salattuna
sahkopostina tyoterveyshoitajalle.

Tyokykyarvioon voidaan paatya myos tyokykyneuvottelussa. Tyékykyarvioon
lahettaminen on tyGnantajan lakisdateinen oikeus, josta tyontekija ei ilman
perusteltua syyta voi kieltdytya (tyoterveyshuoltolaki 13 §).

Jos tyossa jatkaminen ei onnistu tehostetun tuen jalkeen

e Harkitaan tarve uudelle ladketieteelliselle tyokyvyn arvioinnille, tasta
vastaa tyoterveyshuolto.

e Tyobkykyarvion perusteella tarkastellaan viela mahdollisuutta palata
entiseen tyohon tai uudelleensijoittamista Jamsan kaupungin
organisaatioon toiseen tehtdvaan.

e Jos tyokykyarviossa todetaan tyokyvyn menetys tai heikkeneminen eika
Jamsan kaupungin organisaatiosta 10ydy kohtuudella uutta tehtavaa,
niin vaihtoehtona voi olla palvelussuhteen paattaminen.

Palvelussuhteen paattaminen

Tyontekija, joka ei voi jatkaa entisessa tyossaan, on velvollinen ottamaan vastaan
tehtdvan, joka on hanelle koulutuksen, kokemuksen ja terveydentilan huomioon
ottaen soveltuva (KVTES). Mikali han kuitenkin kieltaytyy, siitd syntyy
tyonantajalle irtisanomisperuste.

Tyb6nantajalla on oikeus irtisanoa tyontekija irtisanomisaikoja noudattaen, jos
useampikaan tyokokeilu ei ole tuottanut toivottavaa tulosta eika tyonantajalla
ole endd mahdollisuutta uudelleen sijoittaa tyontekijaa uusiin tyotehtaviin (ei ole
tarjota jaljella olevan tyokyvyn mukaista tyota). Talléin voidaan sopia, etta
tyontekijalld ei ole tyovelvollisuutta vaan palvelussuhde paattyy ja
irtisanomisajan palkka maksetaan heti (tydsopimuslaki 55/2011).
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Paluun tuki

Pitkalta sairauslomalta palaaminen on haasteellista niin palaajalle,
esimiehelle kuin koko tydyhteisollekin. Esimiehen tulee olla yhteydessa
tyoterveyshuoltoon ja tyoterveyshuollon tulee olla aktiivinen esimiehen
suuntaan.

Paluun tuki koskee yli 30 kalenteripdivan sairauslomia tai tarvittaessa myos
lyhyempid, jos poissaolon syy vaikuttaa tydssa selviytymiseen.

Poissaolon alkaessa:

e Esimies ja tyontekija sopivat yhteydenpidosta sairauspoissaolon aikana

Poissaolon aikana:

e Esimies ja tyontekija pitavat yhteytta sopimuksen mukaisesti.
e Tyodntekijalla on yhteys tyoterveyshuoltoon ja han noudattaa
tyoterveyshuollon hoito-ohjeita

Paluun valmistelu:

e Tyontekija ja esimies tekevat yhdessa paluusuunnitelman
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa (tyohonpaluukeskustelulomake
Esimieskompassissa sdhkdisend tai katsottavissa LITTEESSA 2).
Sahkoisesti taytetty keskustelulomake tulostetaan ja esimies arkistoi
sen.

e Tarvittaessa lahiesimiehelld, tyontekijalla ja tyoterveyshuollolla on
paluukeskustelu kenen tahansa osapuolen aloitteesta. Tukitoimet
(esim. paluu osasairauspaivarahan avulla) kartoitetaan ja valmistellaan.

Paluu tyohon:

e Lihiesimies huolehtii tarvittavista toimenpiteista tyopaikalla, esim.
tiedottaminen, perehdyttaminen ja mahdolliset tyojarjestelyt (esim.
tyon keventaminen, apuvélineet ja ergonomian huomioiminen).

Seuranta:

e Paluun onnistuminen on turvattava.

e Lahiesimiehen, tyontekijan ja tydterveyshuollon yhteisty6 jatkuu.

e Esimies sopii saanndlliset seurantakeskustelut tyontekijan kanssa.
Keskusteluilla varmistetaan, etta tydhon paluu sujuu ja tarvittavat
tukitoimet toteutuvat. Alussa keskusteluja on syyta pitda riittavan
usein. Keskustelut kirjataan Esimieskompassiin.
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Aktiivinen tuki - kuka vastaa?

Jokainen meistd on vastuussa omasta tyokyvystaan. Tydssa tydkykynsa kanssa
kukaan ei ole yksin. Ty6turvallisuuslain mukaan tydnantajalla on yleinen
huolehtimisvelvoite ja tama vastuuttaa lahiesimiehen kaytannon toimenpiteiden
aloittamiseen varhaisen tuen kdyttoonotossa. Lahiesimiehen tukena ja asioita
jarjestamassa ovat tulosaluejohto ja toimialajohtajat. Henkilostopalvelut on
asiantuntijataho.

Tyontekijan vastuu

e ottaa vastuun tyotehtdvasta ja noudattaa tydnantajan antamia ohjeita tyosta ja
tyoturvallisuudesta

e pitaa huolta terveyden ja tyokyvyn yllapitamisesta ja kehittamisesta

e arvioida osaamistaan ja osaamistarpeitaan, yllapitaa ja kehittdaa ammattitaitoa

e tunnistaa jaksamiseen, voimavaroihin ja tydmotivaatioon vaikuttavia tekijoita

e ottaa rohkeasti puheeksi esimiehen kanssa, jos kokee tyokyvyn olevan uhattuna
tai kokee sen heikentyneen

o osallistuu avoimeen keskusteluun tydyhteisdssa, osallistuu tydyhteison ja
tyoolojen kehittamiseen tuomalla esille epadkohtia ja/tai kehittamisideoita

Vastuu varhaisen tuen kokonaisuudesta
Lahiesimies vastaa, tyoterveyshuolto ja kehittamispaallikko tukevat.

Tehostetun tuen vastuu
Tyoterveyshuollon prosessi ja tyoterveyshuolto on vastuullinen asiantuntijataho.
Lahiesimies vastaa, ettd tehostetun tuen vaihe on kdynnistetty. Tyontekija
sitoutuu omaan tydkyvyn palauttamiseen. Tarvittaessa kehittamispaallikko
asiantuntijana.

Vastuu paluun tuessa
Lahiesimies vastaa. Tyontekija sitoutuu kuntoutumiseen ja tyéhon paluun
suunnitteluun. Tyéterveyshuolto tarvittaessa mukana. Tydyhteison rooli on
merkittava. Tarvittaessa kehittamispaallikko asiantuntijana.

Aineiston sadilytysaika

Aktiivisen tuen toimintamallin perusteella syntyva aineisto (esim. tulostetut
keskustelumuistiot) sdilytetaan prosessin voimassaoloajan + viisi vuotta sen
paattymisesta. Lahiesimies vastaa aineiston sailyttamisesta tietoturvallisesti.
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LIITE 1. KORVAAVAN TYON KAYTANNON VAIHEET JA ESIMERKKITEHTAVAT

Korvaavan tyon kdaytannon vaiheet

Selvitamme korvaavan tyon mahdollisuuden jokaisen sairauspoissaolon yhteydessa, myds
tyo- ja vapaa-ajantapaturmien. Se ei koske esimiehen luvalla olevia poissaoloja (esim.
infektiot tai diagnostisoitu migreeni)

1. Tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi tilapaisesti estynyt tekemasta
omaa tyotaan

a. Tyontekija varaa ajan tyoterveyshuoltoon, jossa tyoterveyslaakari arvioi
yksilollisesti toimintakyvyn ja mahdollisuuden tehda tyota kuntoutumisen
aikana. TyoOterveyslaakari kirjoittaa A-todistukseen tyontekijan
sairauspoissaolon / kuntoutumisen arvioidun ajan seka tyokyvyn rajoitteet
ja ottaa kantaa, soveltuuko tyontekija korvaavaan tyéhon.

b. Jos sairauslomatodistuksen on kirjoittanut joku muu kuin tyéterveyslaakari,
esimies voi pyytaa tyontekijaa kdymaan tyoterveyslaakarilla ja hankkimaan
kannanoton korvaavan tyén mahdollisuudesta.

2. Tyontekija toimittaa tydterveysladkarin todistuksen valittdmasti esimiehelleen ja
neuvottelee hanen kanssaan tyotehtavista ja tyojarjestelyista. Viikonloppua
edeltavasti korvaavasta tyosta voi sopia jo laakarin vastaanotolta puhelimitse.
Esimies arvioi mahdollisen sijaistarpeen tyoyksikon kdytanteiden mukaisesti.

My0s tyoterveyshoitaja arvioi kirjoittaessaan alle viiden paivan
sairauspoissaolotodistusta korvaavan tyon kayttomahdollisuuden.
Tyontekija keskustelee korvaavasta tyotehtdvasta ja tyoajasta esimiehensd
kanssa. Esimies pitaa kirjaa toteutuneista korvaavan tyon paivista
yksikdssdan ja toimittaa vuoden paatyttya kehittamispaallikolle.

Laakarin A-todistus muuttuu normaaliksi sairauslomatodistukseksi, kun
korvaava tyo ei toteudu tai tyontekijalle tulee lisda rajoitteita ja tyonteko
keskeytyy heikentyneesta tyokyvysta johtuen. Tallin tyontekijan tulee
kdyda valittomasti uudessa tyokyvyn arvioinnissa tyoterveyslaakarilla.
Korvaava tyo paattyy sovitun ajan kuluttua (enintdan 8 viikkoa) ja
tyontekija palaa omaan normaaliin tydhonsa. Kun tama ei ole mahdollista
terveydellisista syistd, jarjestamme tyokykyneuvottelun aktiivisen tuen
mallin mukaisesti.

=
g
(7]
£
i1
-
£
3
a
3
g
=
£
8
7]
£
18
g




Sivu 12 /15

JAMSA

Mikali tyontekija menee korvaavaan tyohon toiseen tyodyksikkoon, maksaa
lahettava eli oma tyoyksikko palkan. Palkka on sama kuin sairausajan
palkka olisi. Lomaoikeus kertyy kuten tydssa ollessa.

Korvaavassa tyossa tehtdva tydaika on sama kuin varsinaisessa tyossa. Kun
tyontekija on osatyokyvyttomyyseldkkeelld, voi han olla korvaavassa
tyossa, jos korvaavan tyon syy on toinen kuin osatyokyvyttomyyden syy.

Huolehdimme, etta korvaavan tyon mallissa
e tyoturvallisuus toteutuu
e sairauden hoito ja parantuminen eivat vaarannu
e vyhdenvertaisuus toteutuu
e tyoterveyslaakari/tyoterveyshoitaja arvioi sen mahdollisuuden ja ottaa kantaa
ennen toteuttamista
e muu tyoyhteiso ei kuormitu kohtuuttomasti
e suostuminen on vapaaehtoista tyontekijalle

e esimiehen velvollisuus keskusteltaessa sairauspoissaolosta on ottaa esille
korvaavan tyon vaihtoehto

Korvaavan tyon esimerkkitehtavat:

Tarjolla olevia kaikille sopivia korvaavia tehtavia:
e varhaiskasvatuksessa yleiset jarjestely-/siivousty6t (esim. lelujen pesu...),
avustavat tyotehtavat lapsiryhmassa.
e toimistotyot: erilaiset avustavat tehtavat, esim. arkistointi, tietojen tallennus,
erilaiset jarjestelytehtavat, arkiston skannaus sahkdiseen muotoon
e yleisesti: yksikbn toiminnan ja raportoinnin suunnittelu ja kehittaminen, opiskelu,
etatyo

Tarjolla olevia eri ammattialojen korvaavia tehtavia:

Varhaiskasvatus
e varhaiskasvatuksen opettaja: kirjalliset tyot/suunnittelu, arviointi, kehittaminen,
ammattikirjallisuuteen perehtyminen, jarjestelytehtavat
e lastenhoitaja/avustaja: tyon suunnittelu ja valmistelutyot, ammattikirjallisuuteen
perehtyminen, kirjalliset tyot, jarjestelytehtavat
e varhaiskasvatusalueen esimies: tyokyvysta riippuen usea tehtdva onnistuu

e perhepaivahoitaja: opiskelu, ammattikirjallisuuteen perehtyminen, avustavat
tehtavat
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Toimistotyot

e esimiehen arkistointikaappien setviminen, muistioiden kirjoittaminen,
tyosopimusten laadinta valmiiksi, tietojarjestelmien kaytto, esim. lapsiryhmien
paivakirjojen merkitsemiset efficaan

e palvelusihteeri: kirjallisia toita, nettipadivitysta

e koulusihteeri: kirjallisia toita, opiskelua, nettipaivitysta

e verkkotiedottaja: nettipaivitysta, opiskelua

e jateneuvoja: opiskelua

Tyollistamisyksikko

e tyonsuunnittelija: kuntouttavan tyétoiminnan ryhmapaivien esivalmistelu ja
suunnittelu (myos etana), opiskelu ja tiedonhankinta uusista toimintatavoista ja
tehtavista, kirjalliset tydt (mm. Kelan poissaoloilmoitukset)

e tyohonvalmentaja: kirjalliset tyot (mm. asiakaskirjaukset, lahetteet), taustatyot,
opiskelu (mm. lait ja uudistukset, kirjallisuus), kehittdminen ja suunnittelu, etatyot
monelta osin mahdollisia

Elamanlaatupalvelut
e nuoriso-ohjaaja: apuohjaajana kerhoissa, nuorisotiloilla, liikennepuistossa
e kulttuuriohjaaja: edellisten lisdksi Kivipankin ja vuotuisjuhlien jarjestelytehtavat
e liikunnanohjaaja: apuohjaajana liikuntaryhmissa

Liittyen tyon luonteeseen ja koulutustasoon:
Raskaassa tydssa olevat: avustavia tyotehtavia
Korkeakoulututkinnon suorittaneet: projektiluontoisia toita
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LIITE 2. ESIMIESKOMPASSIOHJE JA TYOKYKYKESKUSTELULOMAKKEET

Tyokykykeskustelu

1. Miksi keskustelu on tarpeellinen?

Keskustele tydntekijdn kanssa millaisia haasteita tySntekijélld on tydssdan ja miten ne ndkyvat tydpaikalla? Huomioikaa molempien ndkemykset ja kirfjaa
keskeiset asiat. Valitse sen jdlkeen sopivat kohdat valikosta.

[[J Osaaminen ja tydnhallinta

[ Tysolot, tydympéristd, tydkuormitus
[ Tysyhteiss, tysilmapiiri

[J Omat voimavarat, elamantilanne

[ Terveys ja tyokyky

[ Sairauspoissaclot

[ Paihtest

[ Muu syy

4 Keskustelussa sovitut toimenpiteet ja jatkosuunnitelma?

[ Tehtavankuvan ja vastuiden selkeyttaminen

[ Perehdytys ja osaamisen kehittaminen

O Tyojarjestelyt esim. muckatiu tyo, tyoaikajarjestelyt, tyomaara, etatyo
[ Tyoyhteison toimivuuden edistaminen

O Fyysinen tySympéaristd esim. ergonomia ja tyovilineet

[ Esimiehen tuki ja seuranta

Tyoterveyshuollon tilannearvio ja tuki

Tyokykyarviopyynto

[ Muu jatkotoimenpide, kirfjoita kuvaus alla olevaan kenttaan
Toimenpiteiden tarkempi kuwvaus, aikataulut ja vastuut:

[ Kysy tydntekijéltd saako taméa muistio olla tydterveyshuollon kaytettévisss, kun he osallistuvat tydkykya tukewviin
toimenpiteisiin?
Esimiehen lisatiedot tyoterveydelle tukipyynnosta. Mita tukea tyoterveydelta pyydetaan ja lyhyt kuvaus tarpeesta:

5. Sovittu seuranta

O Seurantakeskustelu
O Muistute itselle

O Ei tarvita seurantaa

Jakelu: tydntekija, esimies, hr, tySterveys (mikali lupa annettu edella)
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Seurantakeskustelu
1. Tilanne nyt
o Keskustele tydntekijdn kanssa edellisessd keskustelussa esilla olleista ja sovituista asicista sekd mahdollisista uusista asicista. Huomicikaa molempien
nékemykset ja kirjaa keskeiset asiat.
A
2. Miten edellisessa keskustelussa sovitut toimenpiteet ovat toteutuneet?
Viime palaverissa sovitut jatkotoimenpiteet, aikataulut ja vastuut:
Muu jatkotoimenpide, kirjoita kuvaus alla clevaan kenttdan
Toteutunut
O Kylla
OFEi
O Osittain
A
3. Tassa keskustelussa sovitut toimenpiteet ja jatkosuunnitelma?
[ Tehtavankuvan ja vastuiden selkeyttaminen.
[ Perehdytys ja osaamisen kehittdminen
[ Tyajarjestelyt esim. muokatiu tyo, tydaikajarjestelyt, tyomaara, etatyo
[ Tysyhteisén toimivuuden edistaminen
[ Fyysinen tysymparistd esim. ergonomia ja tyévélineet
[J Esimiehen tuki ja seuranta
[ Tysterveyshuollon tilannearvio ja tuki
Tyskykyarviopyynté -
[J Muu jatkotoimenpide, kirjoita kuvaus alla olevaan kenttaan ‘;
Toimenpiteiden tarkempi kuvaus, aikataulut ja vastuut g
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