Uudistettu aktiivisen tuen toimintatapa
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Tyokykyjohtamisella tarkoitetaan henkiloston tyokykyyn liittyvien
tekijoiden huomioimista kaikessa johtamisessa. Erillistd tyokykyjohtamista
ei ole, vaan on olemassa yksi johtamisen kokonaisuus, jossa myos
henkilostd huomioidaan. Kunnassa johtaminen on poliittista ja
operatiivista toiminnan ohjaamista, joka jarjestelmana on useammasta
osasta muodostuva toiminnallinen kokonaisuus. Tuloksellisen johtamisen
ja samalla henkiloston nakdkulmasta johtamisjarjestelma ja
toimintakulttuuri ovat todella merkityksellisia.

Hyvalla johtamisella ja toimivilla tyokyvyn tuen prosesseilla voidaan
vaikuttaa ennakoivasti henkiloston tyohyvinvointiin ja ehkaista
tyokyvyttomyysriskeja. Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtaminen johtamisessa
ovat kokonaisuus, joka pohjautuu kaupungin strategiaan seka edelleen
toiminnan ja talouden suunnitelmiin.

Kasitteena tyokyky jasennetdan usein sairauden aiheuttaman
tyokyvyttomyyden kautta. Tyokyvyn tukemisessa tarvitaan kuitenkin
laajempaa nakokulmaa. Sairauslahtdinen nakékulma ohjaa hoitamaan
sairautta ja parantamaan toimintakykya. Laaja-alainen tyokyvyn kasite
korostaa myds tyon ja tyoolojen merkitystd. Se huomioi muutkin tekijat,
kuten taidot, osaamisen ja elamantilanteen.

Tyokykyjohtamisen konkreettisimpana toimintaa ohjaavana mallina on
yleensa aktiivisen tuen toimintatapa. Jamsan kaupungissa on nykyisen
Jamsan perustamisajoista (2009) alkaen laadittu aktiivisen tuen
toimintatapa. Aktiivisen tuen toimintatapaa on pdivitetty aiemmin vuosina
2012 ja 2017.

Aktiivisen tuen toimintatapa on osa normaalia esimiehen tyohyvinvointi- ja
tyokykyjohtamista, sen keskeinen tehtdava on myos ennaltaehkaista
tyokyvyttomyytta. Malliin sisaltyy varhaisen tuen, paluun tuen ja
tehostetun tuen vaiheet. Tyohyvinvointi- ja tydkykyjohtaminen on Jamsan
kaupungissa ja liikelaitoksissa johdettua toimintaa, mutta myos koko
henkiloston asia: jokainen on vastuussa omasta tyohyvinvoinnistaan.
Toimintatavasta saa tukea my®s silloin, kun tyontekijan tydkyky on
heikentynyt tai tydssa selviytyminen muuten heikentynyt.

Aktiivinen tuki ei ole vain sairauspoissaolojen tarkastelua tai
tyokyvyttomyyskustannusten seurantaa. Aktiivinen tuki kytkeytyy
yksilonakodkulman lisaksi koko tydyhteisén toimintaan. Toimintatapa
kattaa terveyden lisdaksi myos tyohon liittyvat tekijat, kuten sopivat ja
motivoivat tyotehtdvat sekda osaamisen. Taman mallin avulla otetaan
keskusteluun asioita, kun havaitaan ongelmia tyon sujumisessa.



Ehdotus

Paatos

Nyt padivitetyssa aktiivisen tuen toimintamallissa on pyritty eroon
sairauspoissaolokeskeisyydesta ja korostettu kaikenlaisen huolen /
puheeksi oton merkitysta sekd kuvattu tydkyvyn laaja-alaisuutta ja siten
sen moninaisia tukimahdollisuuksia. Mielenterveysperusteisten
poissaolojen kasvaessa Jamsan kaupungillakin, on mallissa pyritty tuomaan
paremmin esille mielen tukea. Lisdksi malliin on tuotu enemman
henkilostondkokulmaa esimieskeskeisyyden sijaan. Malliin on sisallytetty
aikaisemmat erilliset ohjeet korvaavaan tyohon seka psykososiaalisen
kuormituksen hallintaan eli nyt tdta toimintatapaa hyoédynnetdaan myos
stressin ja psykososiaalisen kuormituksen hallinnassa. Malli sisaltaa
korvaavan tyon kaytanteen.

Aktiivisen tuen toimintatapaa paivitettiin Kevan Mielen polut-hankkeessa
pienessa tyoryhmassa syksysta 2021 kevaaseen 2022 seka hankkeeseen
liittyneissa tydpajoissa ja niiden valissa tapahtuneessa tydskentelyssa.
Tyoryhmaan osallistuvat tyoterveyspsykologi Erika Hintikka (Mehildinen),
henkiloston edustajina tyosuojeluvaltuutettu Riitta Kangas seka
paaluottamusmies Maria Kuusela, esimiesten edustajana
puhtauspalvelupaallikkd Raisa Haverinen ja kehittamispaallikkdé Hannele
Rahkonen. Projektissa ulkopuolisena asiantuntijana my6s mallin
kehittamiseen seka esimiehille kolmen tytpajan vetdjana toimi Koho
Consulting Oy:n Tiina Kesti. Tydpajat olivat suunnattu esimiehille, mutta
niista annetut valitehtdvat osallistivat myos henkilostoa. Mallin
kehittamiseen osallistui myds muu tyoterveyshuollon hoitotiimi
sahkdisesti tyoskennellen.

Uudesta toimintaohjeesta jarjestetdaan koulutus esimiehille, jotka pereh-
dyttavat sen edelleen tyopaikoilla. Ohjeesta laaditaan tiedote intranettiin.

Yhteistyotoimikunta on kasitellyt uudistetun toimintamallin
kokouksessaan 26.10.2022

Toimivalta, johon paatos perustuu:
Hallintosaanto § 25

Kaupunginjohtaja Hanna Helaste

Kaupunginhallitus hyvaksyy aktiivisen tuen toimintatavan liitteen
mukaisesti.

Ehdotus hyvaksyttiin.



