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Kaupungin strategiassa hyvaksytyt tavoitteet, lainsdaadannén muutokset,
ostopalvelujen maara ja palveluverkossa tapahtuneet muutokset
maarittelevat elinvoimatoimen maarallisen ja laadullisen
henkilostotarpeen.

Henkiléstosuunnitelman perustana on kaupungin vastuulla olevien
tehtdvien hyva hoitaminen ja toiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Resursseissa tavoitellaan optimaalista tyontekijamaaras,
joka mahdollistaa niin tehokkuuden, hyvan tyén kuin tydhyvinvoinnin.

Henkildstosuunnittelun ja osaamisen nakdkulmasta on huomioitava
henkiloston ikarakenne. Henkiloston keski-ika kasvaa samalla kun
Iahivuosina iso osa henkilostosta siirtyy vanhuuseldkkeelle. Samaan aikaan
on tietyissa tehtavissa tyovoimapula.

Elinvoimatoimen henkildstosuunnitelma on valmisteltu tiiviissa
yhteistyossa Jamsan Vesi liikelaitoksen kanssa. Huomioitavaa on kuitenkin,
ettd veden osalta toimivalta henkildstésuunnitelman hyvaksymiseen on
liikelaitoksen johtokunnalla.

Yleista elinvoiman henkildstotilanteesta

Toimialan henkilostod on talla hetkella minimissdan. Tyokuormitusta on
paikoin liikaa, eika tyo jakaudu tasaisesti. Useiden kuntaliitosten
seurauksena taajamarakenne on hajanainen ja yllapidettava palveluverkko
laaja. Tilanne on johtanut siihen ettd tehtdvia on jouduttu priorisoimaan,
kasittelyajat ovat pidentyneet ja lisdresursseja on jouduttu hankkimaan
joko ostopalveluin tai maaraaikaisin taytdin. Myos harjoittelujaksoja ja
tukityollistamista on hyodynnetty tilanteen helpottamiseksi. Toimialalle on
tulossa uusia tehtavia mm. lainsdadanndn muuttuessa ja sita
toimeenpantaessa. Edellda mainituista syista kaikiin elakoitymisesta tai
muusta syystad vapautuviin tehtaviin tullaan esittamaan tayttolupaa.

Ty6kuormitusta on pyritty ratkaisemaan tehtavankuvia tarkastamalla,
toimialan sisdisilla tydjarjestelyilla seka muuttamalla tehtavakuvia
tayttojen yhteydessa. Kehittamistyo tehdaan paaosin hankerahoituksella,
mita ei kuitenkaan voida kdyttaa kunnan perustehtavan hoitamiseen.
Tarvittaessa tullaan esittdmaan myos uusia perustettavia virkoja tai toimia.



Rekrytoinneissa ongelmaksi on noussut tehtaviin soveltuvien ja osaavien
hakijoiden vahdinen maara.

Elinvoimatoimen tehtavat ja rakennemuutokset tulosalueittain

Maankaytto ja elinvoima tulosalueelta hoidetaan elinvoimatoimen
hallintoon, maankayttoon, kaavoitukseen, tonttituotantoon,
yrityspalveluihin, aluekehittamiseen seka metsa- ja maaomaisuuden
hoitoon liittyvia tehtavia.

Tulosalueen tulevaisuuden henkilosto- ja koulutustarpeisiin vaikuttavat TE-
palvelu-uudistuksen valmistelu, maankaytt6- ja rakennuslain uudistaminen
seka rakennettua ymparistda koskevan tietojarjestelman edellyttama
suunnittelu- ja kehittamistyd. Tulosalueelta toteutetaan akillisen
rakennemuutoksen hankkeita.

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalueelta hoidetaan kunnallistekninen
suunnittelu, jatehuollon jarjestaminen, lilkkennevaylien, puistojen,
lilkuntapaikkojen ja satamien rakentaminen ja yllapito.

Tulosalueen tuleviin henkilostotarpeisiin vaikuttaa jatelain uudistuksen
toimeenpanon jatkuminen ja kunnan vastuiden lisdantyminen.
Tulosalueen vastuulla olevan palveluverkon koko on pysynyt pitkdaan lahes
samantasoisena. Puistojen ja lilkkuntapaikkojen tulosyksikdssa henkiloston
maara on riittdmaton ja edellyttaa kiireellisia toimenpiteita. Tilannetta
pyritdan ratkomaan hakemalla valttamattomat tayttoluvat, palkkaamalla
maaraaikaisia, liséamalla ostopalveluja, muuttamalla toimialan sisdista
tyonjakoa seka pilotoimalla aluetalkkarimallia yhteistyOssa tilapalvelujen ja
Jamsan vesi liikelaitoksen kanssa.

Tilapalvelujen tehtavana on yllapitda kaupungin omistamia kiinteistoja ja
suunnitella ja toteuttaa kiinteistdjen kayttoa parantavia
korjaustoimenpiteita vuosittain.

Tulosalueen toimintaan ja tulevaisuuteen vaikuttaa keskeisesti
hyvinvointialueen toiminnan kdaynnistyminen. Hyvinvointialue solmii
kuntien kanssa 3 + 1 vuoden vuokrasopimuksen sotekiinteistdista. Vuokra-
ajan paattymisen jalkeen sotekiinteistdjen toiminta on yhtiditettava.
Tulosalueella tullaan jatkamaan toimenpiteita kaupungin tyhjillaan tai
vajaakaytolla olevien rakennusten ylldpidosta seuraavien kustannusten
karsimiseksi.

Valvontatoimen tulosalueelta hoidetaan rakennusvalvontaan ja
ymparisténsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat.

Tulosalueen tulevaisuuden henkildsto- ja koulutustarpeisiin vaikuttavat
maankaytto- ja rakennuslain uudistaminen seka rakennettua ymparistoa
koskevan tietojarjestelman edellyttama suunnittelu- ja kehittamistyd. Uusi
lImastolaki tuli voimaan 1.7.2022 ja sita ollaan taydentamassa.
Tdaydennyksen yhteydessa ratkaistaan, tuleeko kunnille ilmastosuunni-
telman laatimisvelvoite.



Jamsan Vesi liikelaitos tuottaa yhdyskunnan ja sen kehittymisen
edellyttdmat vesihuoltopalvelut. Liikelaitos yllapitda myos
jatevesiverkostoa, jatevesipumppaamoja ja jatevesipuhdistamojaan
toiminta-alueellaan. Himoksen alueella vesihuoltoa hoitaa Himos-Infra Oy.

Liikelaitoksen tulevaisuuden henkilosto- ja koulutustarpeisiin vaikuttavat
vesihuoltolain uudistaminen seka rakennettua ymparistod koskevan
tietojarjestelman edellyttama suunnittelu- ja kehittamistyo.

Hankkeet

Elinvoimatoimen tulosalueilla toteutetaan hankkeita, jotka edistavat
kaupungin strategisia tavoitteita. Hankkeet ovat merkittava lisaresurssi
mm. akillisesta rakennemuutoksesta toipumiseen, elinkeinojen
kehittamiseen, elinvoima ja ymparistoohjelman toteuttamiseen, kavelyn-
ja pyorailyn edistamisohjelman toteuttamiseen seka kaupunkiympariston
kehittamiseen ml. yritysten toimintaymparisto.

Elinvoimatoimesta toteutetaan 2023 vahintdaan kuutta hanketta, joissa
tyoskentelee n. 6,65 henkil6a. Vuoden 2023 aikana tullaan valmistelemaan
tarpeen mukaan myos lisda hankkeita mm. reitistdinvestointien
toteuttamiseen. Toimialan henkiléstdsuunnitelmassa ei ole huomioitu
hankkeiden hallinnointiin ja maksatusten hakemiseen liittyvia
lisdresurssitarpeita. Hallinnointi on hoidettu toimialalla omien tehtavien
ohella ja taloushallinnosta on saatu apua hankkeiden maksatusten
hoitamiseen.

Elakoitymisennuste

Elakoitymisennuste perustuu Kevan aineistoon (alin mahdollinen
vanhuuseldkeikd). Elinvoimatoimessa ja Jamsan Vesi liikelaitoksessa
eldkoityy ennusteen mukaan vuosien 2023 — 2026 vililla yhteensa 11
henkil6d. Ennusteet eivat sisdlla kaikkien avainhenkildiden eldkoitymisia.

- 2023 eldkoityy 3 henkiloa
- 2024 eldkoityy 3 henkiloa
- 2025, ei elakoitymisia

- 2026 eldkoityy 5 henkiloa

Tayttéluvat

Elinvoimatoimi esittaa vuodelle 2023 seuraavia tayttolupia:

- Mittamies
Esitetadn vakinaista tayttolupaa elakoitymisen yhteydessa.

- Tekninen avustaja
Esitetdaan nimikemuutosta suunnittelijaksi ja vakinaista tayttélupaa
elakoitymisen yhteydessa.

- Liikuntapaikkojen hoitaja
Esitetaan liikuntapaikkojen hoitajan sijaan liikuntapaikkamestarin
(tyohon osallistuva) tayttolupaa. Tayttélupa on elinvoimalautakunnan
kasittelyssa 10/2022.

- Vesihuoltolaitoksen hoitaja
Elakoityminen 2024. Esitetdaan tayttoa jo 2023. Perusteena



aluetalkkarimallin pilotointi ja kehittdminen yhteistydssa
kunnallisteknisten palvelujen ja tilapalvelujen kanssa.

Elinvoimatoimi esittaa vuosille 2024 — 2026 seuraavia tayttolupia:

- 2024 Paikkatietoinsinoori
Esitetdan nimikemuutosta paikkatietoasiantuntijaksi ja vakinaista
tayttolupaa.

- 2024 Kiinteistonhoitaja
Esitetdadn tayttdélupaa maaraaikaisen vakinaistamiselle

- 2026 Kaavavalmistelija
Esitetdadn myohemmin tarkentuvaa nimikemuutosta ja vakinaista
tayttolupaa.

- 2026 Metsadvastaava
Esitetadn vakinaista tayttolupaa.

- 2026 Koneenkuljettaja
Esitetadn vakinaista tayttdlupaa vuodelle 2025. Vakanssi taytettava
hyvissa ajoin, jotta avaintehtdvaan perehdyttaminen voidaan hoitaa
hyvissa ajoin.

- 2026 Maanrakennusmestari
Esitetdaan vakinaista tayttélupaa.

- 2026 Toimistosihteeri
Esitetdaan vakinaista tayttélupaa.

Palvelussuhteen lajin muutos

Esitetdaan kaupunginpuutarhurin toimen muuttamista viraksi
kaupunginpuutarhurin vakanssin tayton yhteydessa. Tayttélupa
elinvoimalautakunnan kasittelyssa 10/2022.

Koulutussuunnitelma vuodelle 2023

Elinvoimatoimen koulutussuunnitelmassa painottuvat 2023 toimialan
ajankohtaispaiviin osallistuminen, digitaalisuuteen ja lakimuutoksiin
liittyvat koulutukset seka taitoisuuksien yllapitaminen. Henkiloston
kouluttamiseen on varattu vuodelle 2023 yhteensa 41 000 €.

Tyohyvinvointitoimet vuonna 2023

Toimialan ty6hyvinvointitoimina jatketaan tyoyhteisdpalavereja,
kehityskeskusteluja seka toimialan joulu- ja kesdkahveja.
Ty6paikkaselvityksia tehddan toimialan kaikissa tydyksikoissa tarkemmin
sovittavan suunnitelman mukaisesti. Toimialan johtoryhmalle jarjestetaan
elinvoiman kehittamispaivat. Tarkoituksena on vahvistaa yhteista kasitysta
toimialaan vaikuttavista muutoksista, parantaa tulosalueiden, Jamsan Vesi
liikkelaitoksen ja teknisten konserniyhtididen yhteistoimintaa seka vieda
eteenpadin toimialan kykya vahvistaa Jamsan kaupungin elinvoimaa.

Yhteenveto muutoksista

Elinvoimatoimen henkildstésuunnitelman mukaisesti toimialalla
tyoskentelee 2023 yhteensa 83 henkild4, joista hankkeissa 6,65 henkil6a.
Vuonna 2022 hankkeissa tydskenteli nelja henkil6a. Vakinaisten maara on
lisdantynyt henkildstdésuunnitelmassa vuoteen 2022 verrattuna 3,39 htv ja
maardaikaisten 2 htv.




Ehdotus

TA2022 TA 2023
Elinvoima htv htv
Vakinaiset
Maankaytto ja elinvoima 15.7 15.97
Kunnallistekniset palvelut 26.3 29
Tilapalvelut 20 21
Valvontatoimi 5.75 5.17
Vakinaiset yhteensa 67.75 71.14
Maaraaikaiset
Maankaytto ja elinvoima 5 7.42
Kunnallistekniset palvelut 3 4.25
Tilapalvelut 2 0
Valvontatoimi 0 0.58
Maaraaikaiset yhteensa 10 12
Yhteensa 78 83

Maankaytossa ja elinvoimassa lisdysta 2,69 htv, josta suunnittelija 0,5 htv
ja hankkeisiin 2,19 htv. Kunnallisteknisissa palveluissa lisdysta 3,95 htv,
josta hankkeisiin 1,25 htyv, liikkuntapaikkamestari 1 htv, projekti-insin66ri 1
htv. Keskusvarastonhoitajan palkka on aikaisemmin jaettu tasan
vesilaitoksen ja kunnallisteknisten palvelujen kesken. Nyt budjetoitu
kokonaisuudessaan kunnallistekniikkaan + 0,5 htv. 0,2 htv lisdys selittyy
yhteisten resurssien jakosuhteiden muuttumisella. Tilapalveluisssa
vdahenemaa — 1 htv ja valvontatoimessa ei muutoksia.

Henkilostosuunnitelman hyvaksyminen

Yhteistoimintalain piirissa olevien tyénantajien velvollisuutena on laatia ja
kasitella henkilostésuunnitelma yhteistoimintamenettelyssa.
Henkildstosuunnitelma kasitellaan yhteistyétoimikunnassa 11.11.2022,
minka jalkeen se etenee kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi

talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Henkiléstosuunnitelma on taytantédnpanoasiakirja, joka perustuu
kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon, jossa on maaritelty
kaupungin palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen

henkilostotarve.

Toimivalta, johon paatos perustuu:

Elinvoimajohtaja Anna-Liisa Juurinen

Elinvoimalautakunta hyvaksyy osaltaan elinvoimatoimen henkildsto-,
koulutus ja tyéhyvinvointisuunnitelman vuodelle 2023 seka

suunnitelmavuosille 2024 - 2026

Elinvoimalautakunta merkitsee tiedoksi talousarvion valmistelutilanteen.




Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.



