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Kaupungin strategiassa hyvaksytyt tavoitteet, valtakunnallisella
lainsaadannolla ohjatut muutokset kuten hyvinvointialueiden
muodostaminen, ostopalvelut ja ulkoistaminen, palvelujen maara ja laatu
sekd vaestodssa tapahtuvat muutokset maarittelevat maarallisen ja
laadullisen henkilostotarpeen.

Henkildstosuunnitelman perustana on kaupungin vastuulla olevien
tehtavien hyva hoitaminen ja toiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Resursseissa tavoitellaan optimaalista tyontekijamaaraa,
joka mahdollistaa niin tehokkuuden, hyvan tyén kuin tyéhyvinvoinnin.
Henkilostosuunnittelun ja osaamisen nakdkulmasta on huomioitava
henkiloston ikdrakenne. Henkiloston keski-ika kasvaa samalla kun
Iahivuosina iso osa henkildstosta siirtyy vanhuuselakkeelle. Samaan
aikaan on tietyissa tehtavissa tyovoimapula.

Henkilostd 2023

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 27.6.2022 § 199 Talousarvion 2023
raamin ja taloussuunnittelun ohjeistuksen:
“Henkilostosuunnitelmassa olevat toimet ja virat eivat tarvitse
kaupunginhallituksen erillista tayttdlupaa.”

Kaupunginhallitus on antanut 15.8.2022 § 219 Organisaatiomuutos
1.1.2023 / Uuden organisaation valmisteluohjeen.

Yhteistoimintalain piirissa olevien tyénantajien velvollisuutena on laatia ja
kasitelld henkilostoésuunnitelma yhteistoimintamenettelyssa

Henkilostosuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain talousarvion yhteydessa.
Henkildstdésuunnitelma perustuu kaupunginvaltuuston hyvaksymaan
talousarvioon, jossa on maaritelty kaupungin palvelutuotannon vaatima
maarallinen ja laadullinen henkildstotarve.

Henkildstdsuunnitelma tehddan kuluvalle ja tuleville vuosille ennakoiden -
silla tarkkuudella kuin se on mahdollista - toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset esim. rakennemuutokset.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023 lukien.
Hyvinvointialueelle siirtyvat kunnista sosiaali- ja terveystoimen
henkilosto, oppilas- ja opiskelijahuollon psykologit ja koulukuraattorit
seka osa tukipalvelujen henkildstosta. Siirtyvan henkiléstdon maara on n.
200 htv (josta Kuhmoinen n. 96 htv). Samasta ajankohdasta lukien



yhtiditetddan Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut liikelaitos ja osakeyhtio
Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy aloittaa toimintansa. Yhtioon
siirrettavan henkilostén maara on 81 htv. Henkilotydvuosien maara elaa
31.12.2022 saakka.

Vuoden 2023 osalta on tehty talousarvio sekd henkilostosuunnitelma.
Esityslistan ohessa on kooste toimialojen henkilostosuunnitelmista
vuosien 2023 - 2025 osalta. Henkilostosuunnitelmasta nahdaan
vakinaisen henkil6ston ja maaraaikaisten maara toimialoittain.

Henkildstosuunnitelman yhteenveto toimialoittain:

e konsernipalvelut, vahenema - 2,86 htv vakinaisissa

e sivistystoimessa hoitolasten ennuste, esioppilasennuste, oppilas-
ja opiskelijaennusteen vaikutus on huomioitu
henkildstoresurssiarvioinnissa. Vahenema - 14,52 htv vakinaisissa.

e Elinvoiman lisdys 3,39 htv vakinaisissa.

e Sosiaali- ja terveystoimi vahenema — 177,65 htv vakinaisissa

e Ateria- ja Puhtauspalvelut vdahenema — 81 htv vakinaisissa

Vakinaisten henkilotyovuodet verrattuna TA2022-TA2023 vahenema
- 12,99 htv ja maaraaikaisten lisdys + 22,77 htv, yhteensa + 9,78 htv.

Maaraaikaisia on yhteensa 100,35 htv, joista hanketyontekijoitd on
yhteensa 51,03 htv (sivistystoimi 42,92 htv, elinvoima 6,66 htv ja MMV
1,45 htv).

Merkittavimmat muutokset, jotka vaikuttavat henkilostomaaraan talous
arviokaudella 2023 ja suunnittelukausilla 2024 - 2025 ovat:

e sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueille v. 2023

e Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy perustaminen ja Ateria- ja
Puhtauspalvelut liikelaitoksen henkilston siirtyminen v. 2023

e johtamisjarjestelmdn tehostaminen jatkuu silloin, kun se on
mahdollista

e palvelukulttuurin muutos asioiden hallinnasta asiakkaiden palveluun

e yhdistelmavakanssit tulevat lisdantymaan

o digihankkeet onnistuessaan sujuvoittavat asioiden kasittelya ja pitkalla
aikajanteella voivat saastaa henkiloétyovuosia ja vapauttaa tyévoimaa
rutiineista esimerkiksi parempaan palvelutuotantoon

Henkilostosuunnitelma sisaltda myos seuraavat nimikemuutokset:

lupasihteeri - tekninen sihteeri

varhaiskasvatuksen opettaja (avoimet toimet 6 kpl) — varhaiskasvatuksen
sosionomi (6 kpl)

kulttuurisihteeri-ohjaaja - kulttuurisihteeri

tekninen avustaja - suunnittelija

Nimikemuutoksista pitda tehda viela erillinen hallintopaatos
kaupunginhallituksessa (tilintarkastajan ohjaama kaytanto)



Uusien vakanssien perustaminen, nimikkeet ja tayttéluvat (ehdolla, etta
kaupunginhallitus perustaa vakanssit)

Henkilostosuunnitelma ei sisalld uusia vakansseja. Toimialat esittavat
uusia perustettavia vakansseja tarpeen mukaan.

Vakanssien tayttoluvat / eldkeldityminen

mittamies
kiinteistonhoitaja
vesihuoltolaitoksen hoitaja
tekninen avustaja

Henkiléstosuunnitelmassa olevat toimet ja virat eivat tarvitse
kaupunginhallituksen erillista tayttolupaa.

Palvelussuhdelajin muutos:
liikunnanohjaaja (toimi muutetaan viraksi)

Elakéitymisennusteet

Toimialat ovat suunnitelmissaan arvioineet tulevat elakoitymiset ja
ottaneet kantaa eldakditymisten myota vakanssien tayttolupiin.

2023 23
2024 13
2025 12
2026 16

Kevan eldke-ennuste (alin vanhuuseldkeika)

3 2 1

konserni 5
sivistys 11 5 7 8
elinvoima ja 3 3 0 5

vesiliikelaitos

yhteensa 19 11 9 14



Elakoitymisennusteet toimialoittain henkilostésuunnitelman mukaisesti.

Toimialojen ennusteet eivat sisalld v. 2023-2025 osalta kaikkien
avainhenkildiden eldakditymisia. Suunnittelukauden lopulla 2025
toiminnan jatkuvuuden haasteena on runsas avainhenkiléiden
luonnollinen poistuma yhteensa 4 htv. Taman tietden voidaan varautua
hyvissa ajoin; keinoina pitka perehdyttamisaika ja hiljaisen tiedon siirto.
Uusrekrytointien onnistuminen edellyttdd ennakoinnin lisaksi myos
myonteistad tydnantajakuvaa. Toisaalta mainitussa ajankohdassa on
mahdollista jarjestelld tehtavia ja vastuita uudelleen niin, etta
henkil6stévoimavarat sopeutetaan taloudellisiin resursseihin.

Rekrytointi

Rekrytointijarjestelmana on Kuntarekry.fi, joka on valtakunnallinen
kunta-alan tyénhakupalvelu ja kuntatyénantajien rekrytointipalvelu.
Tyénhakijoille Kuntarekry tarjoaa tuhansia avoimia tydpaikkoja
kaikkialta Suomesta, helpot sahkodiset tyovalineet tydpaikkojen,
sijaisuuksien ja keikkatoiden hakemiseen seka tietoa tyoskentelysta
kunta-alalla. Tyonantajille - kunnille, kaupungeille, kuntayhtymille ja
kuntien omistamille yrityksille - Kuntarekry tarjoaa rekrytoinnin
ohjelmisto- ja asiantuntijapalveluja, jotka sopivat organisaation
ulkoiseen ja sisdiseen rekrytointiin seka sijaisuuksien hallintaan.
Sijaishallinnan osio otetaan kaytto6n varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy:ssa helpottamaan
sijaisten saantia ja hallinnointia.

Jamsan kaupunki suunnitelmallisesti kiinnittaa erityista huomiota ja
toteuttaa tyénantajan pito- ja vetovoimaan liittyvia toimenpiteita.
Rekrytointimenetelmien kehittaminen ja monipuolistaminen,
palkkapolitiikka, tydhyvinvointi, osaamisen kehittdminen ja myodnteinen
tyonantajamielikuva ovat asioita, joihin tydnantaja voi omilla toimillaan
vaikuttaa. Henkil6ston saatavuuden turvaaminen koskee koko
palvelutuotantoa, ennen muuta varhaiskasvatusta. Osatyokyisten
tyourien jatkumiseksi tehtavilla toimenpiteilla (esim. tydtehtavien
muokkaus, osa-aikaratkaisut) voidaan vaikuttaa henkiloston
pysyvyyteen seka tyokyvyttomyyskustannuksiin (esim. ennenaikaisten
elakoitymisten valttaminen).

Henkilostd 2025: TE2024 uudistus

TE-palvelujen siirto kuntiin 1.1.2025 alkaen on uudistus, jonka
tavoitteena on tyollisyyden vahvistaminen paremmin kohdennetuilla ja
paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivilla palveluilla. TE-
palvelujen siirto kunnille tuo palvelut Idhemmaksi asiakkaita. Kun
tyollisyyspalvelut, koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman
jarjestajan vastuulla, ne tukevat nopeamman tyoéllistymisen tavoitetta.
Palvelut siirrettaisiin kunnalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle
yhteistoiminta-alueelle, jonka tyévoimapohjan on oltava vahintaan 20



000 henkild6a. Neuvottelut yhteistoiminta-alueen muodostamisesta ovat
kesken.

OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN VUONNA 2023
-  KOULUTUSSUUNNITELMA

Osaamisen kehittamisen tavoitteena Jamsan kaupungissa on parantaa
henkiloston tyokykyisyyttd, palvelutuotannon tuloksellisuutta seka
ty6elaman laatua. Osaamisen kehittdminen on osa strategista
henkilostojohtamista. Osaamista kehittamalla Jamsan kaupunki ja sen
tyoyhteisot menestyvat perustehtavassaan nyt ja tulevaisuudessa.
Erityisen tarkead on varmistaa osaavan henkiloston pysyvyys ja
saatavuus.

Jamsan kaupungin strategiset tavoitteet ohjaavat henkiloston
osaamisen kehittamista ja uudistumista. Kaupungin strategia on
paivityksessa ja se valmistuu uudistuneena vuoden 2022 lopussa.
Koulutussuunnitelmaan on hyédynnetty strategiaa varten tehtya
kuntalaiskyselya ja siitd saatuja vastauksia muun muassa
palveluhenkisyyden ja osallisuuden osalta.

Jamsalaisten palvelujen laadun ja henkil6ston tyohyvinvoinnin ja
erityisesti jaksamisen kannalta on tarkeda, etta henkiléston osaaminen
on ajantasaista ja kehittyvaa. Jatkuvan muutoksen vuoksi
osaamisvaateetkin ovat muuttuvassa tilassa. Osaamisen kehittaminen
kytkeytyy palveluiden ja toiminnan kehittdmiseen. Osaamisen muutosta
haastaa toimintaympariston muutosten lisaksi esimerkiksi teknologiset
muutokset.

Jamsan kaupungilla henkiloston keski-ika on korkea ja haasteena on
saada tyontekijoiden voimavarat ja tyon vaatimukset kohtaamaan.
Voimavaroihin vaikuttavat muun muassa fyysinen ja psyykkinen terveys,
sosiaaliset valmiudet, koulutus, omaksuttu tietomaara seka valmiudet
tiedon hyédyntamiseen seka arvot ja asenteet. Ndin ollen osaamista
kehittamalla tuetaan yksilon tyokykya.

Yleisena periaatteena on, etta eri-ikaisten tyontekijéiden johtamisessa
huomioidaan mahdollisimman pitkalle tydntekijdéiden erilaiset
elamantilanteet. Jamsan kaupungissa on kaytdssa vuonna 2022
uudistettu aktiivisen tuen malli, jonka mukaisesti tyokyvyn muutoksia
pyritdan ennakoimaan. Kaytdssa on myos sahkoiset tydkyvyn
johtamisen tyokalut, jotka ovat kdaytossamme tyoterveyshuolto
Mehildisen jarjestelmien myotd. Myos kehityskeskustelu on tilanne,
jossa tyokykyasioista keskustellaan.

Tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo on tiivista niin strategisella
ja operatiivisella tasolla. Yhteistydssa kdaydaan lapi henkildston
tilannetta ja kehitetdan toimintoja tarpeeseen vastaavaksi.
Tyoterveyshuollon tukitoimia (esimerkiksi tydkyvyn arvioinnit,



tyokykyneuvottelut) kdytetdan tukemassa tyontekijoiden tyéurien
jatkumista. Yhteisesti mietittyjen keinojen turvin yksilon tyossa
jatkamista tuetaan monin keinoin kuten kuntoutuksella, tyokokeiluin,
tyon raataldinnein ja mahdollisin uudelleensijoituksin, mikali kaupungilla
on avoinna henkildn tyokykya vastaava tyo. Tyokykyjohtamisen
kdytanteitd uudistetaan kaiken aikaa. Kdyttoon on otettu esimerkiksi
lyhytterapia vastaamaan kohonneisiin mielenterveydellisiin
poissaoloihin.

Terveelliset ja turvalliset tyoolosuhteet tukevat tyouria. Jamsan
kaupungissa tarkastellaan lakisdateisesti tyon vaaroja ja arvioidaan
niihin liittyvia riskeja. Arviointien pdivittdminen on ohjeistettu
esimiesten tehtavaksi kerran vuodessa, jolloin ne pysyvat ajantasaisina.
Ty6oloja seurataan myos tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksien avulla.
Jamsan kaupungissa on vuonna 2022 paivitetty toimintaohje puuttua
henkilon epasuotuisaan kayttaytymiseen tyoyhteisdssa.

Ty6yhteisdjen hyva ilmapiiri tukee tyokykya ja siten tyourien jatkumista.
Jamsan kaupungissa on toteutettu useina vuosina perattdin tyoelaman
laadun sykemittarikysely, jonka tulosten perusteella ndhdaan
vahvuutemme, mutta myos kehittdmistarpeemme. Esimiehia ja
tyoyhteisoja koulutetaan kehittdmaan tyota nimenomaan yhteisona.

Tavoitteet osaamisen ja kehittymisen johtamiselle Jimsan
kaupungissa:

1. Jamséan kaupungissa ennakoidaan, millaista osaamista
tulevaisuudessa tarvitaan. Tama voi muuttaa henkildiden

tehtavankuvia ja vaikuttaa rekrytointeihin.

2. Osaamisen kehittdminen on johdettua koko organisaation toimintaa
kehittdavaa ja tavoitteet on konkretisoitu.

3. Tehtadvat ja tyonjako tukevat oppimista ja uudistumista.
4. Tyoyhteisdssa annetaan jatkuvaa, toimintaa kehittavaa palautetta.

5. Osaamisen kehittaminen, jakaminen, motivaatio seka itsensa
johtaminen ovat jokaisen vastuulla.

6. Ajattelutavassa tapahtuu muutos: siirrymme yksilon osaamisesta
yhteisén osaamiseen seka olemme vuorovaikutteisia ja otamme
jamsaldiset mukaan palveluiden suunnitteluun

7. Luomme edelldkavijoiden organisaatiokulttuuria: me-hengessa

teemme jamsaldisten hyvinvoinnin ja elinvoiman toteuttaen yhteisia
arvoja ja strategiaa

Osaamisen kehittamiseksi Jamsan kaupungissa:



1. Koulutussuositus on 3 koulutuspaivaa / tyontekija

2. Koulutuspaivat kirjataan tarkasti Populus -ohjelmaan.

Koulutussuunnitelma laaditaan Jamsan kaupungissa tyodyksikoittadin,
tulosalueittain, toimialoittain ja koko kaupungin tasolla. Tyoyksikdiden
osaamisen kehittdmistarpeet on edelleen jalostettu tulosaluetasoisiksi
ja toimialakohtaisiksi suunnitelmiksi.

Koulutussuunnitelma sisaltda vuosittaisen suunnitelman ammatillisen
osaamisen kehittdmiseksi. Tahan suunnitelmaan on koottu yhteenveto
koko kaupungintasoisesti. Tyoyksikko-, tulosalue ja toimialakohtaiset
suunnitelmat loytyvat toiminnasta vastaavilta esimiehiltd, eika niita ole
sisallytetty tdhan suunnitelmaan. Suunnitelmaan ei sisally yksittaisia
koulutustapahtumia. Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja maararahojen
puitteissa. Yksilolliset osaamisen kehittamistarpeet kartoitetaan
kehityskeskustelussa.

KT on antanut uuden suosituksen henkilostokertomuksen laadintaan.
Uuden suosituksen mukaista raportointia [ahdetdan toteuttamaan
vuoden 2022 tiedoilla. Vuoden 2021 henkildstékertomuksessa ja tassa
koulutussuunnitelmassa on jo kdytetty osaamisen kehittamisen osalta
suosituksen mukaista rakennetta. Uudessa suosituksessa osaamista ja
uudistumista on kuvattu teemojen muutosvalmius, asiakaskokemus ja
digiosaaminen kautta. Vastaava jaottelu on kdytossd myos tassa
suunnitelmassa.

Muutosvalmiutta tarvitaan eli koko henkildston sitoutumista
oppimiseen organisaation kaikilla tasoilla. Kdytanndssa tama tarkoittaa
toimintatapojen muutosta ja osaamisen jatkuvaa kehittamista. Tyota ja
toimintaa voidaan kehittda monin tavoin eivatka koulutuspaivat ole
ainoa osaamisen laajentaja. Nopeissa toimintaympariston muutoksissa
kettera kehittaminen on hyva tapa toimia. Ketterien kokeilujen
lisdantyminen vaatii edelleen toimia. Nopean kehittamisen lisaksi
tarvitaan pitkdjanteisempaa osaamisen kehittamisen suunnittelua.

Asiakaskokemuksella tarkoitetaan asiakkaan muodostamaa kasitysta
palveluntarjoajasta. Kokemus ja kasitys syntyy erilaisissa kohtaamisissa,
mutta myos muilta kuullun perusteella. Asiakaskokemusta voi kehittda
tai muuttaa kaikissa kohtaamisissa ja viestinnan avulla. Asiakasta ei enaa
nahda palvelun kohteena vaan osallisena. Jdmsan kaupungissa jo
ty6eldaman laadun ja tydhyvinvoinnin kehittamisessakin on vuosia
korostettu asiakasndakokulmaa ja sita, etta hyvinvoiva tyoyhteiso korreloi
palvelun laadun kanssa.

Digiosaamisella tavoitellaan henkil6ston digitaitojen kehittamista
vastaamaan omaa tehtdvaa ja siind kehittymista. Koronapandemia lisasi



vaistamatta henkildston digiosaamista, kun moni toiminne siirtyi

digitaalisiin valineisiin.

Vuoden 2023 koulutusteemat koko kaupungin tasolla:

Muutosvalmius

Koulutus

Ammattiryhmat

Johtaminen,
esimiestyo ja
toimintakulttuuri

Kaikki henkilostoryhmat

Tiedolla johtaminen

Johto, esimiehet ja taloudesta vastaavat

Ammattitaitoa
lisdavat ja
taitoisuuksia (esim.
luvat, kortit)
yllapitavat
koulutukset

Kaikki henkilostoryhmat

Arviointikulttuurin
kehittaminen

Opetushenkil6sto

Lakimuutoksiin
liittyvat koulutukset

Kaikki henkilostoryhmat

Valmiusharjoitukset
ja -koulutukset

Kaikki henkilostoryhmat

Tyo6yhteisotaitojen
koulutukset

Kaikki henkilostoryhmat

Hankinnat,
hankerahoitus ja
sopimusosaaminen

Hankinnoista ja sopimuksista vastaavat /
hoitavat

Talous- ja
tilinpaatésosaaminen

Kirjanpitajat, taloussihteerit, talousjohto seka
esimiehet

Asiakaskokemus

Koulutus

Ammattiryhmat

Palveluosaaminen
seka hyvat kaytannot
asiakastyossa

Kaikki henkildstéryhmat

Yhteistyo- ja
vuorovaikutustaitojen
koulutukset

Kaikki henkilostoryhmat




Osallisuuden ja
kuntalaisvaikuttamisen
koulutukset

Kaikki henkilostoryhmat

Palvelumuotoilu

Kaikki henkilostoryhmat

Ammattitaidon
yllapitaminen

Kaikki henkilostoryhmat

Kriisiviestinta,
verkostot ja yhteistyo

Viestinta

Luvat ja kortit

Elinvoiman henkilosto

Digiosaaminen

Koulutus Ammattiryhmat
Tiedonhallintamalli Kaikki henkilostoryhmat
Digiturva Kaikki henkilostoryhmat
Asiakkaiden Kaikki henkilostoryhmat
digitaalisten

palveluiden

kehittdminen

Omien digitaalisten
tyovalineiden
kdyttdosaaminen

Kaikki henkilostoryhmat

Sosiaalisen median
kanavien sujuva
kaytto /
hyodyntaminen,
maksullinen
markkinointi eri
kanavissa

Markkinointi, matkailu ja viestinta

Asianhallinta,
sahkdinen asiointi ja
arkistointi

Elinvoiman asiantuntijat

Paikkatietokoulutus

Elinvoiman asiantuntijat

Omaisuudenhallintaan
liittyva koulutus

Elinvoiman asiantuntijat

TVT-osaamisen
kehittdminen

Koko sivistystoimen henkil6sto

Muu koulutus

Koulutus Ammattiryhmait
Tyo6turvallisuus, Kaikki henkilostoryhmat
ensiapu ja

asiakasvakivalta(mm.
AVEKKI,
paloturvallisuus)

Kaikki henkilostoryhmat

Kestadva kehitys

Kaikki henkilostoryhmat




lImastonmuutokseen | Elinvoiman asiantuntijat
varautuminen

ICT-alan ICT:n henkil6std

erityiskoulutukset

Lahihoitajasta Koulutukseen osallistuvat

sosionomiksi lahihoitajat/lastenhoitajat

Kasvatustieteen Lisdkoulutusta tarvitsevat, ammatillisesta

opinnot etenemisesta / osaamisen vahvistamisesta
kiinnostuneet sivistystoimessa

JAMSALAINEN HYVAN TYON MALLI
- VUOSISUUNITELMA 2023

Jamsaldinen hyvan tyon malli on Jamsan kaupungin
ty6hyvinvointiohjelma vuosille 2018-2022. Malli on samalla kaupungin
tyosuojelun toimintaohjelma. Hyvan tyon malli linjaa strategiset
ty6hyvinvoinnin ja Jamsan kaupungin tyéhyvinvointi- ja
turvallisuusjohtamisen paatavoitteena on tyon sujuvuuden,
tyontekijoiden seka tyoyhteisdjen voimavarojen jatkuva kehittyminen.
Pitkaaikaistavoitteena on henkilost6tuottavuuden parantuminen seka
palveluiden laadun my6nteinen kehitys. Jamsan kaupungissa
ty6hyvinvointijohtamisessa kehitetdaan tyon sujuvuutta.

Jamsaldinen hyvan tyon mallin vuosittaiset kehittdmistoimet kuvataan
erillisessa suunnitelmassa, joka kasitelldaan vuosittain yhteistoiminnassa.
Vuoden 2023 suunnitelma on osana henkildst6- ja
koulutussuunnitelmaa ja esitettyna liitteena. Malli kokonaisuudessaan
paivitetadn kaupungin strategian paivittamisen jalkeen vuonna 2023.
Ennen tatd Keva toteuttaa tyokykyjohtamisen arvioinnin Jamsan
kaupungissa ja sen tuloksia hydodynnetdan uudessa ohjelmassa.

Jamséldisessa hyvan tyon mallissa on esitettyna viisi kyvykkyytta, joiden
tulee olla hyvin, jotta organisaatiossa voidaan hyvin. Tekijat ovat
johtaminen, esimiesty0, toimintakulttuuri, osaaminen ja prosessit
(asiakas). Jamsassa naita on tyostetty yhdessa tavoitteellisempaan
muotoon eli meilld on yhdessa asetetut tavoitteet kullekin osa-alueelle.
Naiden toteutumista tuetaan kehityskeskustelukaytanteelld seka
vuosittain toistettavalla tydelaman laadun sykemittarikyselylla.

Toimintakulttuuriin ja johtamiseen liittyva kehittamistarve on noussut
kyselyissa esille vuosia. Vuoden 2021 aikana Jamsan kaupungissa
kehitettiin toimintakulttuuria, jonka vahvistuminen ei vield nakynyt
alkuvuoden 2022 henkilostokyselyssa suuresti. Tilannetta seurataan
uudella kyselyllad alkuvuodesta 2023. Toimintakulttuurin osalta pyrkimys
on vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria organisaation kaikilla tasoilla.
Ihmisten valinen yhteistyo lisda tuiki tarpeellista yhteisollisyytta ja
esimerkiksi toimivaan vuorovaikutukseen kuuluva palautteen antaminen



Ehdotus

Paatos

vahvistaa tyon merkityksellisyytta. Kuntatyossa merkityksellisyytta
kasvattaa myods ymmarrys jokaisen tydsta jamsaldisten hyvinvoinnin
edistdjana suuremmassa kuvassa tarkasteltuna.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2023 seka jamsaldisen hyvan tyon
mallin vuosisuunnitelma 2023 on kasitely yhteistoiminnassa 11.11.2022.

Esityslistan liitteena ovat henkiléstosuunnitelma 2023 toimialoittain ja
jamsaldisen hyvan tyon vuosisuunnitelma 2023.

Toimivalta, johon paatds perustuu:

Kaupunginjohtaja Hanna Helaste

Kaupunginhallitus hyvaksyy henkilosto- ja koulutussuunnitelman 2023
seka jamsaldisen hyvan tyon mallin vuosisuunnitelman 2023 ja samalla
myontaa henkilostésuunnitelmassa esitetyt tayttéluvat.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Piritta Rantanen saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana klo 16.10.



