Talousarvio; maararahojen riittavyys: tiedossa olevat
asiat, lakimuutokset.> kaikki ei ole ennakoitavissa:
ennakoimattomat palvelutarpeen muutokset
(ennakoimaton maahanmuutto) yhteensovittaminen.
Hanketoiminnan laajuus — ei ennakkoon tietoa

Taloud.e " haettavista avustuksista 2 3 6
tasapaino . . . .
Koronaepidemian vaikutukset: kustannusten kasvu ja
tulojen vdheneminen
Ennakoimattomat, pidemmat terveysperustaiset
poissaolot, tyotaistelutoimet; vaikutus
henkiléstomenoihin.
Talousarvio: seuranta, arviointi, johtopaatékset ja toimenpiteet; toimiva sisdinen
yhteistyo seka toimiva, proaktiivinen yhteisty6 talouspalvelun ja kaupunginjohtajan seka
sivistyslautakunnan kanssa
Ol Hanketoiminta: hallinnointiin sovitaan vastuuhenkil6. Suunnittelu, toimeenpano,
seuranta, arviointi, johtopaatékset, toimenpiteet, raportointi yhdessa
kehittamispaallikko-opistojen rehtorin kanssa
Sijaismaadrarahojen seuranta ja arviointi, resurssiviisaus henkil6ston suunnittelussa
varhaiskasvatusalueiden sisalla ja valilla.
Riski toteutunut osittain. Hankeavustuksia haettu ja saatu ennakoitua enemman; kaikkiin
Riskin omavastuuosuuksiin ei ole varauduttu talousarviossa. Kustannusten nousu erityisesti

esiopetuskuljetuksissa, huomioitiin talousarviomuutoksessa. Esiopetuksen valmistava
opetus lisasi kustannuksia (avustajaresurssi neljaan ryhmaan), tama huomioitiin
talousarviomuutoksessa.

toteutuminen

N N 2 2

Ammattitaitoisen (muodollisesti ja tosiasiallisesti
kelpoinen) henkiloston saatavuus ja sitoutuminen;
tayttolupien saannin kiristyminen
Digitalisaatio; osaaminen, laitteet ja sovellukset, 3 3 9
fyysisten kdyntien viheneminen, kaikkea toimintaa ei
voida vieda verkkoon
Kriisitilanteet: korona, Ukrainan kriisi ja pakolaiset
Tyonantajamaine ja kilpailukyky: 1) rekrytointien oikea-aikaisuus ja prosessin nopeus, 2)
rekrytointikanavat, 3) rekrytoinneissa onnistuminen, 4) perehdys 5) tiydennyskoulutus ja
osallisuus 6) sijaisuudet: yhteistyo toimialan sisalla ja naapurikuntien kesken.
Palkkaohjelman jatko; viestinnan ja hr:n tuki tarvitaan rekrytointiin. Henkiloston
Toimenpide tukeminen kouluttautumisessa.
Digitalisaatio: ajantasaiset laitehankinnat, selkea toimintasuunnitelma, resurssointi
suunnitteluun ja ohjaukseen
Kriisit: koulutusta ja tydkaluja tilanteita varten, suunnitelma toiminnan jarjestamiseen
epidemiatilanteissa

Toiminnan
laatu

Riski on toteutunut osittain. Kaikkiin avoinna oleviin varhaiskasvatuksen opettajien
Riskin toimiin ei saatu rekrytoitua kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajia, syyna kelpoisuuden
toteutuminen omaavien hakijoiden puute. Avoimiin toimiin on palkattu maaraaikaisesti

toimintavuoden ajalle ei-kelpoisia hakijoita. Rekrytointiprosessiin tarvitaan jatkossa hr:n



ja viestinnan tukea. Varhaiskasvatuksen palkkaohjelmilla on yritetty vaikuttaa
vetovoimaan. Tyovaenopistossa toteutettavat kasvatustieteiden perusopinnot
mahdollistavat vayldopintojen suorittamisen varhaiskasvatuksen kandidaatti-
/maisteriohjelmiin. Avoimen ammattikorkeakoulun sosionomin vayldopintoja suorittaa
kuusi (6) lastenhoitajaa. Uusi sopimuskierros toi mukanaan hinnoittelutunnuksen
varhaiskasvatuksen sosionomeille. Taima on huomioitu v. 2023
henkilostosuunnitelmassa. Perhepaivdhoitajien palkkaus muutti kuukausipalkaksi uuden
sopimuskierroksen myo6ta. Ukrainalaisten lasten tulo esiopetukseen ja
varhaiskasvatukseen, ennakoinnin vaikeus palvelujen jéirjestéimisessé

Turvallisuus

Arjen turvallisuus; ulkopuolinen uhka
ja jatkuvuus

Yksikkotason harjoitukset, osaamisen vahvistaminen, digitaidot (digiturvallisuus),
Toimenpide johtuvien ohjeiden seuranta ja soveltaminen menettelytavoiksi.
Turvallisuussuunnitelmat ajan tasalla.

Riski ei ole toteutunut. Saannélliset poistumisharjoitukset paivakodeissa.
Turvallisuuskavelyt toimintakauden alussa seka aina uusien tyéntekijéiden kanssa
tyosuhteen alkaessa. Turvallisuussuunnitelmien paivittiminen toimintakauden alussa.
Ensiapukoulutusten toteutus sadanndllisesti. Varautuminen sahkokatkoihin: hankittu
valaisimia, hygieniatarvikkeita yksikéihin.

Riskin
toteutuminen



