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Hyva hallinto- ja johtamistapa Jamsan kaupunkikonsernissa

Hyva hallinto- ja johtamistapa Jamsan kaupunkikonsernissa
(Corporate Governance)

1.

2.

Johdanto

1.1.

1.2.

Tytdryhtididen hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeen tavoitteista ja tarkoituksesta

Sen lisaksi, mitad osakeyhti6laissa (624/2006) saadetdan, Jamsan kaupunkikonsernin tytar-
yhtidissa noudatetaan tata ohjeistusta konserniohjetta tdydentavana. Kaupungin osakkuus-
yhtidissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta suositusta noudatetaan soveltuvin osin.

Hyva hallinto- ja johtamistapa Jamsan kaupunkikonsernissa -ohjeen tavoitteena on tukea
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etta konsernia voidaan
johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Tarkoituksena on yhtenaistaa
konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokaytantoja ja siten varmistaa, etta
tytaryhtidissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, tulostietojen oikeellisuus,
asianmukainen sisdinen valvonta ja riskien hallinta. Ohje osaltaan varmistaa, ettd kaupungin
omaisuutta hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, tehokkaasti, tuottavasti ja luotettavasti
kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Ohje tdydentaa lakisaateisid menettelytapoja ja kaupungin konserniohjetta. Ohjeessa tuodaan
esille osakeyhtidlain mukaiset osakkeenomistajan, hallituksen ja toimitusjohtajan roolit ja niihin
liittyva toimivalta seka selkeytetdan naiden eri roolien valistd tyonjakoa ja vastuuta. Ohjeen
paaasiallisena kohteena on yhtion hallitus ja toimitusjohtaja.

Ohje toimii myos yleisohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa edustaville ja muille kaupungin
puolesta omistajaohjausta kayttaville. Tytaryhtididen hallitusten on noudatettava ohjetta
toiminnassaan ja valmistellessaan asioita yhtiokokoukselle. Tytaryhtididen hallituksiin valittujen
jasenten tulee tutustua kaupungissa ja tytaryhtion hallituksessa hyvaksyttyihin ohjeisiin ja
noudattaa niitd hallitustyoskentelyssaan. Tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan tulee
huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille
hallituksen jasenille, kun heidat on valittu tehtavaansa.

Ohjeen soveltamisala

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy kaupunginhallitus-

ja antaa sen tytaryhtididen hallituksille toimintaohjeeksi. Ohjetta tulee
noudattaa Jamsan kaupunkikonsernissa ja konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa. Mikali
soveltamisessa on ristiriitoja konserniohjeen kanssa, kaupunginvaltuuston konserniohjetta
noudatetaan ensisijaisena.

Kaupungin osakkuusyhtitissa ja muissa yhteisoissa seka saatidissa kaupungin edustajien tulee
pyrkia siihen, etta hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevaa ohjetta noudatetaan soveltuvin
osin. Ohje ei koske kuntayhtymien hallintoa ja johtamista.

Yhtiokokous

2.1.

Yhtiokokouskutsu
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2.2,

2.3.

2.4,

Tytaryhtididen tulee toimittaa kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen kirjallisesti viimeistdaan
kolme viikkoa ennen kokousta ja kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen vahintaan kaksi viikkoa
ennen kokousta niin, ettd yhtiokokousasia ehditdaan kasitelld konsernijohdossa hyvissa ajoin
ennen yhtidkokousta. Varsinaisen yhtiokokouksen ja ylimaaraisen yhtidkokouksen kutsun
liitteena tulee aina olla kokouksen asialista ja yhtion yhteystiedot puhelinnumero ja
sdahkopostiosoite mukaan luettuna. Kokouskutsu voidaan toimittaa myos sahkoisesti.

Kutsu voidaan kiireellisessa tapauksessa toimittaa myds nopeammalla aikataululla,
edellytyksena talloin on, ettd asiasta on sovittu konsernijohdon kanssa.

Kutsun liitteena tulee olla kulloinkin kokouksessa kasiteltavista asioista riippuen:

- tilinpaatos kokonaisuudessaan kasittden tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot

- toimintakertomus

- tilintarkastuskertomus

- talousarvio mahdollisine vastikkeineen (asunto-osakeyhtio, keskindinen kiinteistoyhtio)

- yhtion hallituksen yksiselitteinen paatésehdotus mahdollisista muista asioista (yhtio-
jarjestyksen muuttaminen, osakepddoman muuttaminen yms.)

- muut mahdolliset kokoukseen liittyvat asiapaperit

- hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seka toimitusjohtaja osallistuvat yhtio-
kokoukseen.

- yhtion hallituksen jasen ei voi toimia yhtio- tai vuosikokousedustajana kokouksessa, jossa
paatetdan vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen jasenille.

- yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitessaan
hallituksen jasenet. Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa
saatava kirjallinen suostumus tehtavaan.

- allekirjoitetusta yhtiokokouspoytakirjasta tulee lahettaa jaljennos kaupungin yhtio- tai
vuosikokousedustajalle ja kirjaamoon.

- Yhtion tulee ilmoittaa hallituksen jaseniksi ja varajaseniksi seka
tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi valituille valinnasta _

toimittamalla asianosaiselle ote yhtiokokouksen poytakirjasta.
Yhtiokokouksesta ilmoittaminen yhtiokokousedustajalle
Yhtion edustajan tulee ennen yhtiokokouksen ajankohdan paattamista yhtion hallituksessa olla
yhteydessa nimettyyn yhtiokokousedustajaan ja sopia ajankohdasta hdanen kanssaan. Mikali

yhtiokokousedustajaa ei ole yhtion tiedossa, asiasta on sovittava konsernijohdon kanssa.

Yhtiokokouskutsu ldhetetdan liitteineen kaupunginhallitukselle (kirjaamoon) ja jaljennos
kutsusta liitteineen erikseen nimetylle yhtiokokousedustajalle.

Yhtiokokouksen poytakirja

Poytakirja laaditaan yhtiokokouksen puheenjohtajan johdolla.

Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytakirjasta tulee lahettaa jaljennds kaupungin
yhtiokokousedustajalle ja konsernijohdon erikseen maarittelemalle yhtion konsernivalvonnasta
vastaavalle henkil6lle viipymatta sen valmistuttua. Yhtion tulee ilmoittaa myos

valituille tahoille valinnasta kyseiseen tehtdvaan toimittamalla
yhtiokokouksen poytékirjasta.

Yhtiokokousedustajan esteellisyydesta
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Kaupungin yhtiokokousedustajia maarattaessa tulee erityisesti ottaa huomioon osakeyhtitlain
esteellisyyssddannokset ja hyva hallintotapa. Kaupungin palveluksessa oleva henkild, joka kuuluu
hallitukseen yhti6ssa, jossa kunta on osakkaana, ei saa toimia kaupungin yhtidkokousedustajana
kokouksessa, jossa padtetdan vastuuvapauden myoéntamisesta hallituksen jasenille. Yhtion
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenta on myos pidettava esteellisend johtamaan puhetta
yhtiokokouksessa, kun paatetdan vastuuvapauden myodntamisesta hallitukselle.

3. Hallitus

3.1.

3.2.

Hallitusta koskevat osakeyhti6lain (624/2006) sdannokset, sen lisaksi, mitd laissa sdadetaan,
Jamsan kaupunkikonsernin tytaryhtididen hallituksia koskevat alla mainitut kohdat.

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa kollektiivisena toimielimena hallituksen kokouksissa.
Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvana on edistda yhtion ja osakkeenomistajien etua. Kaupungin edustajien tulee
huolehtia siita, etta kaikkien osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioon otettua.

Hallitus:

- kutsuu koolle yhtiokokouksen

- toimeenpanee yhtiokokouksen paatokset

- hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista

- hyvaksyy hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset

- hyvéaksyy sisdisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja seuraa niiden
toteuttamista

- varmistaa johtamisjarjestelméan toiminnan

- hyvéaksyy budjetin

- valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

- ohjaa, tukee ja valvoo méaarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion
paivittaisjohtamista siten, ettd hallituksella on riittava ja ajantasainen kontrolli ylimman
johdon tehtava- ja vastuualueista seka yhtion sisdisesta tilasta. Hallituksen jasenen
tiedonsaannista tipyyrnéistd on maaratty tarkemmin luvussa 3.8.

- madrittaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ja hyvaksyy kirjallisen toimitusjohtaja-
sopimuksen

- paattaa yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista ja laajakantoisista
toimenpiteistd, kun konsernin ennakkolupa on saatu

- vastaa yhtion kirjanpidon ja varallisuuden valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta

- paattaa yhtion asioista sen mukaan kuin yhtidjarjestyksessa on maaratty tai muutoin yhtion
sisdisesti on toimitusjohtajan kanssa sovittu

- huolehtii yhtion asioiden tiedottamisesta, ellei sita ole delegoitu hallituksen puheen-
johtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkildlle

- edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimen

- antaa oikeuden yhtion edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai muulle
henkil6lle yhtidjarjestyksen maardaysten mukaan.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat
Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda yksin paatosta hallituksen puolesta, ellei

hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut hallituksen puheenjohtajaa paattamaan
jostakin yksittdisesta asiasta.
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Yhtion tulee jakaa toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet selkeasti

erillisella hallituksen hyvaksymalla tyojarjestyksella. Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on

muun muassa:

- huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatosvaltainen

- johtaa hallituksen tyoskentelya niin, etta hallitus huolehtii tehtavistaan mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla.

- vastata siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja
sita vaatii

- hyvaksya toimitusjohtajan laatima asialista hallituksen kokouksia varten

- johtaa ja kehittaa hallituksen tyoskentelya, valvoa kokousten valmistelua, toimia
kokouksessa puheenjohtajana seka huolehtia siita, ettd kokouksesta pidetdaan poytakirjaa ja
sen allekirjoittamisesta

- huolehtia osaltaan siita, ettd kaupungin tytaryhtiossa noudatetaan kaupunkikonsernissa
annettua tytaryhteisdjen konserniohjetta ja hyvasta hallinto ja -johtamistavasta annettuja
ohjeita

- huolehtia erityisesti siita, ettd konserniohjeen 10 §:ssd (ennakkolupamenettely) mainituista
asioista on ennen hallituksen lopullista paatdsta hankittu konsernijohdon ennakkolupa

- huolehtia siita, etta lakisdateiset ja yhtiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin
liittyvat paatokset tehdaan ajallaan

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus- yms. kulut ja lomat

- pitaa yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

- pitaa tarvittaessa yhteytta omistajiin, kuten esim. konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin
myos yhtiokokousten valilla

- seurata tarkasti yhtion toimintaa

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

- vastata siitd, etta hallituksen tydskentelyssa noudatetaan hallituksen hyvaksyman
tyojarjestyksen maarayksia.

Hallituksen ja sen puheenjohtajan tehtavat ovat strategisia. Hallituksen puheenjohtaja ei
osallistu yhtion operatiivisen toiminnan johtamiseen.

Hallituksen tydskentely ja paatoksenteko

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena toimielimena.
Sahkaisin valinein kokoonnuttaessa, kokoukset _ rinnastetaan
tavanomaisiin kokouksiin ja niistd on laadittava normaaliin tapaan poytakirja. Sahkoisissa
kokouksissa hallituksen jasenen vastuulla on huolehtia riittavasta tietoturvasta.
Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa.

Hallituksen kokouksista on laadittava poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja vahintaan
yksi hallituksen siihen valitsema jasen allekirjoittavat. Hallitus voi myds paattaa, etta kaikki
lasnaolijat allekirjoittavat poytakirjan. Sellaiset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen jasenen valiset sopimukset ja sitoumukset, jotka eivat kuulu yhtién tavanomaiseen
liilketoimintaan, on merkittava tai liitettava hallituksen kokouksen poytakirjaan.

Poytakirja voidaan tarkistaa ja allekirjoittaa my6s sahkoisesti.
Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa merkityksi

poytakirjaan. Hallituksen jasenten on sailytettdva saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa
huolellisesti ja niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. Myos
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

asiakirjoja tuhottaessa hallituksen jasenten on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole paasya
liike-salaisuudeksi katsottavaan tietoon.

Hallitus ei saa tehda paatosta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan
osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle epdoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeen-
omistajan kustannuksella.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa sellaista yhtiokokouksen tai yhtion muun toimi-
elimen paatostd, joka on osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.

Hallituksen tydjarjestys
Hallituksella on oltava ty6jarjestys, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat, kokousten

poytakirjaaminen ja hallituksen kokoontumisaikataulu. Hallituksen ty6jarjestysmallina voidaan
kadyttaa esimerkiksi Kuntaliiton mallia (www.kunnat.net).

Hallituksen kokoukset

Yhtion on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumaara seka
jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin toimintakertomuksessaan.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan hallitustydskentelyn
kehittamiseksi. Arviointi voidaan toteuttaa sisdisena itse arviointina tai kayttaa ulkopuolista
arvioitsijaa. Arvioinnin keskeisista tuloksista tulee raportoida toimintakertomuksen yhteydessa.

Hallituksen jasenten valinta

Kuntalain 47.2 § edellyttda huomioimaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
yhteison toimialan edellyttaman riittavan talouden ja liiketoiminnan asiantuntemuksen.
Riittavan osaamisen vaatimus on perusteltua myos osakeyhtion hallituksen jasenyyteen
liittyvan merkittavan henkilokohtaisen vastuun vuoksi. Endokkaiden valintaprosessin suorittaa
kaupunki-konsernissa yhtididen osalta konserniohjeen mukaisesti konsernijaosto.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet vuodeksi kerrallaan konsernijaoston nimeamista
ehdokkaista. Hallituksen jaseneksi ja varajdaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava
kirjallinen suostumus tehtavaan. Ennakollinen suostumus tehtavaan hankitaan kirjallisena.
Suostumus voidaan antaa joko maaraajaksi, kuten toimikaudeksi, tai toistaiseksi. Jos hallituksen
jasen on aikanaan antanut toistaiseksi voimassa olevan kirjallisen suostumuksen,
kokouskutsusta tai sen liitteesta tulee ilmetd, ettd suostumuksensa antanut henkil6 on
ilmoittanut halukkuutensa jatkaa edelleen hallituksen jasenena.

Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa kunnilla on enemmisto, on
hallituksen jasenehdokkaiden nimedmisessa ja valinnassa noudatettava naisten ja miesten
valisestd tasa-arvosta annettua lakia (609/1986) mahdollisuuksien mukaan. Ensisijaisena
kriteerina on kuitenkin Kuntalain 47.2 § vaatimukset. Kaupungin tytaryhtidihin ja
huomattavimpiin osakkuusyhtidihin on lisaksi valittava yksi henkild - viranhaltijoista
tiedonkulun varmistamiseksi.

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtdvien tehokas hoitaminen. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtion toiminnan tarpeet
ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen tehtavien ja tehokkaan toiminnan kannalta on tarkeaa, etta
hallitus koostuu jasenisté, joilla on riittdva ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan taydentava
kokemus yhtiétoiminnan hallinnosta ja johtamisesta seka yhtion toimialasta. Hallituksen tulee
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3.8.

3.9.

3.10.

koostua henkildista, joilla on asiantuntemusta ja kykya operatiivisen johdon ohjaukseen ja
tukemiseen sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen.

Hallitukseen on perusteltua valita vahintdan kolme ja enintdan viisi jdsenta. Kuhunkin
tytaryhtion hallitukseen valitaan vahintaan yksi virkamiesedustaja. Henkilémaara suhteutetaan

yhtion tehtdvaalueeseen.

Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jasenen perehdyttaminen

Yhtion toiminnasta on annettava hallitukselle riittavat tiedot. Hallituksen yksittaisen jasenen on
osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntonsa toimitusjohtajalle tai hallituksen puheen-
johtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siita, ettd pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa maarin
koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon.

Hallituksen jasenella ei ole oikeutta osoittaa pyyntojaan suoraan yhtion organisaatiolle tai
konsernin yksittaiselle toimihenkil6lle.

Uusi hallituksen jasen tulee erikseen perehdyttaa yhtion toimintaan.
Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistamiseksi hallitusten jasenten on oltava yhtiosta aidosti riippumattomia.

Hallituksen jésen ei ole riippumaton, jos:

- jasenelld on ty6- tai toimisuhde yhtioon tai sen kilpailijaan

- jasen on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtiéon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista

- jasen saa yhtiolta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6iltd vahaistd suuremman
korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai muusta neuvonnasta,
esimerkiksi konsulttitehtavistd yhtiossa

- jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtiossa ja yhtididen valilla on tai on viimeisen
vuoden aikana ollut asiakkuus, toimittajuus tai yhteistyosuhde, joka on merkittava toiselle
yhtidlle

- ristikkdinen valvontasuhde (kahdessa yhtiossa jasenet ovat ristikkain toistensa toimivassa
johdossa ja hallituksessa)

Hallituksen jasenet eivat voi olla ty6- tai virkatehtavissaan keskindisessa esimies-alaissuhteessa.
Hallituksen jasenista ilmoitettavat tiedot

Suostumuksen yhteydessa hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jasenen perustieto-
ilmoituksen, jossa ilmoitetaan: nimi, syntymavuosi, osoite, keskeinen tydkokemus, mahdolliset
sidonnaisuudet yhtiodn tai muihin yhtiéihin, mikali sidonnaisuudella voi olla merkitysta
tehtavien hoitamisen kannalta.

Yhtion on pidettava ylla vastaavaa rekisteria hallituksen jasenista. Perustietoilmoituksella
annettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymatta ilmoitettava
yhtidlle.

Toimitusjohtaja
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4.1.

4.2,

4.3.

Toimitusjohtajaa koskevat osakeyhtidlain sddnnokset. Sen lisdksi, mita laissa sdadetaan, Jamsan
kaupunkikonsernin tytaryhtididen toimitusjohtajia koskevat alla mainitut kohdat.

Tehtdvat ja vastuut

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Toimitusjohtaja ei saa tehda paatosta tai ryhtyda muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan
tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle epdoikeutettua etua yhtion tai toisen
osakkeenomistajan kustannuksella.

Toimitusjohtajan tehtdvia ovat muun muassa:

- toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

- yhtion liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta

- yhtién ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja paatosten
taytantdéonpano

- informoida hallituksen puheenjohtaja tytaryhtion paivittaistilanteesta

- yhtién muun kuin hallituksen paatosvallassa olevan henkiléston palvelukseen ottaminen

- tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisestd huolehtiminen

- hankkia ennen yhtion sisdista paatdksentekoa riittdvan ajoissa konsernijohdon ennakkolupa
konserniohjeen 9 §:ssd mainituissa asioissa

- vastata yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotettavalla
seka konserninjohdon ohjeistamalla tavalla

- huolehtia siita, etta yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

- huolehtia siita, etta yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

- huolehtia siita, etta yhtiolle otetaan toimintaa ja sen keskeytysta seka toimitusjohtajaa ja
hallitusta koskevat vastuuvakuutukset

- edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Nimittaminen
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava kaupungin konsernijohdon ennakkolupa
toimitusjohtajan valintaan ja palkkaukseen sekda mahdollisen tulospalkkiojarjestelman
kayttoonottoon tai sen muutokseen. Yhtion toimitusjohtajalta ja hdnen sijaiseltaan on saatava
ennen nimitysta kirjallinen suostumus tehtavaan.

Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistd ehdoista on laadittava yhtion ja toimitusjohtajan
valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy. Kaupungin tytaryhtididen on
noudatettava toimitusjohtajasopimuksen tekemisessa konsernijohdon kanssa sovittuja
toimintatapoja. Ennen toimitusjohtajasopimuksen lopullista hyvaksyntaa tulee se kasitella
konsernijohdon kanssa. Hallituksen puolesta sopimuksen allekirjoittaa hallituksen
puheenjohtaja.

Toimintakertomuksessa on toimitusjohtajasta ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen
jasenistd. Toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja omat ja



Hyva hallinto- ja johtamistapa Jamsan kaupunkikonsernissa 10

4.4,

lahiomaisen omistukset muissa yhtidissa ja muut seikat, mikali omistuksella voi olla merkitysta
tehtavien hoitamisen kannalta. IImoitusvelvollisuus koskee myds olennaisia muutoksia
mainituissa seikoissa.

Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohtajaksi, koska hallituksen tehtadva on valvoa

toimitusjohtajaa. Yhtion on pyrittava jakamaan toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan
vastuualueet selkedsti esim. hallituksen tyojarjestyksella.

5. Yhtion muu johto

Yhtion on toimintakertomuksessa esitettdava johdon organisaatio. Mikali yhtidssa on johto-
ryhma, yhtion on selostettava johtoryhman kokoonpano, tehtavat seka jasenten vastuualueet.
Toimintakertomuksessa on johtoryhman jasenista ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen
jasenistad ja toimitusjohtajasta.

Johtoryhman paaasiallinen tehtava on avustaa toimitusjohtajaa paatoksenvalmistelussa ja
paatoksenteossa. Johtoryhman paatokseksi tulee toimitusjohtajan mielipide.

6. Palkkiot ja palkitseminen

6.1.

6.2.

Hallitusten jasenten palkkiot

Yhtiokokouksessa paatetaan yhtion hallituksen jasenten kokous- ja vuosipalkkiosta konserni-
johdon hyvaksymien maaraytymisperusteiden mukaisesti. Hallituksen jasenille voidaan maksaa
palkkiota ainoastaan hallituksen kokoustydskentelysta. Korvauksena voidaan maksaa kokous-
ja/tai vuosipalkkioita. Kokouspalkkiossa noudatetaan soveltuvin osin Jimsan kaupungin palkkio-
ja matkustussaantoa.

Hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena yhtion tulospalkkio- tai muissa vastaavissa
jarjestelmissa.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Tulospalkkiojarjestelméan ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on
yhtion hallituksen vastuulla. Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Yhtion
hallituksen puheenjohtajan on hankittava konsernijohdon ennakkolupa tytaryhtion toimitus-
johtajan palkkaukseen sekd mahdollisen tulospalkkiojarjestelman kayttoonottoon tai sen
muutokseen ennen paatoksentekoa.

Yhtion toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmassa ei kdyteta optio- tai osakeperusteista
palkitsemista.

Yhtion hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa tai muussa vastaavassa

kertomuksessa seuraavat toimitusjohtajan toimisuhteeseen liittyvat edut:

- palkat ja muut etuudet tilikaudelta

- eldkeika ja elakkeen maaraytymisperusteet

- irtisanomisaika, irtisanomisajan palkka ja muita mahdollisen irtisanomisen perusteella
saatavia korvauksia koskevat ehdot.
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6.3.

6.4.

Palkitsemisjarjestelma ja palkitsemista koskevat periaatteet seka palkkoja ja palkkioita
koskevien tietojen ilmoittaminen

Yhtion hallituksen on selostettava yhtion toimitusjohtajalle ja muulle henkilostélle suunnatun
palkitsemisjarjestelman periaatteet ja paatoksentekojarjestys sekd mahdolliset lisdeldke-
jarjestelmat ja yhtion toimitusjohtajalle ja henkilostélle viimeisella tilikaudella maksettujen
tulospalkkojen ja -palkkioiden maara ja palkitsemisen perusteet toimintakertomuksessa. Mikali
palkitsemisjarjestelma on yhtiossa otettu konsernin johdon luvalla kdyttéon.

Toimintakertomuksessa on myos talloin mainittava, mikali tulospalkkiota ei ole maksettu.

Hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle viimeksi paattyneen
tilikauden aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden seka luontaisetujen yhteismaara on
ilmoitettava yhtion tilinpaatoksessa.

Henkilostoa koskevat periaatteet

Henkilostoa rekrytoidessaan tulee yhteisén ottaa huomioon koko Jamsan kaupunkikonsernin
sisdiset henkilostotavoitteet _ Tytéryhteistssa
vapautuvat tyopaikat on ilmoitettava viipymatta konsernijohdolle. Palkkauksessa ja muissa
sopimuksenvaraisissa asioissa noudatetaan kaupungin kanssa yhtenaisia periaatteita
konserniohjeen mukaisesti.

Konsernin emoyhteison jarjestama koulutus on kaikkien yhteiséjen kdytossa. Konsernin
henkilostén osaamista ja sen yllapitamista arvostetaan ja tuetaan. Ammattitaitoa kehitetdan
suunnitelmallisesti konsernin tdydennyskoulutuksen ja itsendisen opiskelun tukemisen kautta.
Henkiloston ja organisaation osaamistarpeita arvioidaan esimiesten ja alaisten valisilla,
saannollisilla kehityskeskusteluilla.

7. Valvonnan jarjestaminen ja riskien hallinta

7.1.

7.2.

Raportointi

Yhtion hallituksen on huolehdittava, etta yhtidssa on tavoitteiden toteutumisesta ja toiminnasta
saannollinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.
Poikkeamat sovitaan yhdessa konsernijohdon kanssa.

Konsernijohto voi antaa tarkempia maarayksia raportoinnista kaupunkikonsernissa.
Sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan toimintaperiaatteet

Yhtion hallituksen on maariteltava sisadisen valvonnan toimintaperiaatteet. Yhtion toimitus-
johtajan on huolehdittava riittavan ja toimivan sisdisen valvonnan toteuttamisesta ja
yllapitamisesta sekd toimivuuden varmistamisesta. Poikkeamat sovitaan yhdessa
konsernijohdon kanssa.

Konsernivalvonnasta vastaa kaupungin konsernijohto. Vuosittain kaupungin konserni-
tilinpaatoksessa annetaan kaupunginhallituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Konsernivalvonnan kohteena on erityisesti yhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernin talousjohto voi asettaa yhtion em.
tunnuslukujen seurantaan mittareita, joilla yhtioén on raportoitava konsernijohdolle yhtién
tilasta.
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7.3.

7.4.

Riskien hallinta

Yhtion hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa hallituksen tietoon tulleita
merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta on
jarjestetty. Sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niitd prosesseja, joilla organisaatioissa
varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja ettd niita hallitaan asianmukaisesti.

Sisdinen tarkastus

Yhtion hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtion sisdinen tarkastus on liiketoiminnan
luonteen perusteella asianmukaisesti jarjestetty ja se on oikeassa suhteessa liiketoiminnan
laatuun ja laajuuteen ndhden. Kaupungin sisdinen tarkastus konsultoi ja arvioi tarvittaessa niita
prosesseja, joilla yhteisoissa varmistetaan, etta sisdinen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty,
merkittavat riskit ymmarretty ja etta niita hallitaan asianmukaisesti.

Yhtion hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa
hallituksen tietoon tulleita merkittavampia riskeja ja epdvarmuustekijoita seka periaatteet,
joiden mukaan riskienhallinta on jarjestetty.

8. Tilintarkastus

Tytaryhtion ja tilintarkastajan valisessa tilintarkastusta koskevassa sopimuksessa on
edellytettava, ettd yhtion tilintarkastaja on velvollinen tilintarkastuskertomuksessaan
nimenomaisesti lausumaan tilinpaatoksen vahvistamisesta, tuloksen kasittelysta hallituksen
esittamalla tavalla seka vastuuvapaudesta, vaikka tilintarkastuslaki ei siihen velvoita. Jos
tilintarkastaja on esittanyt hallitukselle, toimitusjohtajalle tai muulle vastuuvelvolliselle joistakin
seikoista huomautuksen, jota ei esiteta tilintarkastuskertomuksessa vaan
tilintarkastuspoytdkirjassa, huomautus on kirjattava hallituksen poytakirjaan ja toimitettava
poytakirja tiedoksi kaupungin konsernijohdolle.

Yhtion on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai sitd vastaavassa kertomuksessa tilin-
tarkastajan palkkiot tilikaudelta. Jos tilintarkastajalle on maksettu palkkiota tilintarkastukseen
liitttymattomista palveluista, nama palkkiot on ilmoitettava erikseen.

9. Konsernin johto ja konsernin sisdinen yhteistyo

9.1.

Konsernin johtaminen

Konsernijohdolla tarkoitetaan Kuntalain 25 a §:n mukaisesti kaupunginhallitusta, kaupungin-
johtajaa ja muita johtosdanndssa maariteltyja viranhaltijoita. Jamsan kuntakonsernin ylin
viranhaltija on kaupunginjohtaja. Konsernin johtoon kuuluvat_
talousjohtaja ja konsernipalvelujohtaja

_. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja valvonnasta.
Ohjauksella ja valvonnalla ymmarretaan ohjeiden antamista, mika voi olla my6s teknisluonteista

ohjeistamista tdman
konserniohjeen mukaisesti.
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Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konsernin tytaryhtididen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa
varten konsernin johto voi vahvistaa tunnusluvut ja mittarit, joilla yhtididen kannattavuutta,
vaikuttavuutta ja talouden tilaa arvioidaan.

Konsernivalvonnassa seurataan myos valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista seka
konserniohjeen noudattamista. Tahan tehtavaan osallistuu myds kaupungin sisdinen tarkastaja
ja tarkastuslautakunta.

9.2. Konsernin paiatoksenteko

Konsernijohto ei osallistu tytaryhtididen toiminnalliseen paatdksentekoon eika paivittais-
johtamiseen muutoin kuin yhtidkokouksissa ja konserniohjeessa konsernijohdon ennakkoluvan
selvittamisen piiriin kuuluvissa asioissa.

Konsernijohdon paatokset eivat oikeudellisesti sido tytdryhteisdjen toimielimid. Konsernijohto
voi kuitenkin ohjata kaupungin valitsemien edustajien kannanottoja ilmaisemalla kaupungin
kannan kdsiteltavaan asiaan.

Omistajaohjaus on kaupungin edustajien paatosvallan kayttoa ja kaytdon ohjaamista yhtio-
kokouksessa tai muussa toimielimessa sekd muita toimenpiteitd, joilla kaupunki osakkeen-
omistajana myo6tdvaikuttaa yhtion hallintoon ja toimintaperiaatteisiin.

9.3. Yhteistyovelvoitteet

Konsernin tytaryhteison edellytetdan selvittavan kaupungin kannan konserniohjeen 10 §:ssa
mainittuihin asioihin ennen omaa paatoksentekoaan. Lisdksi yhteison edellytetdan noudattavan
kdytanteissdan konserniohjetta ja ndita valtuuston hyvaksymia hyvan hallinto- ja johtamistavan
periaatteita.

Konsernihallinto jarjestaa tytaryhteisdjen toimitusjohtajille, hallituksen puheenjohtajille ja
jasenille seka tarvittaessa muulle henkilostolle tilaisuuksia, joilla pyritdan edistamaan konsernin
sisdista yhteisty6ta ja parhaimpien kaytantojen omaksumista. Tytaryhteis6jen edustajat ovat
velvoitettuja osallistumaan naihin tilaisuuksiin.

10. Viestinta ja tiedottaminen

Tytaryhteisda koskevasta tiedottamisesta vastaa yhteison puolella hallitus ja toimitusjohtaja
seka kaupungin osalta konsernijohto. Konsernin tytaryhteisoilla on oltava yhteistyossa
kaupungin kanssa laadittu tiedotusstrategia tai tiedottamisen periaatteet.

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kaupungin on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai
saation toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtdvaa. Kaupungin viestintastrategiaa
noudatetaan myds yhteisdissa, joten kaupungin viestintdohjeet ovat soveltuvin osin ohjeena
myds kaupunkikonsernissa. Laajoista ja uusista asioista on yhtiolla velvollisuus tiedottaa
yhteistydssa kaupungin kanssa.
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Mikali yhteisén toiminta on laajaa tai yleistd mielenkiintoa herattavaa, on yhteison
huolehdittava, ettd yhteisossa laadittu vuosikertomus on yleisesti saatavilla. Vuosikertomus ja
vastaavat tiedot ovat yleisesti saatavilla, mikdli ne ovat yhteison internet-sivuilla.

11. Tietosuoja- ja tietoturva

Tytaryhteison on huolehdittava tietosuojan asianmukaisesta noudattamisesta ja
tietosuojalainsaadannon asettamien normien mukaisesta toiminnasta. Tytaryhteison tulee
kyeta toimittamaan emokunnalle tarvittaessa pyydetyt tietosuojaselvitykset tai muut vastaavat
asiakirjat.

Tytaryhteison tulee varmistaa, etta kaytossa olevat tietojarjestelmat ovat tietoturvan kannalta
asianmukaisesti toteutettuja. Tytaryhteisojen tulee noudattaa soveltuvin osin konsernin emon
tietoturvapolitiikkaa ja tietoturvasta annettuja ohjeita.

12. Julkiset hankinnat

Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteison ollessa julkisista hankinnoista annetun lain
tarkoittama hankintayksikkd, on hallituksen ja toimitusjohtajan valvottava, ettd yhteisdssa
noudatetaan julkisista hankinnoista annettuja saadoksia ja ohjeita.

Yhteison hallituksen ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siitd, etta tytaryhtio ei meneta
hankintalainsadadannon tai oikeuskaytantdoon perustuvaa sidosyksikkdasemaa suhteessa
kaupunkiin ilman konsernijohdolle annettua etukateistietoa asiasta, jotta konsernijohto voi
tarvittaessa esittdaa kantansa asiaan.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on my0s valvottava, etta tytaryhteisossa noudatetaan harmaan
talouden torjunnasta annettuja saannoksia ja ohjeita.

13. Lahjoman vastaiset periaatteet

Tytaryhteison on noudatettava hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun vieraanvaraisuuden
tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen. Tytdryhteisén on soveltuvin osin noudatettava
kaupungin antamia ohjeita ulkopuolisten kustantamista matkoista ja muiden taloudellisten
etujen

vastaanottamisesta ja antamisesta.

Tytaryhteisot eivat anna taloudellisesta tukea poliittiseen toimintaan.

14. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Tytaryhteison hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon edustaja tai muu kaupungin
viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle tytaryhteison liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa.

Tytdryhteisossa saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eika ilmaista
hankkiakseen itselleen tai toiselle etua ja toista vahingoittaakseen.
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Hallituksen jasenen, toimitusjohtajan ja konsernihallinnon edustajan on lisdksi sailytettava
saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liike-
salaisuudeksi katsottavaan tietoon. My0s asiakirjoja tuhottaessa edelld mainittujen henkildiden
on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

15. Asiakirjat ja tiedonhallinta

Tytaryhteison asiakirjojen ja asiakirjallisten tietojen hallinnassa noudatetaan samoja saannoksia
ja periaatteita kuin emossa. Tytaryhteison tulee hallita asiakirjoja ja asiakirjallisia tietoja
voimassa olevan lainsaddannoén, mm. tiedonhallintalain mukaisesti. Tytaryhteison toiminnan
lakatessa sen sailytettdavana olleet asiakirjat ja asiakirjalliset tiedot otetaan arkistoitavaksi emon
arkistoon. Tytaryhteison on nimettava arkistoinnista vastaava tyontekija.

16. Vakuutukset

Tytaryhteisolla on oltava riittdva vakuutusturva toiminnan laajuuteen nahden. Yhteison on
noudatettava konsernin taloushallinnon erillista ohjeistusta omaisuuden ja toiminnan
turvaamiseksi.

Yhteiso6lla on oltava vastuuvakuus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeilta
suojautumisen kannalta tarpeen.



