Hankkeen loppuraportti / Jamsa Tehdas - Yhteis6llinen tyén, oppimisen ja verkottumisen keskus

Elvoi 21.06.2023 § 87

414/02.05.02/2021

Valmistelija: elinvoimajohtaja Anna-Lisa Juurinen, puh 040 747 7736
Hanketta toteutettiin ajalla 1.1.2021 — 31.12.2022.

Kaipolan paperitehtaan sulkemisuutinen kiihdytti Jimsan alueen
rakennemuutosta syksylla 2020, mika edellytti nopeaa reagointia ja
lisdresursseja yritysten toimintaympariston kehittdmiseen. Jamsan
kaupunginhallitus hyvaksyi 14.9.2020 §226 Jamsan kaupungin ehdotuksen
valtion tukitoimenpiteiksi dkillisessa rakennemuutostilanteessa. Osana
kokonaisuutta esitettiin Keski-Suomen liitolle myontovaltuutta Jamsa
Tehdas hankkeen rahoittamiseen.

Jamsan kaupungin yrityspalvelussa oli selvitetty, onko Jamsan alueella
tarvetta etatyoétilaratkaisulle. Eri tahojen kanssa kaytyjen keskustelujen
pohjalta tarve toimivalle etityétilaratkaisulle tunnistettiin. Akillinen
rakennemuutos ja sen tuomat haasteet lisasivat entisestaan tarvetta
toimivalle yhteisolliselle tyotilalle, jossa eri toimijat pystyvat kohtaamaan
matalan kynnyksen ymparistossa.

Jamsa Tehdas on yhdistanyt yritysten, oppilaitosten ja julkisen sektorin
toimijoita. Se on myds toiminut fyysisena ymparistona niin satunnaiseen
tyotilatarpeeseen kuin pidempiaikaiseen tydskentelyyn. Jamsa Tehdas on
sijoittunut keskeiselle paikalle Jdmsan keskustaan, jolloin paikasta on tullut
helposti [dhestyttdava. Se on toiminut ndyteikkunana yrittdjyyden ja tyon
maailmaan ja omalta osaltaan vahvistanut Jamsan keskustan
elinvoimaisuutta.

Jamsa Tehtaan huomionarvoisia tuloksia ovat mm. : korkeakouluopintojen
toteuttaminen tehtaalla, tehtaalla toteutetut kayttdjia aktivoivat
tapahtumasisallot, lounastauko podcast seka laaja somenakyvyys. Tehdas
on ollut konseptina onnistunut, mista kertovat tyotilojen varaustunnit
30.11.2022 mennessa (21 990 tuntia) ja varausten lukumaarat 30.11.2022
mennessa (4 058 kpl). Tarve yhteisolliselle etatyotilalle on ollut ilmeinen.
Hankkeen tuloksia on selostettu laajasti hankkeen loppuraportissa.

Hankkeen ohjausryhma toteaa arvionaan hankkeesta.” Jamsa Tehdas on
hankkeena toteutunut hyvin. Asioita on viety tavoitteellisesti eteenpain ja
ratkottu etdtyohon liittyvaa haasteita. Kokonaisuus on rakentunut
kokeilujen ja kohtaamisten kautta. Toteutuksessa on hyddynnetty jatkuvaa
oppimista ja ketteraa kehitysta. Hankkeessa on kyse oppimisprosessista.

Kayttoonottovaiheessa hankkeessa keskityttiin tiloihin ja niiden
rakentamiseen, mutta pelkan tilan tarjoamiseen ei jaaty. Konseptia on
jalostettu ennakkoluulottomasti ja yhteisémanagerointi on ollut
onnistumisen edellytys. On onnistuttu siirtymaan yksittaisesta asiasta
holistiseen nakékulmaan, jossa aluevaikuttavuus on myos ollut mukana.



Ehdotus

Paatos

Osaamisen ndkyvaksi tekeminen on onnistunut. Hanke on tehnyt
arvokasta mainetyota Jamsan kaupungin elinvoimasta kertomiseksi.
Tarinoita siita kuka mitakin osaa ja tekee, on saatu eri medioihin. Jamsaan
on saatu hyvaa pohinaa aikaiseksi ja houkuttelevuus on lisdantynyt. Jamsa
Tehdas on osaltaan my6s vaikuttanut siihen, etta tietotyolaisten
juurtumista on syntynyt.

Hankkeessa on synnytetty erilaisin keinoin yksiléiden valisid kohtaamisia.
Vuorovaikutustilanteita on niin monia, ettd niiden tunteminen ja
todentaminen on vaikeaa. Todenndkoisyys uusien asioiden syntymiselle
on suurempi, jos kohtaamisia on enemman.

Jamsan HUB, Jamsa Tehdas, on noudattanut samanlaista kehityskulkua
kuin muut vastaavat HUBIt Keski-Suomessa. On |ahdetty etatyétila
ytimessa liikkeelle, mutta toiminta on kehittynyt siita monipuolisemmaksi.
Jamsassa on selkedsti sitouduttu taman tyyppiseen toimintaan. On
tunnistettu milla asioilla on arvoa ja milla ei. Kehitystyo on toki kesken ja
siksi alustahanke on tavattoman tarpeellinen jatkohankkeena. Tassa on
syyta saada organisaatiotaso mukaan.

Hanke on kokonaisuudessaan onnistunut. ”

Hankkeelle mydnnettiin 261 800 euron kokonaisrahoitus, josta Keski-
Suomen liiton osuus oli 235 620 € ja Jamsan kaupungin omarahoitusosuus
26 180 €. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 271 764,54 €. Hankkeen
budjetti ylittyi 9 964,54 €, mika jaa Jamsan kaupungin kustannukseksi.
Loppuraportti ja maksatuspaatos ovat esityslistan oheisaineistona.
Loppuraportti on merkitty tiedoksi ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa
12.6.2023.

Jamsa Tehdas hankkeen jatkoksi on valmisteltu kolmevuotinen hanke:
Ketterien kokeilujen yhteisdalusta tyolle, yrittamiselle ja oppimiselle.
Hankkeen toiminta on kaynnistynyt Keski-Suomen liiton rahoituksella
1.1.2023.

Toimivalta, johon paatos perustuu:

Elinvoimajohtaja Anna-Liisa Juurinen

Elinvoimalautakunta merkitsee Jamsa Tehdas hankkeen loppuraportin
tiedoksi.

Ehdotus hyvaksyttiin.



