Vastaus valtuustoaloitteeseen: Hankemaailma nakyvaksi
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Valmistelija: elinvoimajohtaja Anna-Liisa Juurinen, puh 040 747 7736, vs.
kehittamispaallikko-opistojen rehtori Tuija Huikuri, tietohallintopaallikko
Heli Helminen, puh 050 377 4888, kehittamispaallikkdo Hannele Rahkonen
puh 040 571 2088, vapaa-aikapalvelupaallikkd Katja Pohjoismaki puh 040
571 6556, matkailu- ja markkinointijohtaja Ulla Haggrén p. 040 526 1393

Arja Paakkanen + 6 allekirjoittajaa on jattanyt valtuustoaloitteen, jossa
Paakkanen kysyy: ”“limeisesti kukin toimiala kdynnistda hankkeita varsin
itsendisesti muita toimialoja kuulematta? Onko mahdollista
yhteissuunnittelulla katsoa hanketarpeita, jolloin voidaan vahentaa
ennakoimattomuutta ja laajentaa hankkeista saatavia hyotyja?”

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Hanke on aiheeltaan ja kestoltaan rajattu tehtava, joka lahtee paikallisesta
tarpeesta ja/tai paikallisilta toteuttajilta. Hankkeen tavoitteena on jonkin
todetun ongelman ratkaiseminen tai idean kehittaminen kaytannon
toiminnaksi. Kullakin hankkeella on tietyt tavoitteet ja maaratty toiminta-
aika sekd oma budjettinsa.

Hankerahoitusta on tarjolla hyvin erilaisiin tarkoituksiin ja myos rahoittajia
on laaja kirjo pelkastaan kansallisella tasolla. Rahoitusldahteestd ja
rahoittajasta riippuen rahoitusta on tarjolla erilaisten tavoitteiden
toteuttamiseen. Ministerididen rahoituksia suunnataan p&aaosin
hallitusohjelman karkihankkeisiin ja muiden rahoittajien rahoitusta
ohjelma-asiakirjojen mukaisiin hankkeisiin.

Jamsan kaupungilla hankkeita toteutetaan kaupungin kaikilla toimialoilla.

Tarkeimpia rahoittajia ovat (taman pdivan tilanteessa):

- Sivistystoimessa opetus- ja kulttuuriministerio seka opetushallitus

- Elinvoimatoimessa Keski-Suomen liitto, Vesuri ry, ymparistoministerio,
Traficom, ARA, Business Finland seka liikuntapaikkarakentamisen
osalta Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto

- Konsernipalveluissa valtiovarainministerio, Keski-Suomen liitto,
Kuntatydnantajien Kunteko-ohjelma, Kevan tyéelaman kehittamisen
rahoitus ja Tyosuojelurahasto

Myds muilta rahoittajilta on haettu rahoitusta erilaisiin toimenpiteisiin

tarvelahtodisesti. Jamsan kaupunki on ollut mukana myos joissain

kansainvalisissa hankkeissa osatoteuttajan tai edunsaajan roolissa.

Hankevolyymi

Sivistystoimi

Vapaa-aikapalveluissa on talld hetkelld kdynnissa Liikuntaneuvontaa ja
elintapaohjausta jamsaldisille -hanke 2022-2024, koulunuorisotyota
toteuttava Nuorten rinnalla koulussa 2023-2024 —hanke seka lasten ja



nuorten paikallisen harrastustoiminnan kerho- ja leiritoiminta 2023-2024 —
hanke.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on reilut 20 hanketta, joista
suurin osa liittyy Opetus- ja kulttuuriministerion tai Opetushallituksen
maarittelemiin hallitusohjelman karkihankkeisiin. Naihin hankkeisiin on
valtion budjetissa varattu maararahat, ja hankkeiden tavoitteet ja sisallot
on madritelty tarkoin ennakkoon. Koulutuksen jarjestajille hankkeeseen
osallistuminen tarkoittaa yleensa aina myos varautumista kunnan
omarahoitusosuuteen, joka hankkeesta riippuen on 5-35 % hankkeen
kokonaiskustannuksista.

Elinvoimatoimi

Elinvoimatoimessa toteutettavien hankkeiden tavoitteena on ensinnakin
kaupunkiympariston kehittaminen suunnittelun tai investointihankkeiden
keinoin, joista esimerkkeina esteeton aistipolku, kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelma tai py6raily-ymparistdn investointihanke. Toisaalta
elinvoimatoimen hankkeiden tavoitteena on elinkeinoeldaman
kehittaminen ja elinkeinoelamaa palvelevien investointien toteuttaminen,
joista esimerkkeina Himoksen ensilumen latu, TIKKA — hanke seka Jamsa
Tehdas. Kolmanneksi elinvoimatoimi hakee yhteistydssa sivistystoimen
kanssa rahoitusta liikuntapaikkojen kehittamiseen, joista esimerkkeina
Kaipolan ja Kuoreveden koulujen ldhiliikuntapaikat. Neljanneksi
elinvoimatoimesta hoidetaan Jamsan kaupungin asuntotoimea ja haetaan
rahoitusta asumisen kehittamiseen, mista esimerkkina senioriasumisen
kehittamishanke, Sasu-hanke sekd asumisneuvonnan rahoitus.
Elinvoimatoimi hakee edelleen rahoitusta energiainvestointien
toteuttamiseen, mista esimerkkina koulujen katoille toteutettujen
aurinkovoimaloiden toteutukseen saadut avustukset.

Toimialalta toteutetaan talla hetkellda mm. seuraavia hankkeita:

- Jamsa Tehdas - ketterien kokeilujen yhteistalusta tyolle, yrittamiselle
ja oppimiselle -kehittamishanke

- Jamsa Tehdas - ketterien kokeilujen yhteistalusta tyolle, yrittamiselle
ja oppimiselle -investointihanke

- Sujuva asumisen polku

- Tapahtumia ja tuotteita Himos-Jamsan ulkoilureitistolle - 168
eldmysten kilometria

- TIKKA- tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnasta kasvua hanke

- Pyoraily-ympariston kehittamishanke

Elinvoimatoimen toteuttamisen hankkeiden kokonaisvolyymi on talla
hetkella n. 2,5 M€. Omarahoitusosuus kehittamishankkeissa vaihtelee 0 —
50 % valilla ja investointihankkeissa 30 — 50 % valilla. Pdaosin
kehittamishankkeiden omarahoitus on 20 %.

Konsernipalvelut

Konsernipalveluista tuotetaan Jamsan kaupungin talous-, hallinto-,
henkildsto-, tietohallinto-, viestinta- ja markkinointipalvelut seka
matkailun kehittaminen.



Tietohallinnon vetovastuulla on meneilldan kaksi VM:n rahoittamaa
digitukihanketta. VM3-Alylomakkeet- hankkeessa (2020-2023, yhteishanke
Multian kunnan kanssa, Jamsa vastuukunta) kehitetdaan sahkoista asiointia
ja siihen liittyvia tyoprosesseja kayttoonottamalla mm. verkkolomakkeet ja
sahkdinen allekirjoittaminen. VM4-Digiakatemia-hankkeessa (2022-2024,
yhteishanke Porin, Seindjoen ja Porvoon kanssa, Pori vastuukunta)
toteutetaan kolme koulutuskokonaisuutta, jotka parantavat digitaalisen
kehittamisen, prosessien tehostamisen seka projektijohtamisen osaamista
organisaation asiantuntijoilla. Hankkeisiin osallistuu asiantuntijoita kaikilta
toimialoilta. Digikehittdmisrahaa on haettu ja kdytetty viime vuosina
aikaisemminkin, VM1-Talousdigihanke sekid VM2-Alykas asiointi ja
osallistuminen, jotka ovat jo paattyneet.

Matkailu, markkinointi ja viestinnan -tulosalueella hankevolyymi vuonna
2023 on miltei puolet tulosalueen rahoituksesta. Matkailun
kehittamishankkeet ovat linjassa matkailustrategian painopisteisiin ja
kaupungin strategiaan seka valmistuvaan elinvoimaohjelmaan. Matkailun
kehittamiseen liittyvia hankkeita arvioidaan matkailun johtoryhmassa, joka
koostuu matkailuyrittdjista ja virkahenkiloista. Hankkeet ovat
yrityslahtdisia, lilkketoiminnan kasvuu ja kehittamiseen, ennakointiin seka
Himos-Jamsa -brandin vahvistamiseen liittyvia kehittamishankkeita.

MMV tulosalueelta toteutetaan parasta aikaa Uutta kilpailukykya Himos-
Jamsa matkailuun hanketta, missa yritysten digitaalisia valmiuksia on
kehitetty kasvuohjelman kautta, tiedolla johtamisen toimintamallia viety
eteenpdin, mm. matkailun laaja aluetalousselvitys, lisdaksi tapahtuma- ja
vaikuttajamarkkinoinnin toimintaohjeet rakennetaan. Kesdkuussa paattyi
Himos-Jamsa toimintaympariston kehittamishanke, jossa matkailustrategia
ja reitistdjen kehittdminen seka digitaalinen aluemarkkinointi olivat
keskiossa. Parhaillaan valmistellaan yhteistydssa Visit Jyvaskyla Regionin ja
yritysten kanssa laajempaa kansainvalista hanketta. Paikallisesti
visithimosjamsa -sivuston asiakaslahtoisyyden kehittaminen seka
erityisesti luonto- ja hyvinvointimatkailutuotteiden I6ydettavyys ja
kehittaminen ovat valmistelussa.

Hankkeiden valmistelusta ja toteutuksesta

Sivistystoimi

Jamsan sivistystoimessa hankkeille on olemassa oma kustannuspaikka
(42190), jonka sisalla hankkeet ja niihin kohdistuvat kustannukset
erotetaan omalla tunnisteellaan (tunniste 3). N&in pystytdaan erottelemaan
kulut hankkeiden paatyttya tehtavaa selvitysta varten (toiminta ja sen
vaikuttavuus, kustannukset).

Ennen kuin paatetdaan hankerahoituksen hakemisesta, kehittamispaallikdn
ja johtavan rehtorin johdolla neuvotellaan yhdessa varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen esihenkildiden kanssa kulloisenkin
hankkeen tavoitteista ja sisall6ista, seka siitd, onko kunnassa tarvetta
lahted kehittdmaan hankkeen mukaista toimintaa. Mikali hankkeelle
ndahdaan selkea tarve, selvitetdan yhdessa haettava avustussumma ja



siihen liittyvan omarahoitusosuuden sisdltyminen olemassa olevaan, tai
seuraavalle vuodelle suunniteltuun budjettiin.

Joissakin hankkeissa ollaan yhteydessa esimerkiksi kaupungin muihin
toimialoihin tai paikallisiin kolmannen sektorin toimijoihin, ja sovitaan
tulevasta yhteistyosta ennen hankehakemuksen jattamista. Talla
varmistetaan sujuva toiminnan aloittaminen rahoituspaatoksen jalkeen.

Jamsan sivistyslautakunta paattaa lopulta haettavista hankkeista,
vahvistaa hankkeiden kayttosuunnitelman ja hankkeen paattyessa
hyvaksyy kehittamispdallikon yhdessa hankkeessa mukana olevien tahojen
kanssa laatiman selvityksen hankerahojen kaytosta, seka toiminnan
tuloksista. Kaikki hankkeisiin liittyvat asiakirjat [6ytyvat sivistyslautakunnan
poytakirjoista ja niiden liitteista.

Sivistystoimessa hanke on lisaresurssi normaalin tyon tekemiseen: esim.
laadukkaampaan ja tasa-arvoisempaan varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen, kun hankeavustuksella voidaan pienentaa opetusryhmia
tai tuoda opettaja- ja ohjaajaresurssia perusryhmiin, tai tarjota lisatukea
sita tarvitseville

Hankerahoitusta tarvitaan toiminnan kehittamiseen, kun tarvitaan lisaa
resursseja (tyoaikaa, tyontekijoita) jonkin tiedossa olevan kokonaisuuden
kehittamiseen ja uusien toimintamallien rakentamiseen koko kaupungin
tai jonkin tulosalueen osalta: esim. joustavan esi- ja alkuopetuksen
toimintamallin rakentaminen, yhteisoéllisen opiskeluhuollon kehittdminen,
kuntakohtaisen opiskeluhuoltosuunnitelman kirjaaminen, lukutaidon
edistdminen varhaiskasvatuksessa ja alkuopetuksessa.

Sivistystoimessa Kehittamispaallikkd — opistojen rehtorin tehtdavankuva on
laadittu siten, ettd han seuraa hakuja ja on yhteyksissa toimialan
vastuuhenkil6ihin, jotta rahoitus saadaan hyddynnettya mahdollisimman
laajasti

Hankkeita pyritdan suunnittelemaan tarvittaessa yhteistydssa myos
muiden toimialojen kanssa. Esimerkiksi Liikkuntaneuvontaa ja
elintapaohjausta jamsalaisille -hanketta on suunniteltu aikanaan
kaupungin hyvinvointityéryhmassa.

Lilkkuntapaikkarakentamisen investointihankkeissa tehdaan yhteistyota
elinvoimatoimialan kanssa. Sivistyslautakunta antaa
lilkuntapaikkarakentamisen investointiesityksiin liittyen oman lausuntonsa,
joka on myos kaupunginhallituksen ja —valtuuston kaytettavissa
investointihankkeista paatettaessa.

Elinvoimatoimi

Elinvoimatoimessa hankkeita toteutetaan eri tulosalueilla ja
kustannuspaikoilla. Hankkeille kohdistuvat kustannukset erotetaan
kullekin hankkeelle annetulla tunnistella (tunniste 3). Elinvoimatoimen
hankkeiden taloushallinnosta vastaa taloushallinnossa nimetty
taloussihteeri yhdessa hankkeelle palkatun henkildston kanssa.




Ennen kun padatetdaan hankerahoituksen hakemisesta, hankevalmistelijat
neuvottelevat yhdessa elinvoimatoimen viranhaltijoiden ja tarpeen
mukaan muiden toimialojen tai muiden yhteistydkumppanien kanssa
kulloisenkin hankkeen tavoitteista ja sisalloista, seka siitd, onko kunnassa
tarvetta lahted kehittamaan hankkeen mukaista toimintaa.
Hankevalmistelijoina toimivat elinvoimatoimessa toimialan asiantuntijat
oman toimensa ohella.

Mikali hankkeelle ndhdaan selkea tarve, selvitetdan saatavilla olevat
rahoitusldhteet, laaditaan hankesuunnitelma kustannusarvioineen ja
kdydaan alustavat neuvottelut rahoittajan kanssa. Mikali hanke on
sisall6iltaan ja tavoitteiltaan rahoituskelpoinen, hankkeelle haetaan
omarahoitusta kaupunginhallitukselta. Elinvoimatoimen hankkeet ovat
padsaantoisesti niin laajoja ja pitkakestoisia, ettd niiden omarahoitusta ei
olla voitu sisallyttaa olemassa olevaan tai seuraavan vuoden budjettiin.
Elinvoimatoimen budjettiin on sisallytetty 20 000 € maararaha hankkeiden
omarahoituksiin, mika riittda vuosittain muutamien pienehkdjen ja
lyhytkestoisten hankkeiden omarahoitusosuuksien kattamiseen.

Elinvoimatoimen hankkeiden hakemisesta paattaa paasaantoisesti
kaupunginhallitus myontamalla hankkeille omarahoituksen.
Elinvoimatoimen budjettiin sisdllytetyn 20 000 € maararahan
kayttamisesta hankkeiden omarahoituksiin paattaa elinvoimalautakunta.
Elinvoimalautakunta seuraa suurempien hankkeiden toteutumista
neljannesvuosittain talousraportoinnin yhteydessa ja aina tarvittaessa.
Hankkeiden loppumaksu ja loppuraportointi kasitellaan seka
elinvoimalautakunnassa, etta kaupunginhallituksessa.

Elinvoimatoimen hankkeissa ollaan padsaantoisesti aina yhteydessa
kaupungin muihin toimialoihin, elinkeinoeldmaan ja muihin asiaan liittyviin
tahoihin. Elinvoimatoimen hankkeille perustetaan ohjaus- tai
seurantaryhma, joihin kutsutaan keskeisten tahojen edustajat. Siten
varmistetaan, etta hankkeista saadaan paras mahdollinen hyoty
elinkeinoelaman tai toimintaympariston kehittymiseksi.

Kaupunkiympariston kehittamisessa valmistelua ja toteutusta tehdaan
yhteistyOssa kaupungin toimialojen ja toimijoiden kanssa, mikali hankkeet
ovat sellaisia, etta niilla on rajapintaa joko yhdistyksiin, yrityksiin tai
muiden toimialojen tuottamiin palveluihin. Elinkeinoelaman
kehittamishankkeet valmistellaan aina yhteistyossa yritysten kanssa tai
yritysten aloitteiden pohjalta. Elinkeinoelaman kehittdmishankkeiden
yhteensovittamista tehddaan myos kaupunginjohtajan perustamassa
elinkeinoryhmassa

Toimialalla toteutetaan kaksi kertaa vuodessa hankehdppening, jonka
tavoitteena on ollut uusien hankevetdjien tietojen ja taitojen lisdéaminen
hankkeiden hallinnointiin liittyen. Toimialan hankkeiden taloushallinnosta
vastaava on osallistunut tilaisuuksiin. Hankehadppeningiin on kutsuttu
my6s MMV:n hankkeista vastaavat henkilot. Hankehappeningin lisaksi



toimialalla on jarjestetty myos vapaamuotoisempia hankehopotyksia,
joissa hankevetdjilla on ollut mahdollisuus vaihtaa kuulumisia.

Elinvoimatoimen vuosittain toteuttaminen hankkeiden lukumaara on
kohtuullinen ja toimialalla pidetaan huolta siita, etta toimialalta
toteutettujen hankkeiden toimenpiteet eivat mene paallekkdin. Sita
edellyttavat myos rahoittajat.

Konsernipalvelut

Henkilostopalvelujen hankkeita valmistellaan sisaisesti eri yhteyksista
nousevista kehittamistarpeista. Tarpeet voivat ilmeta esimerkiksi
lainsdddannon muutosten myota, tydterveyshuoltoyhteistydn pohjalta tai
saadusta sisdisesta palautteesta. Kehittamistarpeita nousee myos
kaupungin johtoryhmastd, toteutetuista henkildstokyselyista ja
luottamushenkildiden aloitteesta. Kehittamistarpeiden esille nostamiseksi
palautetta myds kerataan henkilostolta eri tavoin. Hankesuunnitteluun
osallistuu eri toimialojen edustajia, jolloin yhteistoiminnallisuus toteutuu.

ICT hankkeita valmistellaan yhdessa kaikkien toimialojen asiantuntijoiden
kanssa, tarve ja tavoitteet lahtevat aina toiminnasta. Hankesuunnittelussa
pyritddan ottamaan huomioon koko organisaation tarpeet, jotta toteutus
vastaa mahdollisimman hyvin todellista tarvetta ja paallekkaisia
kehittamishankkeita ei tehda. Digituen haku ja hankehallinnointi on
hoidettu tietohallinnon toimesta. Kehittamisen tavoitteena on aina
ennakoiva toiminnan ja siihen liittyvien digitaalisten ratkaisujen
kehittaminen.

Matkailuhankkeita valmistellaan yhdessd matkailuelinkeinon kanssa.

Tiedottamisesta

Sivistystoimi

Sivistystoimialan hankkeista tiedotetaan aina julkisesti avustuspaatoksen
tultua. Hanketyon aikana tiedottaminen kohdistuu enemman hankkeen
kohderyhmille, mutta myos julkista tiedottamista tehdaan. Jokaiselle
hankkeelle on nimetty hankevastaava, jonka tehtaviin tiedottaminen
kuuluu.

Viestinnan merkitys hanketoiminnassa on tarkeaa, ja monissa hankkeissa
rahoittaja sitd myos edellyttaa. Ndin on esimerkiksi Harrastamisen Suomen
malli- toiminnassa. Rahoittajille, vaikka ne olisivat valtionhallinnon
toimijoita, on tarkea saada nakyvyytta toiminnalleen. Myds Jamsan
kaupungin kannalta on hyva tuoda esille niitd toimia ja niiden
vaikuttavuutta, joita hankkeiden avulla kulloinkin saadaan aikaan. Nain
myoOs varmistetaan se, ettd omarahoitusosuuden kaytolle on selkeat
perusteet.

Elinvoimatoimi

Tiedottaminen kuuluu elinvoimatoimessa hankkeiden tehtaviin ja
elinvoimatoimen hankkeiden rahoittajat edellyttavat padasaantoisesti



viestintasuunnitelman laatimista hankesuunnitelman osaksi. Suuremmissa
ja pitkdkestoisemmissa hankkeissa, kuten Ketterien kokeilujen
yhteisdalusta tiedottaminen on hyvin aktiivista ja tavoitteellista ja joissakin
hankkeissa, kuten SASU -sujuvat asumisen palvelut viestinnan
kehittaminen ja viestinndn toteuttaminen ovat oma tyopakettinsa.
Monissa elinvoiman hankkeissa jarjestetdaan myos hankkeiden toimintaan
liittyvia tyopajoja ja yleisotilaisuuksia, joihin on avoin paasy.

Elinvoimatoimen hankkeissa tiedottamista kohdistetaan padosin
hankkeiden kohderyhmille, jotka usein ovat paikkakunnan yrityksia tai
yhteis6jd, mutta monesti myos Jamsan ulkopuolella asuvia ja yrittavia
tahoja. Kaupunkiympariston kehittamiseen liittyen tiedottamista tehdaan
myos kuntalaisille.

Konsernipalvelut

Henkildstopalvelut vastaavat omalta osaltaan hallinnoimiensa hankkeiden
sisdisesta tiedottamisesta jo alkaen hankkeiden hakuvaiheessa, paatoksen
tultua ja hankkeen eri vaiheissa saannollisesti ja usein. Myds hankkeen
lopputuloksesta ja paattymisesta tiedotetaan. Tiedottaminen on ahkeraa.
Hankeaihioista, tukirahaa saaneista hankkeista, seka toteumasta
tiedotetaan aina myds johtoryhmalle seka luottamuselimille. My6s julkisia
tiedotteita toteutetaan riippuen hankkeen sisalloista. Sisaisista
kehittamishankkeista tiedotetaan vahintaan hankkeen lopputuloksesta.
Suoraan kuntalaisvaikutteisesta tai luottamushenkildiden panokset
sisaltavista hankkeista tiedotetaan useammin ennalta suunnitellun
viestintasuunnitelman mukaisesti.

MMV —tulosalueella toteutetuista hankkeista viestitdaan
suunnitelmallisesti sisdisesti seka yritykset ja yhteistyékumppanit
huomioiden (uutiskirjeet, tiedotteet, media, some). Hankkeiden
ohjausryhmissa on aina yritysedustajia enemmisto. Viestintd on
parhaillaan mukana VM3-adlylomakkeiden kehittamisessa seka aiemmin
paattyneet VM2 alykas asiointi ja osallistuminen hankkeessa.

TA kirjaus hanketoiminnan pirstaleisuuteen

Valtuustoaloitteessa viitataan TA 2022 sivistystoimen kirjaukseen, etta:”
Hanketoiminnan pirstaleisuus ja osittainen ennakoimattomuus
vaikeuttavat toiminnan suunnitelmallista kehittamista ja johtamistyota
seka jatkumon syntymista. Osa hankkeista, nimi vaihdellen, on jatkunut jo
useita vuosia.”

Sivistystoimen TA-kirjaus liittyy opetus ja kulttuuriministerion
hallinnonalan rahoituksenhakuihin liittyvdan ominaisuuteen, ei
yhteisty6hon kaupungin toimialojen valila.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamista varhaiskasvatuksen, seka esi-
ja perusopetuksen hankkeista suuri osa liittyy laadun ja tasa-arvon
edistamiseen, mitka ovat olleet jo yli 10 vuotta hallituksen karkihankkeita.
Lisaksi koronapandemian jalkeen valtio on halunnut tukea koulutuksen



Ehdotus

Paatos

jarjestdjia tiedossa olevan oppimisvajeen korjaamisessa. Kaikki nama
hankkeet ovat saaneet rahoitusta kahdeksi (2) vuodeksi kerrallaan, jolloin
rahoitusta on pitanyt hakea vuosittain, jotta jatkumo hankeavustuksen
kaytodssa on turvattu. Hankerahoituksella palkatun henkiléston osalta
puolestaan tilanne on ollut hankala, koska heille ei ole voitu taata
tyosuhteen jatkoa vuodesta toiseen, kun myonnetyt avustussummat
vaihtelevat vuosittain. Nain ollen opetus- ja ohjaushenkil0std on saattanut
vaihtua vuosittain, jolloin oppilaantuntemus ja oppilaan saaman tuen laatu
ja maara on vaihdellut kohtuuttomasti.

Yhteenveto

Kaupungin toimialoilla on erilainen perustehtava ja kuten edella on
esitetty rahoitusta haetaan eri [ahteista erilaisiin tarkoituksiin. Hankkeiden
valmistelua ja koordinointia tehdaan eri tavoin riippuen siita, mihin
tarkoitukseen rahoitusta ollaan hakemassa. Hankerahoitusta haetaan
laajassa yhteistydssa seka sisdisten, etta ulkoisten kumppanien kanssa
tarpeeseen perustuen. Kaikki kaupungin hankkeet perustuvat valtuuston
hyvaksymaan strategiaan ja muihin strategisiin asiakirjoihin (esim. Himos-
Jamsa matkailustrategia, elinvoimaohjelma, taloussuunnitelma). Nain
ylimman toimielimen strateginen johtaminen linjaa hankkeiden
kdynnistamista hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Valtuustoaloitteessa myo6s kysytdaan: “Onko mahdollista
yhteissuunnittelulla katsoa hanketarpeita, jolloin voidaan vdahentaa
ennakoimattomuutta ja laajentaa hankkeista saatavia hyotyja?”

Yhteissuunnittelu on jo nykyisellddn olemassa oleva toimintatapa niissa
tilanteissa, joissa hanke sivuaa useampaa toimialaa. Esimerkiksi sisdisissa
henkilostopalveluiden hankkeissa ohjausryhmat koostuvat eri toimialojen
edustajista, sivistystoimi ja elinvoima tekevat aktiivista ja myoOnteista
yhteistyota lilkkuntapaikkojen kehittamiseksi ja elinvoimatoimen ja MMV:n
yhteisty6 on tiivista matkailun toimintaympariston kehittamiseksi.

Hankkeista saatavia hyotyja on varmasti mahdollista laajentaa, mita
tarkoitusta varten kaupunginjohtaja on nimennyt elinkeinoryhman. On
myo0s selvaa, ettd hankeviestintaan on syyta kiinnittda nykyistd enemman
huomiota, jotta hankkeiden toimintaan liittyva tieto saavuttaa kaikki
tarpeelliset tahot.

Kiitdmme valtuutettuja tarkean asian esiin nostamisesta.

Toimivalta, johon paatos perustuu: Hallintosaanto 26 §

Elinvoimajohtaja Anna-Liisa Juurinen

Elinvoimalautakunta antaa esittelytekstin mukaisen vastauksen
valtuustoaloitteeseen ja esittaa sita edelleen kaupunginhallitukselle ja -

valtuustolle hyvaksymista varten.

Ehdotus hyvaksyttiin.



