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Henkilostosuunnitelma elinvoimatoimi 2024 - 2027

e Toimialan henkildsté on paikoin minimissaan
* Lakisaateisten tehtavien hoitamisen sijaisjarjestelyja ei pystyta kaikilta
osin varmistamaan

e Tyokuormitusta on paikoin liikaa. Tehtavia joudutaan priorisoimaan ja
maaraaikaista lisaresurssia hankkimaan.

e Tyokuormitusta pyritaan vahentamaan tayttdjen yhteydessa
tehtavakuvia uudelleen jarjestelemalla

* Tarvittaessa tullaan esittamaan myds uusia perustettavia
virkoja/toimia.

* Rekrytoinneissa ongelmaksi on noussut tehtaviin soveltuvien/
osaavien hakijoiden vahainen maara.
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Rakennemuutokset vuosina 2024 — 2027 ja vaikutukset
henkilostoresursseihin

*  TE-palvelut tulossa kuntaan 2025 alkaen. Toimialalla varaudutaan tiivistyvdan yhteistyhon tydllisyysalueen kanssa,
tuottamaan starttirahalausuntoja tyollisyysalueelle seka tilapalveluissa tilojen vuokraamiseen.

*  Strategian ympdristovastuutavoitteen ja ilmastolain edellytysten tayttdminen edellyttda toimenpiteita.
Ymparistosaately tulee lisaantymaan ja tarkentumaan myds tulevina vuosina.

. Hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisuilla ja Yhtiéittémisvelvoitteella 1.1.2027 (tai 2028) on merkittava vaikutus
Jamsan kaupungin yllapitamaan kiinteistovarallisuuteen. Kaupungin nykyisessa taloudellisessa tilanteessa tyhjia
rakennuksia ei ole tarkoituksenmukaista yllapitaa, vaan ne myydaan tai niiden yllapitamisesta luovutaan, mika tulee
vaikuttamaan myos henkiloston maaraan.

. Rakentamislain voimaantulo 1.1.2025 alkaen siirtdd rakennusvalvonnan painopisteen lupaharkinnasta
jalkivalvontaan. Nykyisilla valvontaresursseilla parjataan.

. I\/Iq_anll<é)_/_tt6 ja rakennuslain (1.1.2025 alkaen alueidenkayttolain) uudistaminen kaynnissa. Vaikutukset viela
epaselvia.

*  Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta on hyvaksytty ja tulee voimaan 1.1.2024 ja 5 §:n osalta 1.1.2029.
Laki edellyttaa elinvoimatoimen tietojdrjestelmien perusteellista uudistamista ja lisaresursointia muutoksen ajaksi.
Paikkatiedon merkitys tulee korostumaan mm. omaisuuden hallinnassa, mika edellyttaa uudenlaista osaamista

. Uudistuneen jatelain toimeenpano jatkuu ja sen edellyttamat resurssit ja osaaminen tulee varmistaa

. Vesihuoltolakia ollaan uudistamassa. 2023 ensimmaisia muutoksia. Kasittelyyn 2024. Edellyttaa osaamisen
vahvistamista ja vaikutusten arviointia

. Katujen ja muiden alueiden kunnossapitolaki muuttumassa = > toimivuusarviointi tehty. Vaikutukset viela epaselvia

JAMSA



Elinvoimatoimen henkilostosuunnitelma 2024 - 2027

TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 TASU2025 TASU2026 TASU2027
Elinvoima htv htv htv htv kust.  |htv htv kust.  |htv htv kust.  |htv htv kust.  |htv htv kust.
Vakinaiset
Elinvoiman hallinto 2,5 2,5
Maankaytto ja elinvoima 13,61 14,56 15,97 838582 16,07 946 556 14,47 851 608 14,47 851608 14,47 851 608
Kunnallistekniset palvelut 26,81 27,60 29 1008 490 31,08 1428672 31,25 1435970 30,55 1406387 30,25/ 1393709
Tilapalvelut 19,04 17,78 21 739385 18 816601 18 816604 18,00, 816604 17,80 792714
Valvontatoimi 5,57 5,57 5,17 345184 5,75/ 331464 5,75 331464 5,75/ 331464 5,75 331464
Vakinaiset yhteensa 65,03 65,51 71,14) 2931 641 70,90 3523 293 69,47 3435646 68,77, 3 406 063 68,27 3 369 495
Maaraaikaiset
Maankaytto ja elinvoima 3,24 6,82 7,42] 508 816 6,5 368203 6| 354437 2,000 124030 1,00 62 072
Kunnallistekniset palvelut 4,44 6,47 4,25/ 200165 3,5/ 142980 3,5/ 142980 3,500 142980 3,500 142980
Tilapalvelut 2,15 2,10 0 0 0,8 30 000 0 0 0,00 0 0,00 0
Valvontatoimi 0,31 0,58 42 462 1 36 869 0 0 0,00 0,00
Maaraaikaiset yhteensa 9,83 15,70 12| 751443 11,8 9,5 5,5 4,5
Yhteensa 74,86 81,21 83| 3683084 83| 3523293 79 3435646 74| 3406 063 73] 3369495

HUOM! Henkilostohallinto paivittanyt taulukon 20.10.2023 palkkasummien osalta.
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Maankaytto ja elinvoima

- Tulosalueelta elakoityy suunnittelujaksolla 5 henkil6a

- Tulosalueelta irtisanoutunut 2023 aikana kartoittaja ja kiinteistorekisterinhoitaja,
maaraaikaisen maankayton suunnittelijan tydosuhde paattyi 30.9 ja kesakuussa on elakoitynyt
mittamies. Mittausryhman kokoonpanoa on supistettu 4 henkilosta 3:n.
Kiinteistorekisterinhoitajan tehtavia hoitaa oman tydn ohessa maanmittausinsinoori.
Kartoittajan ja kiinteistorekisterinhoitajan tehtavia ei ole taytetty. Tulosalueelta on
elakoitymassa 2024 paikkatietoinsindori ja tekninen assistentti.

- Vuodelle 2024 esitetaan seuraavat henkilostojarjestelyt: 1) paikkatietoinsindorin paikka
taytetaan ja tehtavanimikkeeksi muutetaan paikkatietoasiantuntija, 2)
kiinteistorekisterinhoitajan, kartoittajan ja teknisen assistentin tehtavat yhdistetaan
maankaytonsuunnittelijan tehtavaksi ja tehtava taytetaan vakituisesti, 3)
maanmittausinsindorin tehtavankuvaukseen lisataan pysyvasti kiinteistorekisterinhoitoa
koskevat tehtavat.

- Talousohjelma sisaltaa 2 htv vakinaisen henkil6ston vaheneman, joka tarkoitus tehda
jarjestelemalla tehtavia uudestaan.

- Elinvoimatoimen tietojarjestelmien kehittamiseksi on tarkoitus palkata 3 v maaraajaksi
tietojarjestelmaasiantuntija

JAMSA



Kunnallistekniset palvelut

Talousohjelma sisaltaa 2 kausityontekijan vaheneman, milla on
vaikutuksia mm. puistojen, leikkipaikkojen ja liikuntapaikkojen
hoitotasoon, mutta myos edellytyksiin tyollistaa tulosalueelle
kesatyontekijoita ja tyodllistettyja

Suunnitelmavuosilta hydodynnetaan 1 elakoityminen konekeskuksesta

Jatehuollon resurssivajausta korjataan 1 htv kaupungin sisaisella
taytolla, kun palveluneuvoja siirtyy konsernihallinnosa elinvoiman
toimialalle.

Ulkoilureitistdjen kehittamis- ja yllapitotehtaviin esitetaan
reitistomestarin tayttolupaa 1 htv

Nimikkeita ja tehtavankuvia muutetaan tayttojen yhteydessa
palvelutarvetta vastaavaksi

Tulosalueelta elakoityy suunnittelukaudella 3 henkil6a. JAM SA




Tilapalvelut

- Tulosalueelta elakdityy suunnittelukaudella nelja henkilda.

- Talouden tasapainottamisohjelmassa hyddynnetaan elakditymiset
taysimaaraisesti.

- HVA:n SOTE-rakennuksia koskevista ratkaisuista seuraten,
tulosalueella tulee olemaan painetta henkildstoratkaisuihin seka
mahdollisista liikkeenluovutuksista, etta rakennusten
myynneistd/puruista johtuen

HVA:n vaikutukset tiedetaan vasta alkuvuodesta 2024, mista johtuen
hensu laadittu nykyisella henkildstolla elakoitymiset hyddyntaen

Tilapalveluissa varattu maaraaikaisten sijaisten palkkaamiseen 30 000

€ maararaha JAMSA



Valvontatoimi

- Tulosalueella ei elakditymisia suunnittelukaudella

- Henkil6ston maara on tarkoituksenmukaista sailyttaa nykyisella
tasollaan (4 htv + asiakaspalvelutiimin tekninen sihteeri 1 htv ja osa
hallintotiimin hallintosihteerin tyopanoksesta 0,75 htv)

- Henkiléstésuunnitelmassa huomioitu valvontatoimen
tehtavajarjestelyt, rakentamislain vaikutukset rakennuslupien
maaraan seka lisaantyva ymparistosaantely

- Tulosalueella varattu 36 869 € maararaha maaraaikaisten
palkkaamiseen kiinteistoveroselvityksen loppuun saattamiseksi

JAMSA



Elinvoimatoimen maaraaikainen henkilosto -24

- Hankkeet

- TIKKA (2023 — 2024):
projektipaallikko 1 htv
pedagoginen asiantuntija 7/2024 asti
- SASU- asumisen sujuva polku (2023 — 2025)
projektipaallikko 1htv
- viestintaasiantuntija 0,25 htv
- Jamsa Tehdas jatko (2023 — 2025)

yhteisdmanageri 1 htv
viestintaasiantuntija 0,75 htv

- Yrityspalvelupaallikko 40 % tyoajalla

- Kokonaisresurssi yrityspalveluissa 2 htv
- Tietojarjestelmaasiantuntija
- Puistotoimen kausityontekijat yhteensa 3,5 htv

- Valvontatoimeen varattu 1 htv maaraaikainen kiinteistoveroselvityksen loppuun
saattamista varten

: Tllaﬁalvelwhln varattu madraraha lyhytaikaisten sijaisten palkkaamista vagten

JAMSA



Toimialan yhteenveto elidkdityminen & suunnitelma (tiyttd/ei tiyttd), osaamisvaateet, voimavarojen kohdentaminen?

R R

tekninen assistentti
paikkatietoinsinoori
kaavavalmistelija

kartoittaja

metsavastaava
koneenkuljettaja

maanrakennusmestari

toimistosihteeri
kiinteistonhoitaja
tekninen sihteeri

(tilapalvelut)

kiinteistomestari

kiinteistonhoitaja

Taytto/ei tayteta

ei tayttéa

taytto, tehtavankuvan ja nimikkeen muutos
taytto, tehtavankuvan ja nimikkeen muutos
ei tayttoa, tehtavajarjestelyt

tayttod

ei tayttoa

taytto

taytto, tehtavankuvan ja nimikkeen muutos
ei tayttoa, tehtavajarjestelyt
ei tayttoa, tehtavajarjestelyt
ei tayttoa, tehtavajarjestelyt

ei tayttoa, tehtavajarjestelyt



Tayttoluvat (2024)

* Paikkatietoasiantuntija: Esitetaan tayttolupaa ja paikkatietoinsin6orin nimikemuutosta
aikkatietoasiantuntijaksi, mika mahdollistaa rekrytoinnin laajemmalla
oulutuspohjalla.

* Maankayton suunnittelija: Esitetdan tayttdlupaa. Kartoittajan (irtisanoutunut),
kiinteistorekisterinhoitajan (irtisanoutunut) ja teknisen assistentin (elakoéityminen)
vakanssien uudelleen jarjestely

* Tietojarjestelmaasiantuntija: Esitetaan 3 vuoden maaraajaksi tayttolupaa
elinvoimatoimen tietojarjestelmien kehittamistehtavaan

* Reitistomestari: Esitetaan tayttolupaa ulkoilureitistojen kehittamis- ja
vllapitotehtaviin. Nykyisilla resursseilla ei mahdollista.

* Ymparistotarkastaja: Esitetaan tayttolupaa valvontatoimen lakisaateisten tehtavien
hoidon varmistamiseksi. Tulosalueelta irtisanoutunut johtava rakennustarkastaja.
Tulosalueen tehtavat jarjestelty uudelleenhuomioiden rakentamislain voimaantulo ja

ymparistosaatelyn lisaantyminen v @
JAMSA



Tayttoluvat (2025 - 2027)

2026 Kaavavalmistelija
Esitetaan mydhemmin tarkentuvaa nimikemuutosta ja tayttolupaa.

2026 Metsavastaava
Esitetaan tayttolupaa.

2026 Maanrakennusmestari
Esitetaan tayttolupaa.

2026 Toimistosihteeri
Esitetaan tayttdlupaa ja mydohemmin tarkentuvaa nimikemuutosta.

JAMSA



Nimikemuutokset (toimialan yhteenveto)

Vakanssi Ajankohta Palvelussuhteen
lajin muutos
Toimi, virka

nimike uusi nimike
paikkatieto- taytto, tehtavankuvan

paikkatietoinsind6ori  asiantuntija 2024 ja nimikkeen muutos
taytto, tehtavankuvan

kaavavalmistelija XXX 2026 nimikkeen muutos
taytto,
tehtavankuvan ja

toimistosihteeri XXX 2026 nimikkeen muutos

JAMSA



Henkilostoriskeihin varautuminen

* Miten toimiala on varautunut henkildstoriskeihin?
* Henkildorganisaatio on ohut erityisesti toimialan asiantuntijatehtavissa

* Irtisanoutumisia tapahtunut avaintehtavista. Syyna ainakin osin tehtavien
kuormittavuus ja henkiloresurssien niukkuus.

* Terveysperusteisten poissaolojen sijaisjarjestelyt on pystytty paaosin ratkaisemaan
kohtuuajassa, mutta poissaoloilla on ollut vaikutusta palvelujen saatavuuteen.

e Sijaisjarjestelyt ja uusrekrytoinnit kuormittavat tyossa olevaa henkil6stoa.

» Kaikkiin lakisaateisiin avaintehtaviin ei voida osoittaa patevaa sijaista.

e Toimiala on esittanyt tayttélupia, mutta niiden kasittely osin kesken.

* Tehtavankuvia ja toimivaltaa on tarkastellaan henkiléstovaihdosten yhteydessa
* Turhaa ty6ta on karsittu ja asiakaspalveluaikoja on supistettu

» Sahkaisia tyovalineita on tarkoitus ottaa laajenevasti kayttoon, mikali maararahat
myonnetaan. Edellyttaa maaraaikaisen lisaresussin palkkaamista tietojarjestelmien
kehittamiseen, silla kehittamistyota ei mahdollista tehda oman tyon ohella

* Etatyota johdetaan ja henkista kuormitusta hallitaan, mikali mahdollista.
Irtisanoutumisten ja pidempien poissaolojen johdosta esimiesten tydpanosta
jouduttu ohjaamaan operatiiviseen toimintaan. JAM SA



Kuntalaisten hyvinvointi, hyvinvointialue

Hyvinvointityolla rajapintoja toimialaan

* Kavelyn ja pyorailyn edistaminen

e Liikuntapaikat, ulkoilureitistot

* Turvallinen, terveellinen siisti ymparisto
Vaikuttamistoimielimet

e Elinvoimaneuvottelukunta

* Elinvoimatoimen suunnittelija vanhusneuvoston sihteeri ja kaupungin
osallisuusvastaava

Osallisuus
* Elinvoimatoimen suunnittelija 50 % tydajasta kaupungin osallisuusvastaava
EVA

* Toimialla tehdaan MRL + muiden erityislakien edellyttamat ennakkovaikutusten
arvioinnit mm YVA

* Toimialan nakdkulmasta ei tule rakentaa jarjestelmaa, mika edellyttaa kaksinkertaista

arviointia JAMSA



Tyollisyyspalvelut kuntaan 2025 vaikutukset toimialalla ja muut
henkilostosuunnittelussa huomioitavat asiat

* Vaikutukset yrityspalveluihin

Yrityspalveluissa varaudutaan laatimaan starttirahalausuntoja / - paatoksia
tyollisyysalueelle

 Mahdollisuus tuottaa yksikkdhintaperusteisesti myos muille kunnille
Tyollisyysalueen tyonantajapalvelujen ja yrityspalvelujen yhteistyota tiivistetaan

* Vaikutukset tilapalveluihin

Jamsa isantakuntana vuokraa tilat tyollisyysalueen palvelutuotantoa varten
Lisaa yhteistydkumppanien ja valvottavien sopimusten maaraa

Lahtokohtaisesti kiinteiston hoito maksetaan vuokrassa, mutta
neuvottelukysymys

JAMSA



Rekrytointi ja tyonantajamielikuva

Mita osaamista organisaatiossa tarvitaan

Elinvoimatoimessa tarvitaan toimialan erityisosaamista, digiosaamista ja juridista osaamista. Ty0 valtaosin asiantuntijatyota,
mika vaikuttaa tehtavankuvien sisaltoon, rekrytoitavien osaamisvaatimuksiin ja nakyy nimikemuutosesityksina.

Miten toimialalla pystytaan vaikuttamaan ta-mielikuvaan?

Positiivisella asenteella ja kannustavalla suhtautumisella tyontekijoihin. Lempeaa lujuutta.
Pidetaan tyovalineet ja menetelmat tehtavien edellyttamalla tasolla. Ollaan mukana kehityksessa.
Tehdaan toimintaa nakyvaksi mm. sosiaalisessa mediassa. #kunnallistekniikka

Karsitaan palveluverkkoa hoitoon varattujen resurssien tasolle, jotta tydkuorma ei liian suuri ja johda jatkossa
irtisanoutumisiin / uupumisiin

Huolehditaan kilpailukyvysta myos palkkojen suhteen.

Miten varmistat veto- ja imuvoiman? Miten pidat kiinni osaajista ja sitoutat?

Verkostoitumalla toimialan ammattilaisten kesken, kehittamalla positiivista imagoa.
Uralla etenemismahdollisuuksia tarjotaan mahdollisuuksien mukaan, kannustetaan kouluttautumaan

Parannetaan yhteistyota oppilaitosten suuntaan. Tarjotaan harjoittelupaikkoja ja opinnaytteita soveltuvien alojen
opiskelijoille. Hyodynnetaan oppisopimuskoulutusta.

Tyotehtavat ja painopisteet muuttuvat. Tehtavankuvia muutetaan nykytilannetta vastaavaksi. Elakditymiset hyddynnetaan.
Huolehditaan perehdytyksesta. Muutoksista kerrotaan hyvissa ajoin ja perustellen. Ei jateta yksin. Muutos on mahdollisuus

Tehdaan aktiivista sidosryhmayhteistyota. Houkutellaan osaamista ja osaajia.

Luotetaan ja kannustetaan. JAM SA



intisuunnitelma

tyohyvinvo
vuodelle 2024

MIELEEN.

Koulutus- ja




Koulutussuunnitelma vuodelle 2024
Tyoyksikko/tulosalue/toimiala: elinvoimatoimi

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin
kehittdminen kohdistuu

Arvio kustannuksista
vuonna 2024

Vastuuhenkild

Muutosvalmius Lakimuutoksiin liittyvat koulutukset Asiantuntijat, 15000 € Elinvoimajohtaja,
Toimialan ajankohtaispaivat tulosyksikkoesimiehet tulosaluejohtajat
Debriefing / defusing vastaavan
kouluttaminen toimialalle
Asiakaskokemus Palvelumuotoilu Tulosalue- ja 8900 € Elinvoimajohtaja, tulosalue-
- Asiakaskokemuksen ja Digitaalisten prosessien johtaminen yksikkbesimiehet esimiehet
palvelun kehittaminen
- Taitoisuuksien Taitoisuudet, luvat ja kortit Henkil6sto 3000 € Tulosyksikkdesimiehet
yllapitaminen
Digiosaaminen Paikkatietokoulutus Asiantuntijat 4000 € Tulosyksikkoesimiehet
Asianhallinta, sahkdinen asiointi ja
arkistointi
Omaisuudenhallintaan liittyva koulutus
Muu koulutus llmastonmuutokseen varautuminen Asiantuntijat 6 000 € Elinvoimajohtaja,

Valmiusharjoitukset ja koulutukset

tulosaluejohtajat
v

JAMSA




Suunnitellut tyohyvinvointitoimet 2024

Tyoyksikko/tulosalue/toimiala:

Toimi/aihel/tavoite

Keita koskee

Aikataulutus

Vastuuhenkil®

Elinvoiman kehittamispaiva

Johtoryhma, kehittajat,
esimiehet

Maaliskuu 2024

Elinvoimajohtaja

Kehityskeskustelut

Kaikki tulosyksikot

Vuosittain

tulosyksikkdesimiehet

TyoyhteisOpalaveri

Kaikki tulosyksikot

Jatkuvasti

tulosyksikkoesimiehet

Toimialan joulu- ja
kesatapahtuma

Koko henkilosto

Touko-kesakuu ja joulukuu

Elinvoimajohtaja

Tyopaikkaselvitykset

Kaikki tulosalueet

Kaikki vuorollaan

tulosalue-esimiehet

JAMSA



Toimialan ajatukset terveysperusteisista
poissaoloista:

e [kaantyminen vaikuttaa

* Uupumukseen voidaan vaikuttaa tyonantajan toimin, aivoverenvuotoon,
pahaan tulehdukseen, pumppuvaivoihin ym. ei

e Toimialan terveysperusteisiin poissaoloihin on heijastunut
henkiloresurssien alimitoitus suhteessa yllapidettavaan palveluverkkoon ja
uusiin lakisaateisiin tehtaviin

Sijaisia ei ole mahdollista nimeta, kun ei ole riittavia osaamisia

Henkilostolla ei ole mahdollisuutta kouluttautua tai kehittaa tyotaan, kun aika menee
tulipalojen sammuttamiseen

Valtaosa kaupungin saamasta kielteisesta asiakaspalautteesta myos kohdistuu
tiettyihin elinvoimatoimen tyoyksikoihin jotka ovat jo valmiiksi aliresursoituja

Jatkuvan ylikuormituksen seurauksena
=> Osa henkiléstosta uupuu osa vaihtaa tydnantajaa
=> Esimiehet ja muu henkildstd joutuu paikkaamaan

JAMSA



Toimenpiteet terveysperusteisten poissaolojen
ehkdisemiseksi / vahentamiseksi:
e Palveluverkon karsiminen

e Taajamien vastakkainasettelusta luopuminen
e Sitoudutaan strategiaan

* Polkupyoraetu, lisaa liikuntaseteleita

JAMSA



