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Kaupungin taloudellinen tilanne, strategiassa hyvaksytyt tavoitteet,
lainsdadannon muutokset, ostopalvelujen maara ja palveluverkossa
tapahtuneet muutokset maarittelevat elinvoimatoimen maarallisen ja
laadullisen henkilostotarpeen. Henkilostésuunnitelman perustana on
kaupungin vastuulla olevien tehtavien hyva hoitaminen ja toiminnalle
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Resursseissa tavoitellaan
optimaalista tyontekijamaaraa, joka mahdollistaa niin tehokkuuden, hyvan
tyon kuin tyéhyvinvoinnin.

Henkildstosuunnittelun ja osaamisen nakdkulmasta on huomioitava
henkildston ikarakenne. Henkiloston keski-ika kasvaa samalla kun
Iahivuosina iso osa henkildstosta siirtyy vanhuuseldkkeelle. Samaan aikaan
on tietyissa tehtavissa tyovoimapula.

Yleista elinvoiman henkilostotilanteesta

Toimialan henkildstd on paikoitellen minimissaan. Tydkuormitusta on
liilkaa, mika heijastuu toimialan terveysperusteisiin poissaoloihin ja
henkiloston vaihtuvuuteen, eika tyo jakaudu tasaisesti. Useiden
kuntaliitosten seurauksena taajamarakenne on hajanainen ja yllapidettava
palveluverkko laaja. Tilanne on johtanut siihen etta tehtdvia on jouduttu
priorisoimaan, kasittelyajat ovat pidentyneet, asiakaspalveluaikoja on
lyhennetty ja lisdaresursseja on jouduttu hankkimaan joko ostopalveluin tai
maadradaikaisin taytoin. Myos harjoittelujaksoja ja tukityollistdmista on
hyodynnetty mahdollisuuksien mukaan tilanteen helpottamiseksi.

Tyokuormitusta on pyritty edelleen ratkaisemaan tehtdavankuvia
tarkastamalla, toimialan sisaisilla tyojarjestelyilla, esittamalla tayttolupia
sekd muuttamalla tehtdvakuvia tayttojen yhteydessa. Kehittamistyo
tehddan paaosin hankerahoituksella, mita ei kuitenkaan voida kayttaa
kunnan perustehtdvan hoitamiseen. Rekrytoinneissa ongelmaksi on
noussut tehtaviin soveltuvien ja osaavien hakijoiden vdahainen maara seka
kunta-alan palkkaus suhteessa yksityiseen sektoriin.

Toimialalle on tullut uusia tehtavida mm. lainsdadannon muuttuessa ja sita
toimeenpantaessa. Tuleville vuosille lisdshaasteen asettaa toimialalle
vuosille 2024 — 2027 osoitettu 810 000 € vuosittainen saastdtavoite, jonka
kasaan saaminen ei ole yksinomaan toimialan kasissa. Elinvoimatoimen
saastdohjelma sisaltdaa yhteensa 6 htv vaheneman vakinaisista tehtavista
seka 2 kausityontekijan vahentamisen. Ohjelma sisaltdaa merkittavia
muutoksia mm. kouluverkon suhteen. Mikali kouluverkkoa koskevat
ratkaisut eivat toteudu, eivat voi toteutua myodskaan elinvoimatoimen
henkilostosaastot.



Maankaytto ja elinvoima

Maankaytto ja elinvoima tulosalueelta hoidetaan elinvoimatoimen hal-
lintoon, maankayttoon, kaavoitukseen, tonttituotantoon, yrityspalvelui-
hin, aluekehittamiseen sekad metsa- ja maaomaisuuden hoitoon liittyvia
tehtavia. Tulosalueen tulevaisuuden henkildsto- ja koulutustarpeisiin
vaikuttavat TE-palvelu-uudistuksen valmistelu, alueidenkayttolain
uudistaminen seka elinvoimatoimen tietojarjestelmiin liittyva laaja
kehitystarve. Tulosalueelta toteutetaan akillisen rakennemuutoksen
hankkeita.

Suunnittelukaudella tulosalueelta eldkoityy yhtensa 5 henkilda. Talouden
tasapainottamisohjelmaan liittyen tulosalueen tehtavia tullaan
jarjestelemaan siten, etta jarjestelyjen myo6ta tulosalueen henkildsto
supistuu 2 htv:lla. Maaraaikaisen henkildston kehitys on sidoksissa
kehittamishankkeiden lukumaaraan. Nykyisista hankkeista valtaosa
paattyy 2025. Tulosalueelle esitetaan palkattavaksi 3 v maaraajaksi
tietojarjestelmaasiantuntija.

Kunnallistekniset palvelut

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalueelta hoidetaan kunnallistekninen
suunnittelu, jatehuollon jarjestaminen, lilkkennevaylien, puistojen, liikun-
tapaikkojen ja satamien rakentaminen ja yllapito.Tulosalueen tuleviin
henkildstotarpeisiin vaikuttaa jatelain toimeenpanon eteneminen ja
ulkoilureitistéjen kehittaminen. Tulosalueella on ollut vaihtuvuutta
puistotoimen ja ja jatehuollon avaintehtavissa, mika on merkittavasti
kuormittanut tulosaluetta ja viivastyttanyt hankkeiden toteuttamista.

Tulosalueen vastuulla olevan palveluverkon koko on pysynyt pitkdaan lahes
samantasoisena. Tulosalueen osalta talouden tasapainottamisohjelma
sisaltda kahden kausityontekijan vahenemisen lisdksi ostopalvelujen ja
muiden kulujen karsintaa, mistd seuraa etta nykyista palveluverkkoa ei ole
mahdollista yllapitaa. Palveluverkon karsiminen tullaan valmistelemaan
2024 lautakunnan ratkaistavaksi.

Tulosalueella tulee eldkditymaan suunnitteluvuosien aikana yhteensa 3
henkildd, joista 2 vakanssia esitetdan taytettavaksi. Tulosalue valmistautuu
sairaalan varaston ja kaupungin keskusvarastojen yhdistamiseen talouden
tasapainottamistoimenpiteena.

Jamsan kaupungin strategian ja matkailustrategian mukaisesti Jamsan
kaupunki kehittdaa ulkoilureitistdja ja hakee ulkopuolista rahoitusta
reitistdinvestointien kehittamiseen. Kunnallisteknisissa palveluissa ei ole
osoittaa henkilostoa tai maararahaa reitistdjen kehittamiseen tai
yllapitamiseen, mista syysta tulosalueelle esitetdan palkattavan
reitistdmestari ulkoilureitistdjen kehittamis ja kunnossapitotehtaviin.

Tilapalvelut



Tilapalvelujen tehtavana on yllapitaa kaupungin omistamia kiinteistdja
seka suunnitella ja toteuttaa kiinteistdjen kayttoa parantavia
korjaustoimenpiteita vuosittain. Tulosalueen toimintaan ja tulevaisuuteen
vaikuttavat keskeisesti talouden tasapainottamisohjelman yhteydessa
tehtavat ratkaisut kaupungin palveluverkosta, hyvinvointialueen ratkaisut
SOTE — palveluverkon laajuudesta sekd hyvinvointialueita koskevasta
lainsdadannosta johtuva 3 + 1 vuoden rajoitus kuntien mahdollisuudesta
toimia hyvinvointialueiden vuokranantajana. Vuokra-ajan paattymisen
jalkeen sotekiinteistdjen toiminta on yhtiditettava. Hyvinvointialueen
ratkaisut SOTE-palveluverkon laajuudesta ja suunnitelmista esim. sairaalan
suhteen saadaan tietda vasta 2024 aikana.

Tulosalueella elakoityy yhteensa 4 henkil6a suunnittelukaudella, mikd on
tarkoitus hyodyntaa taysimaaraisesti talouden tasapainottamisohjelman
yhteydessa. Tulosalueella tullaan jatkamaan toimenpiteita kaupungin
tyhjillaan tai vajaakaytolla olevien rakennusten yllapidosta seuraavien
kustannusten karsimiseksi. Tulosalueen ehdotus talouden
tasapainottamiseksi sisaltaa runsaasti kiinteistojen yllapitoon liittyvien
maaradrahojen karsintaa ja oman henkiléston kayton teostamista. Edella
todetusta seuraa, etta henkiléresurssin riittavyys kiinteistojen
kunnossapitotehtaviin on varmistettava mahdollisuudella palkata
maaradaikaisia sijaisia.

Valvontatoimi

Valvontatoimen tulosalueelta hoidetaan rakennusvalvontaan ja
ympadristonsuojeluun liittyvat viranomaistehtdvat. Johtava
rakennustarkastaja on irtisanoutunut 1.9.2023 alkaen, minka seurauksena
tulosalueella on tehty maaraaikaisia tehtavajarjestelyja rakentamislaki ja
ymparistosdantelyn lisddntyminen huomioon ottaen.

Rakentamislain voimaan tulon 1.1.2025 myota rakentamisen lupien maara
tulee huomattavasti vahenemaan ja painotus rakentamisen valvonnan
osalta siirtymaan jalkivalvontaan. Ymparistonsuojelun osalta
tulosaluejohtajan tehtavat on lisatty ymparistopaallikon
virantoimitusvelvollisuuteen, mikd yhdessa ymparistosaantelyn
lisdantymisen kanssa edellyttda ymparistotarkastajan viran perustamista ja
tayttolupaa elinvoimalautakunnan 24.8.2023 § 99 paatoksen mukaisesti.
Valvontatoimen talousarvioehdotus sisdltdaa maardarahan maaradaikaisten
palkkaamiseen kiinteistoveroselvityksen loppuun saattamiseksi.

Hankkeet

Elinvoimatoimen tulosalueilla toteutetaan hankkeita, jotka edistavat
kaupungin strategisia tavoitteita. Hankkeet ovat merkittava lisaresurssi
mm. akillisesta rakennemuutoksesta toipumiseen, elinkeinojen
kehittamiseen, elinvoima ja ymparistoohjelman toteuttamiseen, kavelyn-
ja pyorailyn edistamisohjelman toteuttamiseen seka kaupunkiympariston
kehittamiseen ml. yritysten toimintaymparisté. Elinvoimatoimesta
toteutetaan 2024 viitta hanketta, joissa tydskentelee n. 4,7 henkil6a.
Toimialan henkiléstésuunnitelmassa ei ole huomioitu hankkeiden



hallinnointiin ja maksatusten hakemiseen liittyvia lisdresurssitarpeita.
Hallinnointi on hoidettu toimialalla omien tehtavien ohella ja
taloushallinnosta on saatu apua hankkeiden maksatusten hoitamiseen.

Elakoitymisennuste

Elakoitymisennuste perustuu Kevan aineistoon. Elinvoimatoimessa
eldkoityy ennusteen mukaan vuosien 2024 — 2027 valilla yhteensa 12
henkiloa.

- 2024 elakoityy 3 henkiloa

- 2025 ei elakoitymisia

- 2026, eldkoityy 5 henkiloa

- 2027 elakoityy 4 henkiloa

Tayttoluvat ja nimikemuutokset

Elinvoimatoimi esittdaa vuodelle 2024 tayttélupia ja nimikemuutoksia
seuraavasti:

- Paikkatietoasiantuntija: Esitetdaan tayttolupaa ja paikkatietoinsindorin
nimikemuutosta paikkatietoasiantuntijaksi, mika mahdollistaa
rekrytoinnin laajemmalla koulutuspohjalla.

- Tietojarjestelmaasiantuntija: Esitetdan 3 vuoden maaraajaksi
tayttolupaa elinvoimatoimen tietojarjestelmien kehittamistehtavaan

- ReitistOmestari: Esitetdaan tayttolupaa ulkoilureitistojen kehittdamis- ja
yllapitotehtaviin. Nykyisilla resursseilla ei mahdollista.

- Ympadristotarkastaja: Esitetdan tayttolupaa valvontatoimen
lakisaateisten tehtavien hoidon varmistamiseksi. Tulosalueelta
irtisanoutunut johtava rakennustarkastaja.Tulosalueen tehtavat
jarjestelty maaraaikaisesti uudelleen huomioiden rakentamislain
voimaantulo ja ymparistosaatelyn lisddntyminen

Elinvoimatoimi esittaa tayttolupia vuosille 2025 — 2027 seuraavasti:

- 2026 Kaavavalmistelija: Esitetaan myohemmin tarkentuvaa
nimikemuutosta ja tayttolupaa.

- 2026 Metsavastaava: Esitetdan tayttolupaa.

- 2026 Maanrakennusmestari: Esitetdaan tayttélupaa.

- 2026 Toimistosihteeri: Esitetaan tayttélupaa ja myohemmin
tarkentuvaa nimikemuutosta.

Koulutussuunnitelma vuodelle 2024

Elinvoimatoimen koulutussuunnitelmassa painottuvat 2024 toimialan
ajankohtaispaiviin osallistuminen, digitaalisuuteen ja lakimuutoksiin
liittyvat koulutukset seka taitoisuuksien yllapitaminen. Henkildston
kouluttamiseen on varattu vuodelle 2024 yhteensa 36 900 € (2023 /
41000 €).



Ty6hyvinvointitoimet vuonna 2024

Toimialan tyohyvinvointitoimina jatketaan tyoyhteisopalavereja,
kehityskeskusteluja seka toimialan joulu- ja kesdkahveja.
Tyopaikkaselvityksia tehddan toimialan kaikissa tyoyksikoissa tarkemmin
sovittavan suunnitelman mukaisesti. Toimialan esimiehille jarjestetaan
elinvoiman kehittamispaiva. Tarkoituksena on vahvistaa yhteista kasitysta
toimialaan vaikuttavista muutoksista, parantaa tulosalueiden, Jamsan Vesi
liilkelaitoksen ja teknisten konserniyhtididen yhteistoimintaa seka vieda
eteenpdin toimialan kykya vahvistaa Jamsan kaupungin elinvoimaa.

Yhteenveto muutoksista

Elinvoimatoimen henkildstésuunnitelman mukaisesti toimialalla
tyoskentelee 2024 yhteensa 83 henkil6a, joista hankkeissa 4,7 henkil6a.
Vuonna 2022 hankkeissa tydskenteli nelja henkilda ja 2023 vuonna

yhtensa 6,65 henkil6a.

Vakinaiset (htv) TA2023 TA2024
Maankaytto ja elinvoima 15,97 16,07
Kunnallistekniset palvelut 29 31,25
Tilapalvelut 21 18
Valvontatoimi 5,17 5,75
Yhtensa 71,14 71,07
Maaraaikaiset (htv) TA2023 TA2024
Maankaytto ja elinvoima 7,42 6,5
Kunnallistekniset palvelut 4,25 3,5
Tilapalvelut 0 0,8
Valvontatoimi 0,58 1
Yhtensa 12,3 11,8

Kunnallisteknisissa palveluissa vakinaisen henkilostomaaran lisddntyminen
johtuu jatelain uudistuksen myo6ta kunnan vastuulle kuuluvien tehtavien
lisdantymisestd 1 htv, seka ulkoilureitistdjen kehittdmisen ja yllapitamisen
resurssista 1 htv. Tilapalvelujen maéaraaikainen 0,8 htv resurssi on varattu
maardaikaisten sijaisten palkkaamiseen ja valvontatoimen 1 htv
maaradaikainen resurssi kiinteistoveroselvityksen loppuun saattamiseen.

Henkildstdosuunnitelman hyvéksyminen

Yhteistoimintalain piirissa olevien tyénantajien velvollisuutena on laatia ja
kasitella henkiléstdésuunnitelma yhteistoimintamenettelyssa.
Henkiléstosuunnitelma kasitelldaan yhteistyétoimikunnassa 2.11.2023,
minka jalkeen se etenee kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi
talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Henkiléstosuunnitelma on taytantédnpanoasiakirja, joka perustuu
kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon, jossa on maaritelty
kaupungin palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen

henkilostotarve.

Toimivalta, johon pdatds perustuu: Hallintosaanto 25 §




Ehdotus

Paatos

Elinvoimajohtaja Anna-Liisa Juurinen
Elinvoimalautakunta hyvaksyy osaltaan elinvoimatoimen henkildsto-,
koulutus ja tyéhyvinvointisuunnitelman vuodelle 2024 seka

suunnitelmavuosille 2025 - 2027

Ehdotus hyvaksyttiin.



