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Yleista

TE 24 uudistus

Tyollisyysalueuudistuksessa 1.1.2025 lukien Jamséasta on tulossa
tyévoimaviranomainen ja kahdeksan kunnan yhteisesti sopima
vastuukunta. Toimintavuoden 2023 aikana valmisteltiin ja hyvaksyttiin
yhteistoimintasopimus ja tydévoimapalvelujen jarjestamissuunnitelma.
Muutoksen myo6ta kuntien rooli hallinnonalat ylittavassa palvelujen
jarjestamisessa vahvistuu. Uudistus on merkittavin
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Tyollistamis- ja yrityspalvelujen
siirtyminen paikallistasolle edellyttaa tyénantajalta erityisesti
muutosjohtamisen ja henkil6ston osallistamisen haasteisiin vastaamista.

Talousohjelma ja henkildostosuunnitelma

Kaupunginhallitus edellytti yt -neuvottelujen aloittamista. Yhteistoiminnan
osapuolet kavivat toimialoittain lapi talousarvioon ja suunnitelmaan
ennakoidut rakennemuutokset ja niista johtuvat henkildstévaikutukset.
Henkilostdon vahentdamisten pddpaino on eldkkeelle siirtymisten,
hankkeiden ja maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisten
hyodyntamisessa. Ndiden kaikkien seuraavan vuoden talousarvioon
ennakoidut henkildstovaikutukset ovat yhteensa noin - 25
henkil6tyovuotta.

Luonnollinen poistuma

Runsas eldkkeelle jaaminen antaa ja ottaa. Se tuo tyonantajalle
mahdollisuuksia ja haasteita. Mahdollisuutena on mainittava uusien
osaamisprofiilien saaminen tydyhteisoihin, mikali uusrekrytoinnit ovat
onnistuneet. Tehtdvien uudelleen jarjestelya on niin ikddn pidettava
mahdollisuutena. Haasteena on kuntien kilpailukyky yksityisiin tydnantajiin
verrattuna sekd muut henkilostoriskit. Seuraavan kymmenen vuoden
aikana kaupungin tyontekijoita arvioidaan eldkoityvan noin 40 % koko
henkilostostd, jossa mahdolliset tyokyvyttomyyseldkkeet ovat
vanhuuseldkkeiden lisaksi otettu huomioon. Henkildstésuunnittelussa on
entista voimakkaammin korostettava ennakointia ja riskien hallintaa.

Konkreettisina esimerkkeina luonnollisen poistuman aiheuttamista
henkil6storiskeista voidaan mainita konsernipalvelut ja sielld lahes kaiken
palvelussuhdeosaamisen saman aikainen poistuminen, hankintaosaamisen
maarallinen ja laadullinen vaje, valmiusasioiden hoito, sisdinen valvonta



seka hallinto- ja toimistotyon osaamisen varmistaminen digitaalisessa tyo-
ja toimintaymparistossa.

Arvioitu maarallinen poistuma em. esimerkissa on vv. 2023 - 2025 noin 10
— 13 htv (henkilotyovuotta). Poistuma mahdollistaa tehtavien uudelleen
jarjestelyja, urakehitysta ja uuden oppimista. Ennakoivan
henkilostosuunnittelun kriittisend menestystekijana on uusrekrytointien
onnistuminen (osaavan tydvoiman riittava saanti), niiden ennakointi ja
Jamsan kaupungin vetovoima tydnantajana.

Tyohyvinvointi ja tydturvallisuus

Jamsan kaupungilla tydhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden johtamista on
vielda vuonna 2023 ohjannut jamsalainen hyvan tyon malli. Tydhyvinvointia
ja tyoturvallisuutta johdetaan tavoitteellisesti kohti tyon sujuvuutta seka
tyontekijdiden ja tyoyhteisdjen voimavarojen jatkuvaa kehittymista.
Pitkaaikaistavoitteena on henkilostétuottavuuden parantuminen seka
palveluiden laadun myénteinen kehitys.

Terveysperusteiset poissaolot vahentyivat vuodesta 2023 vuoteen 2022.
Terveysperusteiset poissaolot ovat henkil6tyévuotta kohti tarkasteltuna
vahentyneet reilulla kuudella kalenteripaivalla (6,13 kpv) verrattuna
vuoteen 2022. Poissaoloja oli 14,93 kalenteripdivaa henkilotyévuotta kohti
vuonna 2023. Vuonna 2022 poissaoloja oli 21,08 kalenteripaivaa
henkil6tyovuotta kohti. Vuonna 2023 koko vuoden palvelussuhteessa
olleilla terveysperusteisia poissaoloja ei ollut lainkaan 21,4 prosentilla.
Vuonna 2022 osuus oli 17,2 prosenttia.

Jamsan kaupungissa pyritdadn vahentamaan terveysperusteisia poissaoloja
tyokykyjohtamista kehittamalla ja tyokykyjohtamisen jarjestelmia on
rakennettu pitkdjannitteisesti. Keinoina tassa juuri tydeldaman laadun
kehittdminen, osaamisen kehittdminen ja ennaltaehkadisevdaan toimintaan
painottuvat tyoterveyshuoltopalvelut.

Henkiloston tyokykya tuetaan myos tyon vaarojen selvitystyolls,
esihenkil6iden osaamista kehittamalla, tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvitysten ja muun tyoterveyshuoltoyhteistyon keinoin (esim.
terveyden edistamisen ohjelmat ja yksilotuki). Tydssa pysymista tuetaan
aktiivisen tuen mallin avulla ja erilaisin tyojarjestelyin, osa-aikaratkaisuin tai
yhteistyossa Kevan kanssa esimerkiksi tyokokeilujen avulla.
Tyoterveyshuolto seuraa sddnnonmukaisesti poissaolevia ja heille on tehty
tyokyvyn tukemiseksi suunnitelmat.

Jamsan kaupungissa tyoterveyshuoltoyhteistyd on toimivaa ja saannollista.
Paivittdista yhteistyota on niin tyoterveyshuollon toimijoiden,
esihenkildiden ja tyontekijoiden kuin tyésuojelun/henkiléstopalveluiden
valilla. Lisaksi saanndllisesti kokoontuvat niin strateginen kuin operatiivinen
ohjausryhma.

Elakevakuutusyhtio Keva toteutti Jamsan kaupungissa tyokykyjohtamisen
arvioinnin tammi-helmikuussa 2023. Arvioinnin keskeinen sisalto oli



asiakkaan tyokykyjohtamisen ja tyokykyprosessien tarkastelu. Arvioinnin
perusteella Jamsassa nakyy Kevan mukaan pitkdjanteinen
tyokykyjohtamisen kehitystyo. Tyokykyjohtamisen arvioinnin tulokset
olivat Jdamsassa kokonaisuutena verrokkeihin nahden hyvat. Jamsan
kaupungin tyokykyjohtamisessa on paljon vahvuuksia (esimerkiksi laadukas
aktiivisen tuen malli). Kaupungin strategiassa on henkilostoa koskevia
tavoitteita ja tyokykyjohtamisen tavoitteita paivitetdan saannollisesti.
Jamsan kaupungissa on jatkossa kiinnitettdava huomiota erityisesti
perehdyttamiseen ja kyettava lisédmaan korvaavan tyon maaraa.
Korvaavalla tyo6lla tarkoitetaan sitd, ettd henkild sairausloman sijaan tekee
jotakin muuta tyota, joka sopii hdnen terveydentilalleen.

Jamsan kaupungissa otettiin kayttdon vuonna 2023 uusi
tyotuvallisuusjarjestelma, jonka kautta kaikki vaaratilanteet seka ty6- ja
tydmatkatapaturmat ilmoitetaan. Jarjestelmassa toteutetaan tyén vaarojen
arviointi ja se sisaltda tyonantajavaateet kattavan arvioinnin myos
kemiallisten ja biologisten vaarojen arvioinnin suhteen.

Ty6paikka- ja tydmatkatapaturmien aiheuttamat sairauspoissaolot ovat
vahentyneet huomattavasti vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Jamsan kaupungissa otettiin kayttéon uusi perehdytysalusta elokuun
alussa. Tata koulutettiin niin henkiléstolle kuin esihenkildille.
Ty6paikkavakivaltailmoitusten maara kasvoi runsaasti ja siihen on
kiinnitettava huomiota yha. Vuonna 2023 on erityisesti satsattu
asiakasvakivaltakoulutukseen.

Jamsan kaupungissa on aherrettu syksysta 2023 tyéhyvinvoinnin
kehittamisen parissa kohti ihmislahtdisempaa toimintaa. Valmisteilla on
uusi tydhyvinvoinnin ja tyosuojelun toimintaohjelma, joka valmistuu
vuoden 2024 puolella. Naita on laadittu paitsi tiedon pohjalta mutta myos
henkilosto osallistaen. Toisena hankkeena kehitetdan johtamista Kevan
tukemana erityisesti tyokykyjohtamisen ja ihmisten johtamisen
nakokulmasta. Molemmat hankkeet jatkuvat vuoden 2024 puolelle.

Yhteisollisyyttd, positiivista virettd sekd onnistumisista oppimista on pyritty
kehittdmaan kahdella eri kampanijalla, jotka uusi WPro-
tyoturvallisuusjarjestelman kayttoonotto on mahdollistanut. Jarjestelmassa
on yhtena vaihtoehtona onnistumisista ilmoittaminen ja tata toiminnetta
on hyddynnetty ndissd kampanjoissa, joissa on haettu niin tydyhteisén
hyvia tyyppeja kuin toimivia tyoyhteisoja.

Osaaminen

Osaamisen kehittimiselld tavoitellaan Jamsan kaupungissa
palvelutuotannon tuloksellisuutta seka tyoelaman laatua. Osaamisen
kehittdminen on osa strategista henkilostojohtamista. Strategialla
turvataan Jamsan perustehtavan toteutuminen. Henkildstomme toteuttaa
strategiaa tehdessaan palveluita jamsalaisille.



Ehdotus

Paatos

Osaaminen kehittyy itse ty0ssa ja tyopaikalla oppimalla, mutta sita voidaan
kehittdd monenlaisilla muilla menetelmilla. Naihin kuuluvat niin palaute,
kehityskeskustelut, perehdyttaminen, tyokierto, tyohon perehdyttaminen,
koulutus, valmennukset, projektit, kehittamishankkeet, vierailut, verkostot
seka tyonohjaus ja tydssdaoppiminen.

Henkilostokertomus

Yhteistyotoimikunnassa 15.3.2024 kasitelty henkilostokertomus on
oheisaineistossa. Se sisaltda KT:n suosituksen mukaisia tietoja seka sita
laajempaa tilastollista ja sanallista kuvailua keskeisista
henkilostoprosesseista.

Toimivalta, johon paatds perustuu:
Hallintosaanto6 § 24 / kaupunginhallituksen tehtédvat ja toimivalta

Kaupunginjohtaja Hanna Helaste

Kaupunginhallitus merkitsee henkilostokertomuksen 2023 hyvaksyttyna
tiedoksi ja lahettaa sen edelleen kaupunginvaltuuston tietoon.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginvaltuusto 27.05.2024 § 16

1885/01.00.02/2024

Paatos

Kaupunginvaltuusto merkitsi tiedoksi henkilostokertomuksen 2023.

Merkittiin, ettd henkilostdjaoston puheenjohtaja Ulla Patronen piti
alustuspuheenvuoron henkilostokertomuksesta 2023.



