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Sivistystoimiala henkilosto- ja koulutussuunnitelmaesitys TA2025
ja TASU 2026-2028

Sivistyslautakunta 31.10.2024
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Yleista

e Kunnilla on lakisaateinen velvoite laatia vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka kasitellaan
vhteistoimintamenettelyssa. Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (1137/2013 16§), lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen
osaamisen kehittamisesta (1136/2013) ja lakiin koulutuskorvauksesta (1140/2013).

e Jamsan kaupungin henkiloston maarallinen kehitys ja uusien rekrytointien kohdentaminen
maaritellaan talousarvioprosessin yhteydessa.

* Henkilosto- ja koulutussuunnitelma luo viitekehyksen henkilostosuunnittelulle ja osaamisen
kehittamiselle. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa maaritellaan tavoitteet henkiloston
kouluttamiselle seka lisarekrytoinneille.

e Henkiléstosuunnittelu on tarkea osa henkilostdéjohtamista. Henkilostosuunnittelulla varaudutaan mm.
toimintaymparistoon, lakisaateisten velvoitteisiin, strategisiin painopisteisiin ja muihin toimintaan
vaikuttaviin muutoksiin.

* Henkilosto- ja koulutussuunnitelman avulla hoidetaan samalla tayttoluvat ja nimikemuutokset.
Prosessin avulla vahennetaan byrokratiaa.

* Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitellaan ja hyvaksytaan yhteistyotoimikunnassa ja muissa
erikseen sovituissa elimissa.
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Aikataulu

Lautakuntakasittelyt vk 44

Suunnitelmien palautus Hannele Rahkoselle 1.11.2024 mennessa

Yhteistyotoimikunta vk 47

Henkilostbjaosto vk 48
2.12.2024 kaupunginhallitus
9.12.2024 kaupunginvaltuusto

Toimeenpano henkilostdjaosto 01/2025
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Tausta

e Kaupungin strategia antaa meille henkilostopoliittiset paalinjaukset. Strategisena tavoitteenamme on
hyvinvoiva ja osaava henkilosto. Tavoitteenamme on huolehtia:

o Meilla on oikea maara osaavaa henkilostoa oikeassa paikassa
o Panostamme tyoilmapiiriin, tydhyvinvointiin ja tyéturvallisuuteen
o Olemme rohkeita kehittamaan osaamistamme ja tyotamme tavoitteellisesti

* Henkilosto- ja koulutussuunnitelmalla toteutamme ylla esitetyt strategiset tavoitteet

e Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun toimintaohjelma ”“Jamsalaista hyvinvoimaa!” vuosille 2024-2030 on saanut
suuntansa kaupungin strategiasta arvoineen (avoimuus, palveluhenkisyys, kestavyys ja yhteistyokykyisyys).

e Strategia ja sen arvot konkretisoituvat kaytanndn toiminnaksi myos tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden
edistamisessa ja johtamisessa.

e Jamsalaista hyvinvoimaal-ohjelman visiona on "Kestavaa tyoelamaa joka paiva” ja missiona “Jokaisen
tyontekijan tyohyvinvointi on yhteinen tehtavamme”. Kestava tyohyvinvointi rakentuu yhdessa tekemisen
kautta. Yksikaan tyontekija ei jaa nakematta tai kuulematta. Koko henkilosto ylinta johtoa myoten toimii
vhdessa tyohyvinvointia tukevien tyo- ja toimintatapojen mukaan tyon arjessa.
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Henkiloston maara ja rakenne

Pysyviin tehtaviin henkilosto palkataan toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen

Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta. Tallainen perusteltu syy
on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai

oppisopimus, palkkatukityollistaminen, projektiluonteinen tehtava, hanketyontekijat,
kaupungin erillisella maararahalla palkattavat kesatydntekijat, ruuhkatilanteen purkaminen tai

tilanne, jossa patevaa henkilda ei l6ydeta.
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Sivistystoimiala — arvio henkiloston maaran kehittymisesta

SIVISTYSTOIMI TP2023 |(TA2024 |TA2025 TS2026 (TS2027 (TS2028
sivistystoimi vakinaiset 343,79\ 377,55 372,46| 367,12 363,47 361,2
madaraaikaiset 109,66 63,51 51,46 42,47 38,99 36,39
sis. maaraaikaisiin|hankkeet (0] 21,6 14,8 7,9 8,65 8,45
vhteensa 453,45| 441,06 423,92 409,59 402,46 397,54
hallinto vakinaiset 1,86 2 2 2 2 2
maaradaikaiset 0,23 (0] 0] 0] 0] o
vht. 2,09 2 2 2 2 2
varhaiskasvatus vakinaiset 130,13 156,75 154,53| 151,13 149,39 148,55
maaradaikaiset 51,09 17 9 8 8 8
sis. maaraaikaisiin |hankkeet 9 2,5 1,5 1,5 1,5
vht. 181,22 173,75 163,53| 159,13| 157,39 156,55
perusopetus vakinaiset 166,26 170,58 169,65| 163,64 162,23 160,75
maaraaikaiset 49 41,71 30,54 28,12 23,89 21,54
sis. maaraaikaisiin |hankkeet 10 5,4 5 5 5
vak. ja ma. vht. 215,26 212,29 200,19| 191,76| 186,12 182,29
lukiokoulutus vakinaiset 18,14 18,34 17,52 17,5 17,5 17,5
maadraaikaiset 0,89 1 1,17 1,1 1,1 1,1
sis. maaraaikaisiin |hankkeet 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
vht. 19,03 19,34 18,69 18,6 18,6 18,6
elamanlaatup. vakinaiset 27,4 29,88 28,76 32,85 32,35 32,35
maadraaikaiset 8,45 3,8 10,75 5,25 6 5,75
sis. maaraaikaisiin |hankkeet 2,1 6,6 1,1 1,85 1,65
vht. 35,85 33,68 39,51 38,1 38,35 38,1
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Sivistystoimiala henkiloston maaraan vaikuttavat muutokset

* Henkiloston maara on vaheneva
* Arvioinnin osumatarkkuus heikkenee viimeisimpina vuosina

e Lainsaadantovelvoitteet
> Kotoutumisuudistus 2025

v1.1.2025 voimaan tuleva laki; talousarvion valmisteluajankohtana muutosesityksia
velvoitteisiin ja rahoitukseen

v'Yleinen ohjaus ja neuvonta; kotouttamiskoulutukset ja monikielinen
vhteiskuntaorientaatio

v’ Palvelutarpeiden vakiintumattomuus

» Tyollisyysuudistus; kts. kohta palvelutarpeiden muutokset; kaupunki jarjestaa
tyollisyyspalveluiden asiakkaille / Jamsa kotouttamiskoulutukset

» Naennaisuudistukset: lukion lukuvuosisuunnitelma -velvoitteesta luopuminen
v" missa toimii oppilaitos ilman lukuvuoden toiminnan suunnittelua?
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Sivistystoimiala henkiloston maaraan vaikuttavat muutokset

e Palvelutarpeiden muutokset
» Vaestorakenteen muutokset
v' kasvatus ja opetus: lasten ja nuorten ikdluokkien pienentyminen

o Muutokset suuria; onnistuminen suunnittelussa edellyttaa
esihenkildiden tiivista yhteistyota

v' Osallistumisasteen kasvu varhaiskasvatuksessa
v/ vapaa sivistystyd: seniori-ikdluokan kasvu
v' maahanmuuttajat
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Sivistystoimiala henkiloston maaraan vaikuttavat muutokset

* Talousohjelma

» Yhtaalta palvelutarpeiden pienentyminen ja toisaalta talousohjelman laadinnassa ei onnistuttu
arvioimaan osallistumisasteen kasvua / vaka. Talousohjelmassa todettu uudelleen organisointi ei
toteudu suunnitellusti / maara ja aikataulu.

» Tyovalmennussaatio Avituksen nuorten palveluiden kotiuttaminen; etsiva nuorisotyd ja
LuovaStartti

* Julkisen talouden tasapainottamisohjelma
» Pienentda avustuksia ja vahentaa hanketoimintaa
» Avustusten suuruuden arviointi; kautta linjan pienempina

* Digitalisaatio
 Elakoitymiset, joita voidaan hyodyntaa osin
*  Esihenkilovaihdosten osalta varattu resurssia perehdyttamisen

*  Perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja musiikkioppilaitoksessa; vakanssien tayttamisen
vhteydessa arvioidaan virka / opetusvelvollisuuden tdayttyminen - tuntiopettajuus. On jo tata paivaa
musiikkioppilaitoksessa ja nakyy jaljempana olevissa dioissa yleissivistavan koulutuksen osalta
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Sivistystoimiala henkiloston maaraan vaikuttavat muutokset

V. 2025 hanketoiminnassa 15 htv.; noin —7 htv. vdhemman v. 2024 vrtna (21,5)

» Hanketoiminnassa kotiutettavat nuorten palvelut 5 htv. Sisaltyvat 2026 suunnittelussa
vakinaisiin; mutta arvioidaan hensu 2026 valmistelun yhteydessa.

V. 2028 hanketoiminnan henkilétydvuosiksi arvioidaan noin 8,5 htv.

e Kasvatuksen ja opetuksen palvelutarpeiden vahenemisen ja koulunkdaynninohjaajien lomautusten
(3 htv) yhteisvaikutus on v. 2025 noin -9 hty, v. 2026 noin -10,5 htv ja v. 2027-2028 noin -10,5 htv.
V. 2028 ei ole arvioitu koulunkaynninohjaajien lomautuksia.

* Elakoitymisten hyodyntamista arvioidaan toteutuvan v. 2025 noin -2,5 htv, v. 2026-2028
suuruusluokka voi olla noin -10,5 htv. Elakoditymisten osalta suunnittelukauden loppuvuosien
osalta epavarmuutta. Tama yritetty huomioida htv-laskennassa.

e Kotouttamislain mukaiset velvoitteet vaikuttavat opetushenkilostomaaraan +3,5 htv vrtna v.
2024. Palvelussuhteen luonne maaraaikainen / vakinainen, arvioidaan henkilostésuunnitelman
2026 yhteydessa. Kotouttamispalvelut tuottavat kotouttamiskoulutusta tyollisyyspalveluiden
asiakkaille ja muille kotoutuijille. Liikkeenluovutus paattaa yhden maaraaikaisuuden.

* Nuorten palveluiden kotiuttaminen viisi (+ 5) htv.

JAMSA



Elakoitymiset

* V. 2025 10 henkil6a, joista kuuden (6) vakanssi taytetaan. Naista kahden (2) virkaopettajan
vakanssi muuttuu tuntiopettajaksi

* V. 2026-2028 31 henkil6a, joista 18 vakanssia arvioidaan taytettavan. Kolmen vakanssin osalta
arviointi voidaan tehda vasta myohemmin. Kaksi vakanssia arvioidaan taytettavan maaraaikaisina.

Kuuden virkaopettajan vakanssi arvioidaan muuttuvan tuntiopettajan vakansseiksi. Yksi muu
nimikemuutos.
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Sivistystoimiala vuodelle 2025 esitettavat nimikemuutokset;
kohdentuvat elamanlaatupalveluiden tulosalueelle

Vakanssi Palvelussuhteen lajin muutos
Nimike Toimi, virka

2 musiikkiopiston opettajaa Tuntiopettaja Virkaopettajuudet muuttuvat
tuntiopettajuuksiksi; ajankohta
tasmennetaan myohemmin

Kotouttamiskoordinaattori Kotoutumisen asiantuntija Virka; sisainen siirto/liikkeenluovutus
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Tayttolupaprosessi

Henkilostosuunnitelma

e Henkilostosuunnitelma pitaa sisallaan kaikki vakanssit ja vaadittavat resurssit, jotka varataan ko. vuoden toimintaa varten.
Talousarvioon on varattu ja myonnetty henkilostosuunnitelman mukaiset maararahat.

Tayttolupaa ei haeta

* Henkilostésuunnitelmassa oleva vakanssi vapautuu (elakoityminen, irtisanoutuminen tms.)

Tayttolupa haetaan

* Uusi vakanssi, jota ei ole esitetty henkilostosuunnitelmassa (uusi mitoitusperuste/velvoite) ja talousarvioissa euroja ei ole
varattu.

* Vakanssin sisaltoa muutetaan siten, etta se on luonteeltaan uusi.
Padsaanto

* Talousarviossa varatuissa euroissa on pysyttava.
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Sivistystoimiala tayttoluvat 2025 koonta / kohdentuvat elamdnlaatupalveluiden tulosalueelle

Kotouttamisen Viran perustaminen Elamanlaatu- 1.1.2025 Vakinainen virka; sisainen
asiantuntija palvelut siirto/liikkeenluovutus;
Kotouttamisen opettaja Toimien Elamanlaatu- 1.1.2025 KOTO24 velvoitteet/

2 kpl perustaminen 2 kpl palvelut maaraaikainen; palvelutarpeen

vakiintumattomuus; arviointi
maaraaik. / vakinaist. v. 2026

hensuun
Suunnittelijaopettaja Viran perustaminen Elamanlaatu- 1.1.2025 KOTO24 velvoitteet/maaraaikainen;
palvelut palvelutarpeen

Vakiintumattomuus; arviointi
maaraaik. / vakinaist. v. 2026

hensuun
Etsivan nuorisotyon Toimien Elamanlaatu- 1.1.2025 Nuorten palvelujen kotiuttaminen
ohjaaja 3 kpl perustaminen 3 kpl palvelut Tyonvalmennussaatio

Avituksesta/liikkeenluovutus;
taytetaan maaraaikaisina;
Starttivalmentaja 2 kpl  Toimien Elamanlaatu- 1.1.2025 suunnitelma vakinaistamisesta
perustaminen 2 kpl palvelut 1.1.2026; arvioidaan v. 2026
hensuun
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Tavoitteet osaamisen ja kehittymisen johtamiselle Jamsan kaupungissa

1. Jamsan kaupungissa ennakoidaan, millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan
2. Osaamisen kehittaminen on johdettua ja tavoitteet on konkretisoitu

3. Tehtavat ja tyonjako tukevat oppimista ja uudistumista

4. Tyoyhteis6ssa annetaan jatkuvaa, toimintaa kehittavaa palautetta

5. Osaamisen kehittaminen ja jakaminen on jokaisen vastuulla ja jokainen meista kehittaa
osaamistaan osana tyotaan

6. Ajattelussa tapahtuu muutos: siirrymme yksilon osaamisesta yhteison osaamiseen

7. Koulutussuosituksena on 3 koulutuspaivaa / tyontekija
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Sivistystoimialan

koulutussuunnitelma v. 2025

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittdminen
koulutuksella ja
muilla keinoilla
ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Arviointikulttuurin kehittaminen ja
opetuksen eheyttaminen,
maahanmuuttajaoppilaat ja
vhteisopettajuus

Oppimisen tuen toimeenpano

KOTO24-uudistus, lakimuutos

Opettajat

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen henkilokunta

Kotoutumisen henkilokunta

Asiakaskokemus

- aslakaskokemuksen
ja palvelun
kehittaminen

Yhteisty0- ja vuorovaikutustaidot

Markkinointi

Kaikki

Elamanlaatupalvelujen henkilokunta

Digiosaaminen

Tekoalyn kaytto, robotiikka
Digineuvontataidot ja omat digitaidot
TyoOssa tarvittavien ohjelmien haltuunotto

TVT —koulutus / Microsoft 365 Education

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opettajat
Elamanlaatupalvelujen henkildkunta
Kaikki

Perusopetuksen opettajat

Muu koulutus

AVEKKI-koulutus
Ensiapukoulutus

Hyvinvointia edistavat koulutukset

Varhaiskasvatus, opetus ja vapaa-ajanpalvelut

Kaikki JAM SA

Kaikki




Seurantamenettelyt

* Henkilostokertomus: koulutuspaivamaarien tavoitteen toteutuminen
* Toimialakohtainen ja edelleen tydyksikkokohtainen seuranta koulutuspaivien toteutumisesta

* Henkilostokysely: mahdollisuus osaamisen kehittamiseen
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Kiitos
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