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Elinvoima — toimialakohtaiset muutokset

Toimialan tehtavia maarittava lainsaadantd muuttumassa

* Rakentamislaki, alueidenkayttolaki, yhdyskuntakehittamislaki, yhdyskuntarakentamislaki, vesihuoltolaki,
jatelaki, muutosten vaikutukset ovat talla hetkella epaselvia

* Mm. jatelaki lisannyt kuntien tehtavia

* Strategian ympéristéyastuutavoitelja ilmastolain edellytysten tdyttaminen edellyttaa
toimenpiteita. Ymparistosaately tulee lisaantymaan ja tarkentumaan myos tulevina vuosina.

* Hyvinvointialueen palveluverkko, tilaratkaisut ja niihin liittyvat henkilojarjestelyt
e TE-alue uudistuksen vaikutukset

* Palveluverkon laajuus

* Toiminta ei ole kaikilta osin suoraan riippuvainen asukasmaarastd; mm. uusia katuja, pysakdintialueita ja
reitistdja rakennetaan, kaavoituksella edistetadn uusiutuvan energian ja sahkéenergian varastointiin liittyvia
maankayton tarpeita

* Varaston ja materiaalikeskuksen yhdistyminen v. 2025 alusta
* Puistot ja liikuntapaikat jaettu omiksi tulosyksikoiksi v. 2025 alusta
* Digitalisaation hyodyntaminen
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Elinvoima — arvio henkiloston m

kehittymisesta

ddld

ELINVOIMA TP2023 TA2024 TA2025 152026 152027 752028
elinvoima vakinaiset 63,9 69,57 68,22 68,22 68,22 65,22
maaraaikaiset 16,25 11,8 11,72 9,8 7,3 4,3
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 4,58 3,92 3 3 0
yhteensa 80,15 81,37 79,94 78,02 75,52 69,52
maankaytto ja elinvoima vakinaiset 14,21 14,57 12,22 12,22 13,22 13,22
madaraaikaiset 7,11 6,5 6,42 5,5 3 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet 4,58 3,92 3 3 0
yht. 21,32 21,07 18,64 17,72 16,22 13,22
kunnallistekniset palvelut vakinaiset 27,94 31,25 32,25 32,25 31,25 31,25
madraaikaiset 7,49 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
sis. maadrdaikaisiin hankkeet
yht. 35,43 34,75 35,75 35,75 34,75 34,75
Tilapalvelut vakinaiset 17 18 18 18 18 15
madraaikaiset 1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
sis. maaraaikaisiin hankkeet
yht. 18 18,8 18,8 18,8 18,8 15,8
Valvontatoimi vakinaiset 4,75 5,75 5,75 5,75 5,75 5,75
madaraaikaiset 0,65 1 1 0 0 0
sis. maardaikaisiin hankkeet
yht. 5,4 6,75 6,75 5,75 5,75 5,
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Henkilostoriskeihin varautuminen

* Miten toimiala on varautunut henkilostoriskeihin?

Henkildorganisaatio on ohut erityisesti toimialan asiantuntijatehtavissa

Te(veysF(a_rusteisten poissaolojen sijaisjarjestelyt on pystytty padosin ratkaisemaan kohtuuajassa, mutta
poissaoloilla on ollut vaikutusta palvelujen saatavuuteen

Sijaisjarjestelyt, uusrekrytoinnit ja tehtaviin perehdyttaminen kuormittavat tyossa olevaa henkilostoa
Kaikkiin tehtaviin ei voida osoittaa patevaa sijaista

Tehtavankuvia ja toimivaltaa on tarkastellaan henkilostovaihdosten yhteydessa

Turhaa tyota on karsittu ja asiakaspalveluaikoja on supistettu

Sahkoisia tyovalineita on tarkoitus ottaa laajenevasti kayttoon maararahojen puitteissa

Etatyota johdetaan ja henkista kuormitusta hallitaan, mikali mahdollista

Irtisanoutumisten tai muiden dkillisten henkildmuutosten sekd pidempiaikaisten poissaolojen johdosta
esimiesten tydpanosta on jouduttu ohjaamaan operatiiviseen toimintaan
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Elinvoima

vuodelle 2025
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Elinvoima: koulutussuunnitelma v. 2025

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- osaamisen jatkuva
kehittaminen koulutuksella
ja muilla keinoilla ketterasti
ja pitkajanteisemmin

Lakimuutoksiin, esim. rakentamislaki, jatelaki, liittyvat
koulutukset

Toimialan ajankohtaispaivat

Tulosalue- ja yksikkoesimiehet, asiantuntijat

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun kehittaminen

- taitoisuuksien
yllapitaminen

Palvelumuotoilu

Digitaalisten prosessien johtaminen

Taitoisuudet, luvat ja kortit

Tulosalue- ja yksikkdesimiehet

Tulosalue- ja yksikkbesimiehet

Henkilosto

Digiosaaminen

Paikkatietoalustaan liittyvat koulutukset
Omaisuuden hallintaan liittyva koulutus

Asianhallinta, sahkodinen asiointi ja arkistointi

Asiantuntijat ja muut ko. tehtavissa tyota tekevat

Muu koulutus

llImastonmuutokseen varautuminen
Valmiusharjoitukset ja koulutukset
Ammattialan koneisiin ja erityiskalustoon liittyva koulutus

Ammattiosaamiseen liittyva koulutus

Henkilosto
Tulosalue- ja yksikkdesimiehet
Ko. tehtavissa tyota tekevat

Henkilosto




Suunnitellut tyohyvinvointitoimet 2025

Toimi/aihe/tavoite

Keita koskee

Aikataulutus

Vastuuhenkilo

Elinvoiman kehittamispaiva

Johtoryhma, kehittajat,
esimiehet

Maaliskuu 2025

Vs. elinvoimajohtaja

Kehityskeskustelut

Kaikki tulosyksikot

Vuosittain

Tulosyksikkoesimiehet

TyoyhteisOpalaveri

Kaikki tulosyksikot

Saannollisesti

Tulosyksikkoesimiehet

Toimialan joulu- ja
kesatapahtuma

Koko henkilosto

Kesakuu ja joulukuu

Vs. elinvoimajohtaja

TyOpaikkaselvitykset

Kaikki tulosalueet

Kaikki vuorollaan

tulosalue-esimiehet
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