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Yleista

* Kunnilla on lakisaateinen velvoite laatia vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka kasitellaan
vhteistoimintamenettelyssa. Suunnitelman laatiminen ,oerustuu lakiin tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (1137/2013 168§), lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen
osaamisen kehittamisesta (1136/2013) ja lakiin koulutuskorvauksesta (1140/2013).

e Jamsan kaupungin henkil6ston maarallinen kehitys ja uusien rekrytointien kohdentaminen
maaritellaan talousarvioprosessin yhteydessa.

. Henkilbstb—ﬂa koulutussuunnitelma luo viitekehyksen henkiléstésuunnittelulle ja osaamisen
kehittamiselle. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa maaritellaan tavoitteet henkiloston
kouluttamiselle seka lisarekrytoinneille.

* Henkiléstosuunnittelu on tarkea osa henkilostéjohtamista. Henkilostdsuunnittelulla varaudutaan mm.
toimintaympadristoon, lakisaateisten velvoitteisiin, strategisiin painopisteisiin ja muihin toimintaan
vaikuttaviin muutoksiin.

* Henkilosto- ja koulutussuunnitelman avulla hoidetaan samalla tayttoluvat ja nimikemuutokset.
Prosessin avulla vahennetaan byrokratiaa.

* Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitellaan ja hyvaksytaan yhteistydotoimikunnassa ja muissa
erikseen sovituissa elimissa.

* Henkilostosuunnitelma on paivitetty vastaamaan kaupunginhallituksen 2.12.2024 (8 240) paatosta. v
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Aikataulu

e Lautakuntakasittelyt vk 44

* Suunnitelmien palautus Teamsin tyotilaan 1.11.2024 mennessa
* Yhteistyotoimikunta ke 20.11.2024

* Henkilostojaosto ti 26.11.2024

e Kaupunginhallitus 2.12.2024

e Kaupunginvaltuusto 9.12.2024

* Toimeenpano henkilostdjaosto 01/2025
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Tausta

Kaupungin strategia antaa meille henkilostopoliittiset paalinjaukset. Strategisena tavoitteenamme on
hyvinvoiva ja osaava henkilosto. Tavoitteenamme on huolehtia:

o Meilla on oikea maara osaavaa henkilostoa oikeassa paikassa
o Panostamme ty6ilmapiiriin, tydhyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen
o Olemme rohkeita kehittamaan osaamistamme ja tydtamme tavoitteellisesti

* Henkildsto- ja koulutussuunnitelmalla toteutamme ylla esitetyt strategiset tavoitteet

e Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun toimintaohjelma "Jamsalaista hyvinvoimaa!” vuosille 2024-2030 on saanut
suuntansa kaupungin strategiasta arvoineen (avoimuus, palveluhenkisyys, kestavyys ja yhteistyokykyisyys).

 Strategia ja sen arvot konkretisoituvat kaytannon toiminnaksi myos tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden
edistamisessa ja johtamisessa.

e Jamsalaista hyvinvoimaal-ohjelman visiona on ”Kestavaa tyoelamaa joka paiva” ja missiona "Jokaisen
tyontekijan tyohyvinvointi on yhteinen tehtavamme”. Kestava tyohyvinvointi rakentuu yhdessa tekemisen
kautta. Yksikaan tyontekija ei jaa nakematta tai kuulematta. Koko henkilostoé ylinta johtoa myéten toimii

vhdessa tyohyvinvointia tukevien tyo- ja toimintatapojen mukaan tyon arjessa.
v v



Tayttolupaprosessi

Henkilostosuunnitelma

* Henkilostosuunnitelma pitaa sisallaan kaikki vakanssit ja vaadittavat resurssit, jotka varataan ko.
vuoden toimintaa varten. Talousarvioon on varattu ja myonnetty henkildstosuunnitelman
mukaiset maararahat.

Tayttolupaa ei haeta

* Henkilostésuunnitelmassa oleva vakanssi vapautuu (eldkdityminen, irtisanoutuminen tms.)

Tayttolupa haetaan

* Uusi vakanssi, jota ei ole esitetty henkilostosuunnitelmassa (uusi mitoitusperuste/velvoite) ja
talousarvioissa euroja ei ole varattu.

e Vakanssin sisaltoa muutetaan siten, etta se on luonteeltaan uusi.

Paasaanto

* Talousarviossa varatuissa euroissa on pysyttava.
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Henkiloston maara ja rakenne

Jamsan kaupungin ja Vesi liikelaitoksen palveluksessa on 635 tyontekijaa (31.8.2024).
Henkilostosta (498 hloa) valtaosa tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevassa eli

vakinaisessa palvelussuhteessa. Elokuun lopussa vuonna 2024 henkilostosta 78 % oli
vakituisessa palvelussuhteessa.

Pysyviin tehtaviin henkilosto palkataan toistaiseksi voimassa olevaan
palvelussuhteeseen

Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta. Tallainen
perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai
oppisopimus, palkkatukityollistaminen, projektiluonteinen tehtava, hanketyontekijat,
kaupungin erillisella maararahalla palkattavat kesatyontekijat, ruuhkatilanteen
purkaminen tai tilanne, jossa patevaa henkiloa ei Ioydeta.
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Konsernipalvelut — toimialakohtaiset muutokset 1/1

* Tyodllisyyspalveluiden vastuualueena vuodesta 2025 kasvattaa
suoraan henkiléstomaaraa mutta tyollistaa myos kaupungin tukipalveluita
(talous, ICT, palkat, HR, hallinto). Tyollisyyspalveluissa tyoskentelee 48
henkiloa. Valtiolta Jimsan kaupungille siirtyvien henkiloiden maara on
arviolta noin 37 henkil6a. Maara tarkentuu YT-prosessin edetessa.

* Elakoitymisien hydodyntaminen (henkilostomaara vaheneva)
* Organisaation uudistaminen (tehtavajarjestelyt)

* Varastojen yhdistaminen

* SOTE-sopimus paattyy 30.4.2025 (KT yleiskirje 17/2022)

* Kunnalliset virka- ja tyoehtosopimukset paattyvat 30.4.2025
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Sivistys — toimialakohtaiset muutokset 1/4

* Henkilostdn maara on vaheneva
* Arvioinnin osumatarkkuus heikkenee viimeisimpina vuosina

e Lainsaadantovelvoitteet
e Kotoutumisuudistus 2025

* 1.1.2025 voimaan tuleva laki; talousarvion valmisteluajankohtana
muutosesityksia velvoitteisiin ja rahoitukseen

* Yleinen ohjaus ja neuvonta; kotouttamiskoulutukset ja monikielinen
vhteiskuntaorientaatio

* Palvelutarpeiden vakiintumattomuus

e Tyollisyysuudistus; kts. kohta palvelutarpeiden muutokset; kaupunki jarjestaa
tyollisyyspalveluiden asiakkaille / Jamsa kotouttamiskoulutukset

* Naennaisuudistukset: lukion lukuvuosisuunnitelma -velvoitteesta Iuopumlnen
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Sivistys — toimialakohtaiset muutokset 2/4

e Palvelutarpeiden muutokset
* Vaestorakenteen muutokset
* kasvatus ja opetus: lasten ja nuorten ikaluokkien pienentyminen
=>» Muutokset suuria; onnistuminen suunnittelussa edellyttda esihenkildiden
tiivista yhteistyota
 osallistumisasteen kasvu varhaiskasvatuksessa
* vapaa sivistystyo: seniori-ikaluokan kasvu

* maahanmuuttajat

JAMSA



Sivistys — toimialakohtaiset muutokset 3/4

Talousohjelma

* Yhtddlta palvelutarpeiden pienentyminen ja toisaalta talousohjelman laadinnassa ei
onnistuttu arvioimaan osallistumisasteen kasvua / vaka. Talousohjelmassa todettu
uudelleen organisointi ei toteudu suunnitellusti / maara ja aikataulu.

e Tyovalmennussaatio Avituksen nuorten palveluiden kotiuttaminen; etsiva nuorisotyo
ja LuovaStartti

 Julkisen talouden tasapainottamisohjelma
* Pienentaa avustuksia ja vahentaa hanketoimintaa
* Avustusten suuruuden arviointi; kautta linjan pienempina

* Digitalisaatio
* Elakoitymiset, joita voidaan hyddyntaa osin
* Esihenkilovaihdosten osalta varattu resurssia perehdyttamisen

* Perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja musiikkioppilaitoksessa; vakanssien tayttamisen
yhteydessa arvioidaan virka / opetusvelvollisuuden tayttyminen - tuntiopettajuus. On jo
tata paivaa musiikkioppilaitoksessa ja nakyy jaljempana olevissa dioissa ylelsswlstélyén

koulutuksen osalta <
JAMSA



Sivistys — toimialakohtaiset muutokset 4/4

* V. 2025 hanketoiminnassa 15 htv.; noin =7 htv. vahemman v. 2024 vrtna (21,5)

» Hanketoiminnassa kotiutettavat nuorten palvelut 5 htv. Sisaltyvat 2026 suunnittelussa
vakinaisiin; mutta arvioidaan hensu 2026 valmistelun yhteydessa.

* V. 2028 hanketoiminnan henkilétyovuosiksi arvioidaan noin 8,5 htv.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelutarpeiden vahenemisen yhteisvaikutus onv. 2025 on noin -6 hty, v.
2026 noin 7,5 htvjav. 2027-2028 noin 7 htv. Henkilostosuunnitelma on paivitetty vastaamaan
kaupunginhallituksen 2.12.2024 § 240 paatosta.

Elakoitymisten hyddyntamista arvioidaan toteutuvan v. 2025 noin -2,5 htv, v. 2026-
2028 suuruusluokka voi olla noin -10,5 htv. Elakoitymisten osalta suunnittelukauden
loppuvuosien osalta epavarmuutta. Tama yritetty huomioida htv-laskennassa.

Kotouttamislain mukaiset velvoitteet vaikuttavat opetushenkilostomaaraan +3,5 htv vrtna v.
2024. Palvelussuhteen luonne maaraaikainen / vakinainen, arvioidaan henkilostosuunnitelman
2026 yhteydessa. Kotouttamispalvelut tuottavat kotouttamiskoulutusta tyollisyyspalveluiden
asiakkaille ja muille kotoutuijille. Liikkeenluovutus paattaa yhden maaraaikaisuuden.

Nuorten palveluiden kotiuttaminen viisi (+ 5) htv.
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Elinvoima — toimialakohtaiset muutokset 1/1

Toimialan tehtavia maarittava lainsaadantd muuttumassa

o Rakentamislaki, alueidenkayttélaki, yhdyskuntakehittamislaki, yhdyskuntarakentamislaki, vesihuoltolaki, jatelaki,
muutosten vaikutukset ovat talla hetkella epaselvia

o Mm. jatelaki lisannyt kuntien tehtavia

 Strategian ymparistovastuutavoite ja ilmastolain edellytysten tayttaminen edellyttaa
toimenpiteita. Ymparistosaately tulee lisaantymaan ja tarkentumaan myds tulevina vuosina.

* Hyvinvointialueen palveluverkko, tilaratkaisut ja niihin liittyvat henkilojarjestelyt
* TE-alue uudistuksen vaikutukset

* Palveluverkon laajuus

o Toiminta ei ole kaikilta osin suoraan riippuvainen asukasmaarasta; mm. uusia katuja, pysakdintialueita ja reitistoja
rakennetaan, kaavoituksella edistetaan uusiutuvan energian ja sahkoenergian varastointiin liittyvia maankayton
tarpeita

* Varaston ja materiaalikeskuksen yhdistyminen v. 2025 alusta
* Puistot ja ulkoliikuntapaikat jaettu omiksi tulosyksikoiksi v. 2025 alusta

* Digitalisaation hyddyntdminen JAM SA



Arvio henkiloston maaran kehittymisesta
2025 - 2028

Arvio kaupungin henkiléstomaaran kehityksesta on esitetty
seuraavilla dioilla sisaltaen tydllisyysalueen ja ilman.

Kaupungin henkildstomaara on vaheneva. Vuodesta 2024 vahenema
vuoteen 2028 on nyt arvioituna noin 19 htv

Henkilostokulut on esitetty omalla dialla maaraarvion jalkeen koko

kaupungin tasolla. Toimiala- ja tulosaluetasoiset kustannukset
esitetty talousarviossa

JAMSA



Kaupungin koko henkilostomaaran kehitysarvio
V. 2025'2028 (htV) (sis. Jamsan Vesi ja Tyollisyysalue)

Kaupungin koko henkilostomaaran kehitysarvio
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Kaupungin henkilostomaaran kehitysarvio ilman
tyollisyysaluetta v. 2025-2028 (htv) sis. vesi)

Kaupungin henkilosto (ilman tyollisyysaluetta)
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Elakoitymisennuste (vanhuuselakkeet) koko
kaupunki v. 2025-2023 (ei sis. Tyollisyysaluetta)

Elakoitymisennustev. 2025-2030
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Konsernipalvelut elakoitymiset

V. 2025 viisi (5) henkil6a, joista kaksi (2) vakanssia taytetaan sisaisin siirroin, yksi (1) vakanssi
taytetaan, yksi henkilo siirtyy elinvoimaan ja yhta ei tayteta.

* V. 2026-2028 arviolta kahdeksan (8) henkil6a, joista taman hetkisen arvion mukaan yksi 1 (1)
taytetaan sisaisesti, 5-6 taytetaan ja 1-2 ei tayteta.

JAMSA



Sivistys elakoitymiset

* V. 2025 10 henkild3a, joista kuuden (6) vakanssi taytetaan. Naista kahden (2) virkaopettajan
vakanssi muuttuu tuntiopettajaksi

* V. 2026-2028 31 henkil63, joista 18 vakanssia arvioidaan taytettavan. Kolmen vakanssin osalta
arviointi voidaan tehda vasta myohemmin. Kaksi vakanssia arvioidaan taytettavan maaraaikaisina.

Kuuden virkaopettajan vakanssi arvioidaan muuttuvan tuntiopettajan vakansseiksi. Yksi muu
nimikemuutos.

JAMSA



Elinvoima elakoitymiset

* V. 2025 yksi (1) henkild, sisdinen taytto

e V. 2026-2028 kahdeksan (8) henkiloa, naista 1 taytetaan jo v. 2025 lopussa, kolme (3) taytetaan

suunnittelukaudella, kahta ei tayteta ja kahden osalta ei ole tietoa taman hetkisen arvioinnin
perusteella

JAMSA



Konsernipalvelut — arvio henkiloston maaran
kehittymisesta

e HTV v. 2025 verrattuna 2024 ta:han + 43,08 -> tyollisyysalueen aloitus

* Konsernipalveluiden henkilostomaaran vahenemaarvio v. 2025-2028 on
4,65 htv ilman tyollisyysaluetta

* Viestinnan asiantuntija siirtyy viestintapaallikon vakanssille. Viestinnan
asiantuntijan vakanssille ei tayttoa. Viestinta- ja markkinointikoordinaattori
maaraaikaisena vuodelle 2025

* Kehittamispaallikdn siirto VHL 24§ henkilostopaallikoksi
* Hallintojohtajan tehtava yhdistetty konsernipalvelujohtajan tehtavaan

JAMSA



KONSERNIPALVELUT TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028
konsernipalvelut vakinaiset 49,44 47,77 90,85 89,7 88,7 88,7

maaraaikaiset 33,79 10,25 6 4,5 2,5 2,5
sis. maadraaikaisiin hankkeet 0 1 1 1 0 0

yhteensa 83,23 58,02 96,85 94,2 91,2 91,2
tarkastuslautakunta vakinaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

madraaikaiset 0 0 0 0 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet

yht. 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
kaupunginhallitus vakinaiset 5,63 4,5 3,1 3,1 3,1 3,1

maaraaikaiset 26,96 5 2 2 1 1
sis. maaraaikaisiin hankkeet 1 1 0 0

yht. 32,59 9,5 51 5,1 4,1 41
hallintopalvelut vakinaiset 19,92 18,47 17,25 16,5 16,5 16,5

maaraaikaiset 3,72 1,5 0 0 0 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet

yht. 23,64 19,97 17,25 16,5 16,5 16,5
talouspalvelut vakinaiset 19,11 17,5 16,5 16,5 15,5 15,5

maaraaikaiset 0,93 0,75 1 0,5 0,5 0,5
sis. maaraaikaisiin hankkeet

yht. 20,04 18,25 17,5 17 16 16
matkailu, markkinointi ja viestintd  |vakinaiset 4,78 5 4,4 4 4 4

maaraaikaiset 2,18 2 2 2 1 1
sis. maaraaikaisiin hankkeet 1

yht. 6,96 7 6,4 6 5 5
hankintapalvelutia joukkoliikenne |vakinaiset 2,2 1,7 1,7 1,7 1,7

madraaikaiset 1 0 0 0 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet

yht. 0 3,2 1,7 1,7 1,7 1,7
tyollisyysalue vakinaiset 0 0 47,8 47,8 47,8 47,8

maaraaikaiset 0 0 1
sis. maaraaikaisiin hankkeet

yht. 0 0 48,8 47,8 47,8 47,8

Konserni-
palvelut — arvio
henkiloston

maara
kehittymisesta
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Konsernipalveluiden htv maaran kehitys v. 2025-
2028 ilman tyollisyysaluetta

Konsernipalveluiden henkilostomaaran kehitys
ilman tyollisyysaluettav. 2025-2028
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SIVISTYSTOIMI TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028
sivistystoimi vakinaiset 343,79 377,55 375,46 370,12 366,47 364,15
maaraaikaiset 109,66 63,51 51,49 42,47 38,99 36,39
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 21,6 14,5 7,6 8,35 8,15
ml. sij. ja ylitunnit yhteensa 453,45\ 441,06 426,95 412,59 405,46/ 400,54
hallinto vakinaiset 1,86 2 2 2 2 2
maaraaikaiset 0,23 0 0 0 0 0
yht. 2,09 2 2 2 2 2
varhaiskasvatus vakinaiset 130,13 156,75 154,53 151,13 149,39 148,55
maaraaikaiset 51,09 17 9 8 8 8
sis. maaraaikaisiin hankkeet 9 2,5 1,5 1,5 1,5
yht. 181,22 173,75 163,53 159,13 157,39 156,55
perusopetus vakinaiset 166,26 170,58 172,65 166,64 165,23 163,75
maardaikaiset 49 41,71 30,57 28,12 23,89 21,54
sis. maaraaikaisiin hankkeet 10 5,4 5 5 5
vak. ja ma. yht. 215,26| 212,29| 203,22 194,76/ 189,12 185,29
lukiokoulutus vakinaiset 18,14 18,34 17,52 17,5 17,5 17,5
maardaikaiset 0,89 1 1,17 1,1 1,1 1,1
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0,5
yht. 19,03 19,34 18,69 18,6 18,6 18,6
elamanlaatup. vakinaiset 27,4 29,88 28,76 32,85 32,35 32,35
maaraaikaiset 8,45 3,8 10,75 5,25 6 5,75
sis. maaraaikaisiin hankkeet 2,1 6,6 1,1 1,85 1,65
yht. 35,85 33,68 39,51 38,1 38,35 38,1

Sivistys —
arvio
henkiloston
maara
kehittymi-

sesta
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ELINVOIMA TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028
elinvoima vakinaiset 63,9 69,57 68,22 68,22 68,22 65,22

maaraaikaiset 16,25 11,8 11,72 9,8 7,3 4,3
sis. madraaikaisiin hankkeet 0 4,58 3,92 3 3 0

vhteensa 80,15 81,37 79,94 78,02 75,52 69,52
hallinto vakinaiset 1,5

maaraaikaiset
sis. maaraaikaisiin hankkeet

yht. 0 1,5 0 0 0 0
maankaytto ja elinvoima vakinaiset 14,21 14,57 12,22 12,22 13,22 13,22

maaraaikaiset 7,11 6,5 6,42 5,5 3 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet 4,58 3,92 3 3 0

vht. 21,32 21,07 18,64 17,72 16,22 13,22
kunnallistekniset palvelut vakinaiset 27,94 31,25 32,25 32,25 31,25 31,25

maaraaikaiset 7,49 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
sis. maaraaikaisiin hankkeet

yht. 35,43 34,75 35,75 35,75 34,75 34,75
Tilapalvelut vakinaiset 17 18 18 18 18 15

maaraaikaiset 1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
sis. maaraaikaisiin hankkeet

yht. 18 18,8 18,8 18,8 18,8 15,8
Valvontatoimi vakinaiset 4,75 5,75 5,75 5,75 5,75 5,75

maaraaikaiset 0,65 1 1 0 0 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet

vht. 5,4 6,75 6,75 5,75 5,75 5,75

Elinvoima -

arvio
henkiloston
maaran
kehittymisesta
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VESI-LIIKELAITOS TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028
vesi liikelaitos vakinaiset 10,5 11 11 11 11 11
madraaikaiset 0 0,8 0,5 0 0 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0,8 0,5 0 0
yhteensa 10,5 11,8 11,5 11 11 11

Jamsan
Vesi
liilkelaitos
— arvio
henkilosto
n maara
kehittymi-
sesta
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Henkilostokustannukset

Kaupunki ja liikelaitokset MUUTETTU 2024-2025

(ulk.) TP 2023 TA 2024 TA2025 €

Maksetut palkat 27 733 019 27 908 138 29 012 243 -1 104 105

Jaksotetut palkat 203 503

Korjauserat -308 469 -188 650 -131 900 -56 750

Palkat yhteensa 27 628 053 27 719 488 28 880 343 -1 160 855

Henkilosivukulut 7 072 829 6 568 976 6611 839 -42 863

Henkilostokulut yhteensa 34 700 882 34 288 464 35 492 182 -1 203 718

Muutos ed. vuoteen € -14 394 658 -412 418 1203 718

Muutos ed. vuoteen % -29,32 % -1,19 % 3,51 %

Muutos TP € 791 300 " "
Muutos TP % 2,28 % JAM SA




Konsernipalvelut — tayttoluvat v. 2025
Nimike |Vakanssi _|Mistialkeen |Peruste

Autolahetti Toimi 1.1.2025 Vakituinen tyontekija korvattu v 2020
maaraaikaisella tyontekijalla. Tarve
tyopanokselle ei ole poistunut,
edullisempaa hoitaa kaupungin omana
tyona kuin ostaa palvelu muualta,
tulevaisuudessa tehtava sisaltaa myos
enemman varastotyota.

Tyokykykoordinaattori Toimi 1.12025 Ei perustetta maaraaikaisuudelle

JAMSA



Sivistystoimiala tayttoluvat 2025 koonti

- kohdentuvat elamanlaatupalveluiden tulosalueelle

Kotouttamisen Viran perustaminen Elamanlaatu- 1.1.2025 Vakinainen virka; sisainen
asiantuntija palvelut siirto/liikkeenluovutus;
Kotouttamisen opettaja Toimien Elamanlaatu- 1.1.2025 KOTO24 velvoitteet/

2 kpl perustaminen 2 kpl palvelut maaraaikainen; palvelutarpeen

vakiintumattomuus; arviointi
maaraaik. / vakinaist. v. 2026

hensuun
Suunnittelijaopettaja Viran perustaminen Elamanlaatu- 1.1.2025 KOTO24 velvoitteet/maaraaikainen;
palvelut palvelutarpeen

Vakiintumattomuus; arviointi
maaraaik. / vakinaist. v. 2026
hensuun
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Konsernipalvelut
Nimikemuutokset vuodelle 2025

Vakanssi Palvelussuhtee

Nimike n lajin muutos
Toimi, virka

Projektipaallikko (LULU) Matkailun asiantuntija

Logistikko Hankinta- ja turvallisuuspaallikko

Palvelussuhdepaallikko Toimi -> virka

Hallintosihteeri Hallintopaallikko

Taloussihteeri Taloussuunnittelija
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Sivistys

Nimikemuutokset vuodelle 2025

Palvelussuhteen lajin muutos
Toimi, virka

Vakanssi
Nimike

2 musiikkiopiston opettajaa

Kotouttamiskoordinaattori

Tyovalmennussaatio Avituksen
ohjaajan toimi 2 kpl

Tuntiopettaja

Kotoutumisen asiantuntija

Starttivalmentaja 2 kpl

Virkaopettajuudet muuttuvat
tuntiopettajuuksiksi; ajankohta
tasmennetaan myohemmin

Virka; sisdinen siirto/liikkeenluovutus

Toimi (maaraaikainen)
liikkeenluovutus

JAMSA



Elinvoima
Nimikemuutokset vuodelle 2025

Vakanssi Palvelussuhteen lajin muutos
Nimike Toimi, virka

Mittamies Mittaaja

Maanrakennusmestari Tyomaapaallikko Toimi

JAMSA



Erityisryhmiin liittyvia seikkoja

Meilla on tavoitteena oikea-aikainen ja laadukas tyokykyjohtaminen. Tyokykyjohtamisen jarjestelmia on
rakennettu pitkajannitteisesti. Muina ja laajemmin vaikuttavina tyokykyjohtamisen keinoina ovat
tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden kehittaminen, osaamisen kehittaminen ja ennaltaehkaisevaan
toimintaan painottuvat tyoterveyshuoltopalvelut. Tyoturvallisuuden keskeisimpaan toimintoon, tyon
vaarojen arviointiin, on toimiva jarjestelma.

Meilla on kaytdssa aktiivisen tuen malli, jonka mukaisesti tydkyvyn muutoksissa toimitaan. Myos
kehityskeskustelu on tilanne, jossa tyokykyasioista keskustellaan.

Tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo on tiivista ja tyoterveyshuollon tukitoimia (esimerkiksi tyokyvyn
arvioinnit, tyokykyneuvottelut) kaytetaan tukemassa tyontekijoéiden tydurien jatkumista. Yhteisesti
mietittyjen keinojen turvin yksilon tyossa jatkamista tuetaan monin keinoin, kuten kuntoutuksella,
tyokokeiluin, tyon raataldoinnein ja mahdollisin uudelleensijoituksin, mikali kaupungilla on avoinna henkilén
tyokykya vastaava tyd. Myos Kevan kanssa yhteistyo on tiivista. Kaytdssa on korvaavan tyon malli.

Tyoterveyshuoltoyhteistyossa keskeista ovat tyopaikkaselvitykset, joilla rakennetaan terveellisia tyoyhteisdja
tyoterveyshuollon selvitysten ja suositusten pohjalta.

Tyoterveyshuoltopalveluihimme sisaltyy tyohontulotarkastukset eli tyontekijan tuki tyohon liittyvissa
terveydellisissa asioissa kaynnistyy varhain.

JAMSA



Erityisryhmiin liittyvia seikkoja

* Osatyokykyisten ja tyokyvyttomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyollistaminen pyritaan hoitamaan
ensisijaisesti omassa tyoyksikossa. Mikali tama ei onnistu, pyritaan tyota loytamaan oman toimialan sisalta ja
taman jalkeen arvioidaan sijoittumista kaupungin muihin avoimiin tai avautuviin tehtaviin. Mikali tyontekijan
tyokykya vastaavaa tyota ei ole tarjolla, selvitetaan uudelleen koulutusmahdollisuudet mutta
palvelussuhteen paattaminenkin on mahdollista.

* Meilla on mahdollista osassa tyotehtavissa tehda osittain etatyota. Muita tydajallisia tyokyvyn tukitoimia
ovat esimerkiksi erilaiset osa-aikaratkaisut, jotka pyritaan toteuttamaan mahdollisuuksien
mukaan. Toimistotydssa mahdollisuus liukuvaan tyoaikaan.

* lkaantyneiden tyontekijoiden tarpeet kyseisessa tyoyhteisossa tulee arvioida tyon vaarojen arvioinnissa.
Ikaantyneille on kaytossa tyoterveyshuollon terveystarkastus (>60 vuotiaat: tyoterveyshoitajan haastattelu,
ohjaus ja neuvonta, jatkotoimet tarpeen mukaan)

JAMSA
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Tavoitteet osaamisen ja kehittymisen
johtamiselle Jamsan kaupungissa

1. Jamsan kaupungissa ennakoidaan, millaista osaamista tulevaisuudessa
tarvitaan

2. Osaamisen kehittaminen on johdettua ja tavoitteet on konkretisoitu
3. Tehtavat ja tydnjako tukevat oppimista ja uudistumista
4. Tyoyhteisdssa annetaan jatkuvaa, toimintaa kehittavaa palautetta

5. Osaamisen kehittaminen ja jakaminen on jokaisen vastuulla ja jokainen
meista kehittaa osaamistaan osana tyotaan

6. Ajattelussa tapahtuu muutos: siirrymme yksilon osaamisesta yhteison
osaamiseen

7. Koulutussuosituksena on 3 koulutuspaivaa / tyontekija

JAMSA



Arvio osaamisen tasosta kollektiivisella tasolla

e Jamsan kaupunki on henkilostokyselyiden tulosten
mukaan osaamismydnteinen tyonantaja: taalla saa kehittaa
osaamistaan

* Oman tyon kehittaminen on linjattu uudessa tyohyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden toimintaohjelmassa yhdeksi periaatteeksi

* Osaamista haastavat asiakaskunnassa tapahtuvat muutokset
seka digitalisaatio. Osaamisen kehittaminen naista lahtokohdista
on valttamatonta

JAMSA



Tyollistamista edistavaa valmennusta ja
koulutusta koskevat periaatteet

* Tybnantaja on yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa velvollinen esittelemaan tyollistymista edistavan
toimintasuunnitelman tai toimintaperiaatteet (YTL 9 §)

e Tyonantajan on tarjottava irtisanotuille tilaisuus osallistua tyénantaljan kustantamaan tYéllistymisté
edistavaan valmennukseen tai koulutukseen, jos tydnantajan palveluksessa on saannollisesti vahintaan 30
henkil6a ja tyontekija/viranhaltija on ollut ennen palvelussuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintdan
viisi vuotta tydnantajan palveluksessa

e Tydnantaja paattaa koulutuksen sisallosta, silla edellntgksellé, ettd koulutus on tyontekijan/viranhaltijan
tyollistymista edistavaa, ja etta se vastaa arvoltaan yhden kuukauden palkkaa. Arvo lasketaan irtisanotun
tyontekijan/viranhaltijan kuukausiansioista tai samassa toimipaikassa tyoskentelevan henkiloston
keskimaaraisesta kuukausiansiosta. Naista vaihtoehdoista valitaan suurempi. Valmennuksesta tai
koulutuksesta ei synny veronalaista tuloa tyontekijalle/viranhaltijalle. Padasaantona on, ettd valmennus tai
koulutus on toteutettava kahden kuukauden kuluessa irtisanomisajan paattymisen jalkeen. Painavista syista
valmennus tai koulutus voidaan toteuttaa osittain tai kokonaan myéhempanakin ajankohtana.

e TyOnantajan tulee jarjestaa irtisanotuille tyoterveyshuolto kuuden kuukauden ajaksi tyontekovelvollisuuden
paattymisesta lukien, jos tyonantajan palveluksessa on saannoéllisesti vahintaan 30 henkil6a ja
tyontekija/viranhaltija on ollut ennen tyosuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta
tyonantajan palveluksessa. Jarjestamisvelvollisuus ei jatku enaa sen jalkeen, kun tyontekija on siirtynyt toisen
tyonantajan palvelukseen ja

tyoterveyshuollon piiriin.

JAMSA



Tyollistamista edistavaa valmennusta ja koulutusta

koskevat periaatteet (sivu 2)

* Irtisanomisaikana tyontekija/viranhaltija on oikeutettu palkalliseen
vapaaseen, kun hakee toita, osallistuu tyollistymissuunnitelman tekoon tai
siina sovittuihin toimenpiteisiin. Vapaan pituus 5-20 paivaa, maaraytyy
irtisanomisajan pituuden mukaan. Se ei saa aiheuttaa merkittavaa haittaa
tyonantajalle

* Jos tuotannollisin tai taloudellisin perustein irtisanottuja on vahintaan
kymmenen, tyonantaja tekee henkildston kanssa tyollistymista edistavan
toimintasuunnitelman. Kun irtisanottuja on alle kymmenen, tyénantaja
kertoo toimintaperiaatteet, miten irtisanomisajan tukipalvelut toimivat. Jos
tyonantaja palkkaa neljan kuukauden sisalla irtisanomisten jalkeen uutta
henkilokuntaa, hanella on velvollisuus tarjota tyota ensin irtisanotuille
tyontekijoille. Jos irtisanotun tydsuhde on kestanyt 12 vuotta,
takaisinottoaika on kuusi kuukautta

JAMSA



Koulutussuunnitelma 2025

e Koulutussuunnitelma on esitetty toimialoittain seuraavissa dioissa

JAMSA



Konsernipalvelut: koulutussuunnitelma v. 2025

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja muilla
keinoilla ketterasti ja
pitkdjanteisemmin

Talouden osaaminen
Hallinto-osaaminen
Tietohallinto-osaaminen
Viestintdosaaminen

Markkinointiosaaminen

Kaikki

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun kehittaminen

Ihmisen kohtaaminen
Palvelu verkossa

Asiakaspalvelussa (siséinen/ulkoinen) tyoskentelevat
(mm aspa)

Digiosaaminen

Tekoalypohjaiset (Al) ratkaisut ja
hy6dyntaminen

Sosiaalisen median kanavien osaaminen ja
hallinta

Asiantuntijat, esihenkil6t
Viestintd ja markkinointi

Muu koulutus

Esimieskoulutus
Johtamisen valmennus

Projektijohtamisen valmennus
Matkailun ajankohtaiset teemat

Ensiapukoulutus ja tyoturvallisuukoulutukset

Esihenkilot

Substanssiasiantuntijat

Matkailun substanssiasiantuntijat JAM SA
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Sivistys: koulutussuunnitelma v. 2025

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittdminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittdminen
koulutuksella ja muilla
keinoilla ketterasti ja
pitkdjanteisemmin

Arviointikulttuurin kehittaminen ja opetuksen
eheyttaminen, maahanmuuttajaoppilaat ja
yhteisopettajuus

Oppimisen tuen toimeenpano

KOTO24-uudistus, lakimuutos

Opettajat

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
henkilékunta

Kotoutumisen henkilokunta

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun kehittaminen

Yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot

Markkinointi

Kaikki

Elamanlaatupalvelujen henkil6kunta

Digiosaaminen

Tekodalyn kaytto, robotiikka
Digineuvontataidot ja omat digitaidot
Tydssa tarvittavien ohjelmien haltuunotto

TVT —koulutus / Microsoft 365 Education

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opettajat
Elaméanlaatupalvelujen henkildkunta
Kaikki

Perusopetuksen opettajat

Muu koulutus

AVEKKI-koulutus
Ensiapukoulutus
Hyvinvointia ja ty6turvallisuutta edistavat koulutukset

Ammattiosaamiseen liittyvat koulutukset

Varhaiskasvatus, opetus ja vapaa-ajanpalvelut
Kaikki

Kaikki
Kaikki

JAMSA




Elinvoima: koulutussuunnitelma v. 2025

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0Saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja muilla
keinoilla ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Lakimuutoksiin, esim. rakentamislaki, jatelaki,
liittyvat koulutukset
Toimialan ajankohtaispaivat

Tulosalue- ja yksikkdesimiehet, asiantuntijat

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun
kehittaminen

Palvelumuotoilu
Digitaalisten prosessien johtaminen
Taitoisuudet, luvat ja kortit

Tulosalue- ja yksikkdesimiehet
Tulosalue- ja yksikkdesimiehet
Henkilosto

Digiosaaminen

Paikkatietoalustaan liittyvat koulutukset
Omaisuuden hallintaan liittyva koulutus
Asianhallinta, sahkoinen asiointi ja arkistointi

Asiantuntijat

Muu koulutus

lImastonmuutokseen varautuminen
Valmiusharjoitukset ja koulutukset
Ammattialan koneisiin ja erityiskalustoon
liittyva koulutus

Ammattiosaamiseen liittyva koulutus

Henkilosto
Tulosalue- ja yksikkdesimiehet

Ez.ntljgcjt\gssé tyota tekevat JA M SA




Seurantamenettelyt

* Henkilostokertomus: koulutuspaivamaarien tavoitteen toteutuminen

* Toimialakohtainen ja edelleen tyoyksikkokohtainen seuranta
koulutuspaivien toteutumisesta

* Henkilostokysely: mahdollisuus osaamisen kehittamiseen
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Tyohyvinvointisuunnitelma vuodelle 2025

* Jamsan kaupungissa tyohyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden
toimintaohjelma on nimeltaan Jamsalaista hyvinvoimaa! Se linjaa
kaupunkitasoiset toimenpiteet ja tavoitteet

* Ohjelmaa toteutetaan koko kaupungin tasoisten toimien lisaksi
toimialoittain. Nama toimenpiteet esitellaan yhteistydétoimikunnassa
ja henkil6éstdjaostossa toimialoittain joulukuussa 2024.
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