Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalue
Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset kaudella

Tyollisyysalue on aloittanut toimintansa 1.1.2025 alkaen. Tyoéllisyysaluelautakunta aloitti toiminnan
valmistelevana elimena kesdkuussa 2024, ja on toiminut tyévoimaviranomaisena vuoden 2025 alusta
lahtien. Yhteistyota sopijakuntien kanssa on tehty ja kehitetty mm. lautakunnassa, ohjausryhmassa ja arjen
yhteistyossa seka tekemalld yhteistyosopimuksia tyonvalitys-, valmennus- ja kotoutumiskoulutuspalveluiden
osalta.

Palvelut

Muutoshetken tavoitteena oli taata asiakkaille keskeytyksettomat lakisdateiset tydvoimapalvelut.
Palveluiden toteutumisesta saadaan kattava tilannekuva toisaalta tyollisyysalueen omien tilastojen ja
toisaalta valtakunnallisten tilastojen valossa.

KEHA-keskus eli Ely-keskusten hallinto- ja kehittamiskeskus KEHA-keskus on vuoden 2025 alusta vastannut
tyovoimapalveluiden valtakunnallisesta seurannasta ja arvioinnista. KEHA:n laatimat tilastokatsaukset
pitavat sisallaan keskeisten tilastojen kautta kertynytta tilannekuvaa tyovoimapalveluiden jarjestamisesta
tyollisyysalueilla. Tiedot perustuvat ensi sijassa KEHA-keskuksen Tyonvalitystilastoon, KEHA-keskuksen
Power Bl-raportteihin ja muiden tilastoviranomaisten lahteisiin.

Tyollisyysalueet aloittivat toimintansa haastavassa tydmarkkinatilanteessa. Tasta kertoo myos KEHA:n
laatiman Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen laajennetun tilastoseurannan tyéllisyystilannetta kuvaavat
tilastohavainnot (vajaavuosikeskiarvo tammi-kesakuu 2025):

*  Tyonhakijoita: 4387 (vuosimuutos -2,71 %)

*  Tyobttémia tyénhakijoita: 2692 (vuosimuutos +6,45 %

*  Pitkaaikaistyottomia: 968 (vuosimuutos +26,54 %)

* Uusia avoimia tydpaikkoja: 235 (vuosimuutos -29,43 %)

e  Tyobttomien osuus tyovoimasta: 13,2 % (+1,1 %-yksikkda)

Lakisdateisten tyovoimapalveluiden toteutumisen osalta Eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysaluetta koskevia
havaintoja KEHA:n tilastoseurannassa ovat seuraavat:
* Tyonhakijoiden kasvokkaisen kontaktoinnin osuus hieman koko maata alhaisemmalla tasolla
e Tyobnantajakontaktoinnin taso laskenut erittdin jyrkasti (-63 %)
* Sama kehityssuunta ollut ndhtavissa lukuisilla tyollisyysalueilla
¢ Kontaktien osalta tilasto on puutteellinen ja siina tarkastellaan vain URA-pohijaisia kirjauksia
tammi-huhtikuun ajanjaksolta. Tilasto ei mydskdan erittele tydnantajakontaktien tyyppia.
e  Palvelusuunnitelmien ajantasaisuus huomattavasti koko maan keskiarvoa korkeammalla tasolla (4.
korkein)
e Virta yli 3kk tyottomyyteen kadantynyt voimakkaaseen laskuun huhtikuusta alkaen
* Pitkdaikaistyottomien aktivointiaste matala
e Asiakastyytyvaisyys selvasti koko maan keskiarvon ylapuolella (7. korkein)
* Lausuntojen kasittelyaika todella lyhyt. Kesakuussa peruslausuntojen mediaani 5 paivaa. Tavoiteaika
15 paivaa.

(Ldhde, KEHA-keskus, Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen laajennettu tilastoseuranta, tammi-
kesakuu 2025, tutkija Miika Hakala)
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Tyollisyysalueen palveluiden nakékulmasta tydnantajakontaktien maaran laskua selittavat palkkatukeen ja
tyopaikkoihin liittyvien yhteydenottojen maaran vaheneminen. Palkkatuen osalta ei ole pystytty tekemaan
uusia myonteisia tukipaatoksia vuonna 2025. Uusien avointen tyopaikkojen maaran vaheneminen on
valtakunnallinen ilmié. Vuosimuutos (01-06/2025) koko maassa oli -23,32 % ja Eteldisen Keski-Suomen
tyollisyysalueella -29,43 %.

Alkuhaastattelun jarjestamiseen kulunut aika arkipdivina oli tyollisyysalueellamme tammi-kesakuussa 2025
(kuukausikohtainen mediaani) 8 paivaa. Koko maassa vastaava aika oli 14 pdivaa. Syyskuussa
alkuhaastattelun jarjestamiseen kulunut aika on ollut n. 5 paivaa ja koko maassa vastaava aika on ollut 8
paivaa.

Tyovoimapalveluiden toteutuminen talla hetkella:

* Henkil6asiakaspalvelua tarjotaan ldhipalveluna jokaisella paikkakunnalla

* Henkiloasiakkaan palveluprosessi toteutuu paaosin lakisaateisessa ajassa

* Valmennuspalvelu, ammatinvalinnan- ja uraohjauspalvelu, muutosturvapalvelut, EURES-palvelut ja

kotoutumiskoulutukset ovat kdynnistyneet viimeistdan helmikuun alusta

*  Tukien maksatukset:
e Starttirahan ja matka- ja yopymiskorvausavustusten maksatus on reaaliajassa
*  Palkkatukien maksatuksen jono on vaihdellut kevaan, kesan ja alkusyksyn aikana 0-4 viikkoa
* Harkinnanvaraisten kulukorvausten jono, joka oli vuoden alussa n. 1 450 hakemusta, on

saatu purettua n. 80 %:sti.

Henkilosto ja henkilostoresurssi

Henkildsto siirtyi liilkkeenluovutuksella Jamsan kaupungin palvelukseen 1.1.2025 alkaen. Jamsan kaupungissa
kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat tyollisyysalueen uudelleenjarjestaytymista.
Yhteistoimintamenettelyjen tavoitteena oli muuttaa tehtdvakuvaukset ja tehtdavanimikkeet vastaamaan
uutta toimintaymparistoa ja palvelujen jarjestamista. Jamsan kaupunginhallitus totesi
yhteistoimintamenettelyt paattyneeksi kokouksessaan 24.3.2025. Liikkeenluovutuksessa siirtyneen
henkildston virkavelvollisuudet, tehtavakuvaukset ja tehtdvanimikkeet vahvistettiin tarvittavilla
virkamaarayksilla ja muilla paatoksilla toukokuussa 2025. Keskitettyjen palvelujen osalta koordinaattorit ovat
padosin padsseet aloittamaan tehtavissdaan. Hallintosdannon lopulliset paivitykset viranhaltijoiden
toimivallan osalta kasiteltiin Jamsan kaupungin valtuustossa syyskuussa 2025.

Jamsan kaupungin henkilostosuunnitelmaan tyéllisyysalueelle varattiin vakituisessa virassa tydskentelevia
yhteensa 47,8 htv:tta ja maaradaikainen resurssi 1 htv:tta. Tasta valmennuspalvelun tuottamiseen omana
tyona varattiin 2,4 htv:tta. Talla hetkelld henkilostoresurssi toteutuu tyollisyysalueella 46,5 htv:n suuruisena
46 tyollisyysalueen vakituisessa virassa ja 1 Jamsan kaupungin tyollisyyspalveluiden vakituisessa virassa (50
%) ja 1 madraaikaisessa tyollisyysalueen virassa. Virkojen ja henkilétyévuosien eri maara selittyy mm.
tyOaikajarjestelyilld ja silla, ettd osa henkiléiden tyoresurssista kohdentuu Jamsan kaupungin ja Mantta-
Vilppulan kaupungin omaan tyohon.

Siirtyneen henkilostén maaraa taydennettiin vuoden vaihteessa rekrytoimalla 1 henkil6 vakituiseen virkaan
tyollisyysaluejohtajaksi ja 7 henkilda vakituiseen virkaan niihin tehtaviin, jotka siirtyivat tayttamattomana.
Lisaksi 1 henkilo rekrytoitiin maaraaikaiseen tehtavaan lisdaresurssina palveluvelan purkamiseen ja 1 henkilo
Jamsan ja Mantta-Vilppulan kaupungin yhteiseen virkaan.

Resurssin kohdentumiseen ja henkil6st6on on tullut muutoksia kesan 2025 aikana. Kesan ja alkusyksyn
aikana henkil6asiakaspalvelussa on ollut painetta ja asiakasmaéarat asiantuntijaa kohtaan ovat kasvaneet.
Maksatuksen tehtdvia on jarjestelty uudestaan.
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TOT TOT TOT% Vertailu
Ulkoiset ja sisédiset TA 2025 8/2025 8/2024 8/2025 ed. vuosi
Liikevaihto 4563 806 2102 392 46,07 %
Liiketoiminnan muut tuotot 190 138
Tuet ja avustukset -888 220 -647 817 72,93 %
Materiaalit ja palvelut -1081 768 -390 992 36,14 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 800 -5417 79,66 %
Ostot tilikauden aikana -6 800 -5417 79,66 %
Palvelujen ostot -1074 968 -385 575 35,87 %
Henkilostokulut -2489 318 -1379 272 55,41 %
Palkat ja palkkiot -2 027 295 -1 129 898 55,73 %
Henkilésivukulut -462 023 -249 374 53,97 %
Elakekulut -402 014 -214 888 53,45 %
Muut henkildsivukulut -60 009 -34 486 57,47 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut -104 500 -78 720 75,33 %
Liikeylijadma (-alijadma) -204 271
Rahoitustuotot ja -kulut -2703
Ylijaama (alijdama) ennen satunaisia eria -206 974
Ylijaama (alijdamad) ennen varauksia -206 974
Tilikauden ylijaama (alijaama) -206 974

Talousarvion toteutuminen kaudella

Tyollisyysalueen liikevaihto ei ole toteutunut ajanjaksoon nahden taysimaaraisesti. Tahan vaikuttaa ennen
kaikkea palveluvelan kasittelytilanne ja tukien maksatusten toteutuminen palveluiden toteutumisen jalkeen.
Lisaksi kuntakohtaisesti laskutettavien palveluiden laskutus toteutuu palkkatuen, yopymis- ja
matkakulukorvausten ja koulutuspalveluiden osalta vasta kolmannen vuosikolmanneksen aikana.

Henkilostokustannukset ovat toteutuneet tdhdan mennessa hieman alle arvioidun, mutta loppuvuoden
aikana tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen, 2,5 % yleiskorotukset ja sijaisjarjestelyt tulevat nostamaan
henkilostokustannuksia.

Talousarvion varaus ylittyy ict-kustannusten osalta vuositasolla arviolta 200-prosenttisesti. Kaluston ja
tarvikkeiden osalta on jouduttu tekemé&an jonkin verran ennakoimattomia hankintoja, mutta talousarvion
varaus ei ole viela ylittynyt. Tilojen vuokrakulut ovat vuositasolla myos ennakoitua suuremmat. Toistaiseksi
naihin lisdantyneisiin kuluihin pystytdaan todennakdisesti vastaamaan siirroilla tyollisyysalueen
kustannuspaikkojen sisalla.

Kokonaisuudessaan tyollisyysalueen osalta lisdtalousarviossa tullaan todennakdisesti esittamaan
maadrarahan maaran vahentamista. Taustalla on palvelutuotannon ratkaisuja, kun osa palveluista on
toteutettu sopijakuntien omana tuotantona. Lisdksi tukien osalta saattaa vapautua maararahaa Jamsan
kaupungin osalta, ellei Jamsdssa oteta kayttoon kuntalisdaa tukemaan tyollisyyden tilannetta.

Sidonnat

TE-toimistoissa tehtiin vuoden 2024 aikana sidontoja tyollisyysalueiden vuodelle 2025 varattuihin
maararahoihin. Naita ovat esimerkiksi palkkatuki- ja starttirahajaksot, joiden paatokset tehtiin vuoden 2024
puolella, mutta jotka toteutuvat vuoden 2025 aikana. Naiden sidontojen maara on ollut suurimman osan
tyollisyysalueen kunnista osalta suuremmat kuin talousarviossa varatut maararahat. Nama kustannukset
kirjautuvat tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti jokaisen kunnan kuntakohtaisiksi
kustannuksiksi ja ne laskutetaan kunnilta siind vaiheessa, kun asiakkaat ovat hakeneet maksatusta ja se on
maksettu.
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Sidontojen maaran takia tyollisyysaluelautakunta on joutunut tekemaan linjauksia tukien myéntamisen
suhteen ainakin kevaalle 2025. Tukien sidontojen tilannetta seurataan, ja tarvittaessa asiassa tehddan uusia
paatoksia syksyn aikana. Budjetin ylittymiseen sidontojen osalta pystytddn todennakoisesti vastaamaan
siirroilla tyollisyysalueen kustannuspaikkojen sisdlla. Tilannetta seurataan ja sopijakuntia tiedotetaan
ajantasaisella tiedolla.

Palveluvelka

Palveluvelalla tarkoitetaan kustannuksia, jotka ovat syntyneet vuoden 2024 tai 2023 aikana toteutuneista
palveluista. Tyo- ja elinkeinoministerio on maksanut valtioneuvoston raha-asiainvaliokunnan puoltamana
tyovoimapalveluiden jarjestdmisesta annetun lain ja erdiden siihen liittyvien lakien voimaanpanosta annetun
lain (383/2023), jéljempana voimaanpanolain, 6 §:n 3 momentissa ja 11 §:n 2 momentissa tarkoitetut
korvaukset kunnille ja tydvoimaviranomaisille 30.4.2025 mennessa. Korvaukset on maksettu valtion vuoden
2024 talousarvion momentin 32.30.51 (Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut, siirtomaéararaha 2v)
maadrarahasta, joka on siirtynyt kaytettavaksi vuonna 2025.

Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalue on saanut korvauksia seuraavasti:
e korvaus arviomaararahamomenttien sidonnoista 376 794,70 euroa (arviomaararahamomenttien
sidonnat 454 401,16 euroa)
e  Muut sidonnat 461 753,43 euroa
* Lomapalkkavelka 306 388,25 euroa
* Yhteensa 1 144 936,38 euroa

Toisen vuosikolmanneksen osavuosikatsaus huomioi valtion korvauksen henkiléstén lomapalkkavelan osalta,
tdman korvauksen suuruus oli 306 388,25 euroa. Se kirjattiin tasetilille, josta se siirrettiin tulona
tyollisyysalueen kustannuspaikan 12000 lomapalkkaa koskeville tileille.

Tukien palveluvelan korvaus kirjattiin tasetilille 1826. Palveluvelkaa on kirjattu talta tasetililtd sitd mukaa,

kun maksatuspaatoksia on kasitelty.

Tavoitteet vuodelle 2025

Hyvinvointia ja turvallisuutta

Tavoite Turvalliset asiakaspalvelutilat ja toimintakdytannot Toteutuu
Mittari Pako-ovet asiakaspalveluhuoneissa

Mittari Virkailijoilla kaytossa halytysjarjestelma

Mittari Asiakaspalvelun turvaohjeet asiantuntijoille ja sopijakunnille

Tavoitteen Pako-ovet toteutuvat kaikissa asiakaspalveluhuoneissa. Virkailijoiden halytysjarjestelma on
toteutumisen osassa kunnissa jo toiminnassa ja kaikkien kuntien osalta kdyttdonotto on menossa.
arviointi Asiantuntijoita on ohjeistettu tyoturvallisuudesta tammikuun alun perehdytyksessa ja

tiimitapaamisissa. 2.10. toteutetaan tyoturvallisuuteen keskittyva henkilostopaiva, jossa
paivitetaan riskienarviointi.
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Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto

Tavoite

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto Toteutuu

Jokaista tehtavaa hoitaa vahintaan 2-3 henkiloa

Selkeat kokousohjeet ja asialistapohjat

Osallistutaan valtakunnallisen Toteuma 8/2025 Tavoite
koulutusverkoston tilaisuuksiin, jokainen 12/2025
tyontekija paivittda osaamistaan vahintaan 2 49 98
kertaa vuodessa

Toteuma 8/2025 Tavoite
Tydpaikkakokoukset Jamsdssa vahintdan 4 12/2025
kertaa ’ 4

Toteuma 8/2025 Tavoite
Henkiloston kiittaminen arjessa vahintdan 4 12/2025
kertaa ) 4

Ergonomiset tyovalineet (ndyttd, sahkopoyta, tyétuoli, kuulokkeet, ndppaimistd, seisonta-
alusta) jokaisessa tyopisteessa

Tyollisyysalueen toiminnan aloitettua henkildiden tehtavankuvauksia ja organisoitumista on
suunniteltu niin, etta tehtadvia hoitaa 2-3 henkil6a. Kevaan jalkeen organisoituminen on
edennyt niin, ettd tdma toteutuu Iahes kokonaan. Vuoden aikana on kehitetty
kokouskaytantoja ja luotu asialistapohjat eri kokouksia varten. Henkil6std on osallistunut
valtakunnallisen koulutusverkoston tilaisuuksiin, mutta asiasta ei ole viela toteutettu
seurantaa. Tyopaikkakokouksia on toteutunut perehdytyksen aikana tammikuussa ja
henkilostépaivan yhteydessa 12.5. Henkilostoa on kiitetty henkilostopaivan yhteydessa.
Ergonomisia tyovalineita saatiin lilkkkeenluovutuksella valtiolta ja niiden osalta on tehty
lisdhankintoja puuttuvilta osin. Tyopaikkakokouksia on suunniteltu myoés loppuvuodelle
niin, ettd kokonaismaara on 4-5 kpl.
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Palveleva kaupunki

Tavoite

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Tavoitteen

toteutumisen
arviointi

Tyollisyysalue tuottaa saavutettavaa lahipalvelua Toteutuu
Toteuma 8/2025 Tavoite
Tydllisyysalueen jokaisessa 8 kunnassa saa 12/2025
lahipalvelua ajanvarauksella 3 3
Henkiloston yhteystiedot ovat saatavilla Toteuma 8/2025 Tavoite
kaikkien tyollisyysalueen 8 kunnan 12/2025
kotisivuilla 8 8
Valmennus toteutuu asiakkaiden Toteuma 8/2025 Tavoite
palvelutarpeiden mukaan lahipalveluna 12/2025
jokaisessa 8 kunnassa 8 8
Tyéllisyysalueen jokaisessa 8 kunnassa on Toteuma 8/2025 Tavoite
luotu tyonvalitysta tehostava paikallinen 12/2025
toimintamalli 5 8

Tyollisyysalueen palvelut toteutuvat ldhipalveluna jokaisessa kunnassa. Viestintaa on
kehitetty jatkuvasti ja paikallisia tyonvalityksen toimintamalleja on sovittu ja otettu
kayttoon ldahes joka kunnassa.

Tyota, koulutusta ja yrittdjyytta

Tavoite

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

Tehokkaiden lakisdateisten tyovoimapalvelujen jarjestaminen Toteutuu

Lakisaateisen tydvoimapalvelun aikatavoitteet toteutuvat

Toteuma Lahtéarvo 12/2024
Kotoutumiskoulutusten jonot (12 kk) 8/2025
lyhenevat 1 12

Toteuma Lahtéarvo 12/2024
Harkinnanvaraisten kulukorvausten 8/2025
maksatusjonon (12 kk) purku 9 12

Tavoite
Nopeat avustuspadatokset (7 vrk) 12/2025
7

Maksatusten aikatavoitteet toteutuvat

Tyollisyysalue aloitti toimintansa tammikuussa 2025 haasteellisessa tydmarkkinatilanteessa.
Alueella on ollut suhteellisen paljon mm. lomautuksia, mika aiheuttaa lisapainetta
henkildasiakaspalveluun. Palvelu toteutuu aikatavoitteissa. Kotoutumiskoulutusten jono on
saatu purettua. Harkinnanvaraisten kulukorvausten maksatusjonoa on purettu n. 80 %.
Starttirahan maksatus toteutuu reaaliajassa. Palkkatukimaksatus on toteutunut toisella
vuosikolmanneksella 0-4 viikon kasittelyajalla.
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Riskienhallinta

Operatiiviset

Henkiloston jaksaminen
riskit

Tyollisyysalueen henkilostod on tand vuonna kuormittanut kaikkia koskettanut TE-palvelut
2024 -muutos, lomautusten suurehko maara ja valtiolta siirtynyt palveluvelka. Henkilosto on

Arviointi kertonut tuntevansa uupumusta ja kuormittuneisuutta etenkin loppukevaalla ja kesalla. Myos
sairauspoissaoloja on ollut verrattain paljon, mika on osaltaan lisannyt tyossdolevien
kuormitusta sijaistamisen kautta.

Toimenpide Riittdvan henkilostdmaaran turvaaminen
Toimenpide Selkedt toimenkuvat ja vastuun jakaminen
Toimenpide Sijaisuusvastuiden jakautuminen tasapuolisesti
Toimenpide Tasapuolisesti jakautuvat asiakasmaarat
Toimenpide Tilanteiden purku mahdollisimman nopeasti

Toimenpide Tyon mdardlliset tavoitteet luodaan yhdessa henkiléstdn kanssa

Kunnan valtionosuuden vahentyminen ja sen kautta
kuntien tyollisyydenhoitoon kaytettavissa olevan 3 4 12
rahoituksen vahentyminen

Taloudelliset
riskit

Ennakolliset valtionosuuslaskelmat vuodelle 2026 nayttavat silta, etta alueelle palveluihin
osoitettu rahoitus on hieman noussut viime vuodesta (n. 135 000 euroa). Tyéllisyysalueen
talousarviota laaditaan 4 639 689 euron kokonaiskehyksen mukaisesti. Tama on noin 90 %

Arviointi tyollisyyspalvelun laskennallisesta valtionosuudesta. Alueen kunnat satsaavat
tyollisyydenhoitoon myds omin resurssein ja palveluin. Kuntien kokonaistaloustilanne on
kuitenkin heikko, minka takia kokonaiskehysta ei ole mahdollisuutta kasvattaa merkittavasti,
vaikka meneilldan olevassa tyomarkkinan tilanteessa se olisikin perusteltua.

Toimenpide Lakisadteisen tydvoimapalveluprosessin keventyminen, vuorovaikutus ministerion kanssa

Toimenpide Palvelutarjonnan mukauttaminen rahoitukseen

Operatiiviset Palveluntuottajat eivat pysty tuottamaan sovittuja
riskit palveluita, kotoutumiskoulutus ja valmennuspalvelut

Kunnat ovat pystyneet tuottamaan yhteistydésopimusten kautta sovittuja palveluita eli
kotoutumiskoulutusta ja valmennuspalvelua.

Arviointi
Toimenpide Palveluiden resurssointia suunnitellaan ja seurataan yhdessa palveluntuottajien kanssa
Toimenpide Palveluita suunnitellaan ja kehitetaan yhdessa palveluntuottajien kanssa

Toimenpide Tarvittaessa etsitdan uusia palveluntuottajia

Operatiiviset Poikkeukselliset olosuhteet ja niistd johtuva
riskit tyOvoimaviranomaisen erityistehtdvan tayttaminen

Kahden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana riski ei ole realisoitunut, mutta se on

Arviointi .
edelleen mahdollinen.

Toimenpide Hyvd varautumissuunnittelu
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Operatiiviset

riskit Suuri dkillinen rakennemuutostilanne tyollisyysalueella 3
Arviointi Tyomarkkinatilanne on heikko ja lomautuksia on ollut alueella verrattain paljon. Erittdin suuri
rakennemuutostilanne ei ole vield toteutunut, mutta se on edelleen mahdollinen.
. . Henkiléresurssin kohdentaminen rakennemuutoksen kohteena olevan kunnan
Toimenpide

asiakaspalveluun
Toimenpide Lisdrahoituksen varmistaminen yhteistydssa valtion kanssa
Toimenpide Tiiviin yhteistyon rakentaminen ARM-verkostossa

Tyovoiman maaran laskeminen alle 20 000 ja velvoite

fitsrlfiteglset lakisdateisten tyovoimapalveluiden jarjestamiseen 5 5 25
uudelleen
Eteldisen Keski-Suomen tyévoiman maara ei laskenut alle 20 000 vielda vuoden 2024
Arviointi tarkastelupdivana, mutta ennusteet nayttavat, etta lasku on hyvin todenndkéinen
[3hivuosina.

Toimenpide Aktiiviset neuvottelut jo vuoden 2025 aikana
Toimenpide Alueen hyva maine naapurikunnissa

Toimenpide Hyvdn yhteistyon rakentaminen

Toimenpide Kustannustehokkaan rakenteen ja palveluiden luominen

Toimenpide Vaikuttavien palveluiden ja toimivan organisaation luominen

Operatiiviset

riskit Valtakunnallisten digijarjestelmien kaatuminen

Valtakunnalliset digijarjestelmat olivat poissa kdytosta viidennen kayttoonoton yhteydessa
Arviointi toukokuussa. Jarjestelmissa on ollut hetkellisia vikatilanteita, mutta ne on saatu korjattua
suhteellisen nopeasti.
Toimenpide Valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti toimiminen
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