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Henkilostosuunnitelma TA2026
ja TASU 2027-2029
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Henkilostosuunnitelman ajoitus

- Hensun palautus viimeistaan 31.10.2025
- Yhteistyotoimikunta vk 47

- Kaupunginhallitus 1.12.2025

- Kaupunginvaltuusto 8.12.2025

- Sivistyslautakunta 6.11.2025

JAMSA



Sivistystoimiala henkiloston maardan ja / tai rakenteeseen vaikuttavat
muutokset /koonti tulosalueista

v"  Lainsdidiantovelvoitteet
> KOT02024 — kotoutumislain uudistus
v" Palvelutarpeen vakiintumattomuus

v’ Julkisen talouden tasapainottaminen/hallituksen budjettiriihi syksy 2025: velvoitteiden ja kotoutumisen
rahoituksen vahentaminen

»  Taiteen perusopetuksen lakiuudistus (vuodesta 2027 alkaen) — onko vaikutuksia rahoitukseen ja
saavutettavuuteen?

»  Perusopetuksen osaamistakuu (vuodesta 2027 alkaen)

»  Oppimisen tuen uudistus, perusopetus 0,122 tuntia/oppilas/viikko

»  Lukiossa oppimisen uudistus lisaa erityisopetuksen tarvetta, huomioidaan 1.8.2026 alkaen

»  Varhaiskasvatuslain muutos 2030; ammattirakenteen muutos

v" Palvelutarpeiden muutokset
» Vaestorakenteen muutokset
v' Kasvatus ja opetus: lasten ja nuorten ikdluokkien pienentyminen
o Muutokset suuria; onnistuminen suunnittelussa edellyttaa esihenkildiden tiivista
vhteistyota
o Lahipalveluperiaate vaikuttaa kustannusrakenteeseen
v’ Kasvatus ja opetus; yksildllisten palvelutarpeiden muutokset

v' Elamanlaatupalvelut: seniori-ikdluokan kasvu JAM SA

v' Kotoutujat — jatko-opintomahdollisuudet ja tyéllistyminen



Sivistystoimiala henkiloston maaradn vaikuttavat muutokset /koonti tulosalueista

- Talousohjelma
- Palvelutarpeiden pienentyminen perustuu vaeston vahenemiseen

- Julkisen talouden tasapainottamisohjelma

- Pienentaa avustuksia ja vahentaa hanketoimintaa

- Avustusten suuruuden arviointi vuoden 2025 tasolla
- Digitalisaatio ja tekoaly

- opetuksen ja kasvatuksen tekoalyohjeistukseen on varauma; digitalisaation mahdollisuudet
virtaviivaistaa toimintaa

- Elakoitymiset, joita voidaan hyodyntaa osin
- Esihenkilovaihdosten osalta varattu resurssia perehdyttamisen

- Perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja musiikkiopistossa

- vakanssien tayttamisen yhteydessa arvioidaan virka / opetusvelvollisuuden tayttyminen -
tuntiopettajuus

- Palvelutarpeista johtuvat muutokset henkilostorakenteeseen; pilotoidaan v. 2026
pienimuotoisesti perusopetuksen maaraaikaisessa ohjaajaresurssissa

koulunkaynninohjaaja -> kasvatusohjaaja JAM SA



Varhaiskasvatus - henkiloston maaraan vaikuttavat muutokset
vuonna 2026

* Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut muutoksia alkuperaiseen v. 2025 henkil6stosuunnitelmaan nahden:
palvelutarve ei vahentynyt ennakoidusti; oppimisen tuen uudistus lisasi henkilostoresurssia. Naiden vaikutus
+ 2 htv. Taman lisaksi ennakoimattomia sijaistarpeita.

* Elakoitymiset; yhteensa 6, vakanssit taytetaan, ei vaikutusta henkiloston maaraan

* Talousohjelma; palvelun tarve (Halli, Koivulinna). Talousohjelman mukainen henkiléstévahennys ei
toteutunut taysimaaraisena vuonna 2025. Tama vaikuttaa vuoden 2025 henkiléstosuunnitelman
toteutumiseen kokonaisuutena 1,2 htv. Hallin paivakoti muuttuu 2-ryhmaiseksi 1.8.2026 alkaen ja
Koivulinnan viides ryhma lakkaa, mutta Korven koululla 2 esiopetusryhmaa 1.8.2026. Vaikutus Koivulinnan
paivakoti - 0,84 htv ja Hallin paivakoti -1,26 htv.

* Varautuminen perehdytykseen; varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavien osalta. Vaikutus 0,67 htv lisays

* Uuden paivakodin aloitus ja maaraaikainen alueiden esihenkilotyon lisaresurssi ja tehtavien uudelleen
jarjestely, vaikutus 0,72 htv lisays

* Sijaisresurssin varaus paivakoteihin, vaikutus 1 htv lisays

* Yhteisvaikutus + 1,5 htv

JAMSA



Perusopetus ja lukiokoulutus - henkiloston maaraan vaikuttavat
muutokset vuonna 2026

* Perusopetuksen henkilostosuunnitelmassa on v. 2025 osalta virhe: vaikutus + 5,0 htv.

* Nelja elakoitymista vuoden 2026 aikana hallinnon tehtavissa, perehdytykseen varattu yhteensa 1,0 hty,
vhden vakanssin osalta vahennys -0,4 htv verrattuna vuoteen 2025. Yhden tehtavan osalta
uudelleenjarjestelyja.

* Talousohjelma, sarjaisuuden vaheneminen vuoteen 2025 verrattuna (-3,6 htv) lahinna maaraaikaisissa

* Oppimisen tuen lakimuutos 1.8.2025 lahtien, vaikutusta perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
henkilotyovuosiin, lisays 3,4 htv

* Uudelleen arvioidaan tet-viikkojen vaikutukset henkiléstokustannuksissa 1.8.2026 alkaen.

* Kiusaamisen ja vakivallan ehkaisyn toimintamallia perusopetuksen kehitetaan omarahoitteisena
toimintana 31.7.2026 asti (1 htv); jatko arvioidaan erikseen.

* Hanketoimintaan lisatty 0,5 htv uinninopetuksen kehittamishanketta varten

* Koulunkaynninohjaajien kesaaikaisen tyon kohdentuminen varhaiskasvatukseen huomioitu
maararahaesityksessa.

* Ei maarallisena -muutoksena pilotoidaan kasvatusohjaajan tehtavaa 1.8.2026 alkaen maaraaikaisesta
koulunkaynninohjaajaresurssista.

* Yhteisvaikutus + 1,9.

JAMSA



Elamanlaatupalvelut ja hallinto - henkiloston maaraan vaikuttavat
muutokset vuonna 2026

* Elamanlaatupalveluissa on tapahtunut v. 2025 alkuperaiseen henkilostésuunnitelmaan nahden muutoksia, jotka ovat

lisanneet henkilostoresurssia ja jotka ovat nahtavilla v. 2025 toisessa talousarviomuutosesityksessa.
Kotoutumispalveluiden ja koulunuorisotyon resurssilisaykset ovat olleet noin +4,2 htv.

e Elamanlaatupalveluissa vakituisten tyontekijoiden lisdys vuodelle 2026 on 6 htv vuoteen 2025 verrattuna. Maaraaikaisissa
on huomioitu kotoutumiskoulutuksen henkilostoresurssit seka koulunuorisotyon hankkeen jatkuminen.

* Kotoutumispalveluissa esitetdan suunnittelijaopettajan maaraaikaisen viran vakinaistamista 1.1.2026 alkaen. Virkaan
esitetaan yhdistettavan myads opistojen apulaisrehtorin tehtavat.

* Kotoutumiskoulutuksen palvelutarpeen vuoksi maaraaikaisia opettajia tarvitaan vuodelle 2026 yhteensa 5,68 htv.

e Palvelutarpeen muutos opistopalveluissa: Lasten lukumaaran vaheneminen vaikuttaa esimerkiksi muskariryhmien
lukumaaraan musiikkiopistossa. Vuosittainen opetustuntimaara suhteutetaan palvelutarpeeseen seka valtionosuuden
laskennalliseen tuntimaaraan.

e Etsiva nuorisoty0 ja nuorten tydpajatoiminta vakiinnutetaan. Jarjestelladan nuorisotyota uudella tavalla painottuen
ehkaisevaan nuorisotyohon. Tama muutos lisaa vakinaisten henkilotyovuosia 5:11a vuodelle 2026.

e Avustusten pienentyminen ja tasevarojen loppuminen pienentaa koulunuorisotyoresurssia Iv. 2025-2026 verrattuna.
Kahden henkilon tydpanos 0,6 htv syksylla 2026 jaetaan useamman koulun kesken.

* Kirjastojarjestelman uudistamisen vaatima tyopanos huomioidaan palveluaikapaatoksessa.

JAMSA



Sivistystoimiala — arvio henkiloston maaran kehittymisesta TA2026

SIVISTYSTOIMI TP2024 (TA2025 |TA2026 |TS2027 (TS2028 [T1S2029
sivistystoimi vakinaiset 330,34 375,46 370,21| 368,61 365,9| 363,26
maaraaikaiset 101,06 51,49 51,62 41,12 35,85 31,87
sis. maaraaikaisiin hankkeet 19,37 14,5 7,1 7,1 5,9 5,9
yhteensa 431,4| 426,95 421,83| 409,73| 401,75 395,13
hallinto vakinaiset 2 2 2 2 2 2
maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0
yht. 2 2 2 2 2 2
varhaiskasvatus vakinaiset 126,08 154,53 154,55 153,14| 152,31 152,31
maaraaikaiset 48,37 9 9,8 10 10 9,5
sis. maaraaikaisiin hankkeet 6,63 2,5 1,5 1,5 1,5 1,5
yht. 174,45 163,53 164,35 163,14 162,31 161,81
perusopetus ja lukiok. vakinaiset 154,14 172,65 178,94 180,12 178,24 175,60
maaraaikaiset 43,64 30,57 31,56 25,12 19,85 16,37
sis. maaraaikaisiin hankkeet 11,04 5,4 4,9 49 44 44
vak. ja ma. yht. 200,78 203,22 210,5| 205,24 198,09 191,97
lukiokoulutus vakinaiset 17,67 17,52
tulosalue yhd. perop . kanssa maaraaikaiset 1,22 1,17
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0,6 0
yht. 18,89 18,69 0 0 0 0
elamanlaatup. vakinaiset 27,46 28,76 34,72 33,35 33,35 33,35
maaraaikaiset 7,83 10,75 10,26 6 6 6
sis. maaraaikaisiin hankkeet 1,7 6,6 1,2 1,2 0 0
yht. 35,28 39,51 44,98 39,35 39,35 39,35

JAMSA



Sivistystoimiala — arvio henkil6ston maaran kehittymisesta 2026 / koonti

* Vuonna 2026 sivistystoimialan henkiloston maaraan vaikuttavat

Varhaiskasvatuksessa

- Hallin ja Koivulinnan paivakotien palveluntarpeesta johtuen talousohjelmassa ja TA2025 arvioidut
henkilostovahennykset eivat toteudu taysimaaraisina. Elakoitymiset huomioidaan/perehdytys seka
maaraaikaisten hanketyontekijoiden vahentyminen. Uuden paivakodin aloitus ja esihenkilotyon ja
tehtavien uudelleen jarjestelyt. Oppimisen tuen uudistuksen vaikutukset.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa

- Sarjaisuuden vaheneminen vuoteen 2025 verrattuna, oppimisen tuen uudistuksen vaikutukset,
talousohjelman mukainen tuntijaon asteittainen muutos valtakunnalliseen minimiin, henkiléston
elakoitymisesta johtuvat jarjestelyt, lukiokoulutuksessa ICT-jarjestelmatuen varmistaminen 1.8.2026
alkaen. Uudelleen arvioidaan tet-viikkojen vaikutukset henkilostokustannuksissa 1.8.2026 alkaen. Ei

maarallisena -muutoksena pilotoidaan kasvatusohjaajan tehtavaa 1.8.2026 alkaen maaraaikaisesta
koulunkaynninohjaajaresurssista.

Elamanlaatupalveluissa

- Etsivan nuorisotydn ohjaajien ja starttivalmentajien vakanssien vakinaistaminen (sisdltden nuorisotyon
uudelleen jarjestelyn ennaltaehkaisevaan suuntaan). Kotoutumiskoulutuksen suunnittelijaopettajan
vakanssin vakinaistaminen ja tehtavaan lisataan opistojen apulaisrehtorin tehtavat. Kirjastojarjestelman

uudistamisen vaatima tyopanos huomioidaan palveluaikapaatoksessa. v "



Sivistystoimiala — arvio henkiloston maaran kehittymisesta 2027-2029 / koonti

- Vuonna 2027 sivistystoimialan henkil6ston maaraan vaikuttavat
Varhaiskasvatuksessa
Palveluntarpeen vahenemisen ennakointi, - 1,7 htv verrattuna vuoteen 2026

V. 2026 varatut rinnakkaistyoskentelyt elakoitymisista johtuen vahenevat mutta eivat kokonaisuudessaan v. 2027
arvioitujen elakoitymisten vuoksi.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa

Perusopetuksen sarjaisuuden vaheneminen verrattuna talousarviovuoteen 2026 on suunnitteluvuonna 2027 -3,8.
Oppimisen tuen uudistus puolestaan lisaa resurssitarvetta, perusopetuksen tuntijaon muutos valtakunnalliseen
minimiin, henkiloston elakditymisesta johtuvat jarjestelyt perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa, perusopetuksen
apulaisrehtorin vakanssin lakkauttaminen. V. 2026 kohdentuvat elakoitymisista johtuvat rinnakkaistyoskentelyt
vahentyvat mutta eivat kokonaisuudessaan poistu.

Elamanlaatupalveluissa

Tehtavien uudelleen jarjestelyt elakoitymisten vuoksi. Kotoutumiskoulutusten ryhmien arvioidaan vahentyvan. Varauma
maaraaikaisissa 2 htv.

- Vuosina 2028-2029 sivistystoimialan henkil6ston maaraan vaikuttavat

Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutokset vuoteen 2027 verrattuna - 0,83 htv ja v. 2029 — 0,5 htv.
Perusopetuksen sarjaisuuden vahenemisten arvioidaan olevan suunnitteluvuonna 2028 -4,2 verrattuna vuoteen 2027
ja suunnitteluvuonna 2029 -3,8 verrattuna vuoteen 2028. Oppimisen tuen uudistus puolestaan lisaa resurssitarvetta.
Perusopetuksen sarjaisuudet jatkavat vahenemistaan myos vuosina 2030-2031. Lisaksi perusopetuksessa,
lukiokoulutuksessa seka elamanlaatupalveluissa henkiloston elakoitymisesta johtuvat muutokset seka mahdolliset
nimikemuutokset, perusopetuksen apulaisrehtorin vakanssin lakkauttaminen (vakanssi muutetaan luokanopettajan

viraksi; vahentaa maaraaikaisuuksia) JAMSA



Hallinto — arvio henkiloston maaran kehittymisesta — TA2026

SIVISTYSTOIMI TP2024 |TA2025 |TA2026 (TS2027 |TS2028 |TS2029

hallinto vakinaiset 2 2 2 2 2 2
madadraaikaiset 0 0 0 0 0 0
vht. 2 2 2 2 2 2

JAMSA



Varhaiskasvatus — arvio henkiloston maaran kehittymisesta TA2026

SIVISTYSTOIMI TP2024 |(TA2025 |TA2026 |TS2027 (TS2028 |TS2029

varhaiskasvatus vakinaiset 126,08 154,53 154,55 153,14 152,31 152,31
maardaikaiset 48,37 9 9,8 10 10 9,5

sis. maaraaikaisiin hankkeet 6,63 2,5 1,5 1,5 1,5 1,5
yht. 174,45 163,53 164,35 163,14 162,31 161,81

o Hallin ja Koivulinnan paivakotien palveluntarpeesta johtuen suunnitellut henkiléstévahennykset eivat toteudu
taysimaaraisina, tarve vuodelle 2026 yhteensa 2,91 htv

o Varaus uuden esihenkilon ja toimistosihteerin perehdytykseen 0,67 htv

o Maaraaikaisissa hanketyontekijoiden vahentyminen, - 1 htv; varhaiskasvatuksen esihenkilotyon lisaresurssi ja
tehtavien uudelleen jarjestely seka uuden paivakodin aloitus 0,8 hty, sijaistarpeen lisdys 1 htv

o 2027
o Ennakoitu palveluntarpeen vahentymista (talousohjelma), vaikutus —1,74 htv
o Varaus uuden esihenkilon perehdytykseen 0,33 htv

o 2028
o Ennakoitu palvelutarpeen vahentymista, vaikutus - 0,83 htv

JAMSA



Perusopetus ja lukiokoulutus — arvio henkiloston maaran
kehittymisesta TA2026

SIVISTYSTOIMI TP2024 (TA2025 (TA2026 (TS2027 |TS2028 |TS2029
perusopetus ja lukiok. vakinaiset 154,14 172,65 178,94| 180,12 178,24 175,60
maardaikaiset 43,64 30,57 31,56 25,12 19,85 16,37
sis. maardaikaisiin hankkeet 11,04 54 4,9 4,9 44 4.4
vak. ja ma. yht. 200,78 203,22 210,5 205,24 198,09 191,97
|lukiokoulutus vakinaiset 17,67 17,52
tulosalue yhd. perop . kanssa madraaikaiset 1,22 1,17
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0,6 0
yht. 18,89 18,69 0 0 0 0
e 2026

. Perusopetuksen sarjaisuuden vaheneminen vuoteen 2025 verrattuna (-3,6 htv)

. Oppimisen tuen uudistus (+3,4 htv)

. Talousohjelman mukainen tuntijaon muutos vaiheittain valtakunnalliseen minimiin

. Perusopetuksen hallinnon henkildiden eldkditymisesta johtuvat jarjestelyt, ml. perehdytys (+ 1 htv)

. IIzlaetaan vakinaista tayttolupaa lukion jarjestelmatukihenkilolle (0,7 htv) 1.8.2026 lahtien. Ennen vakanssin vakinaista tayttamista selvitetdan sisdisten resurssien
aytto

. Hallinnon tyontekijan elakoityminen 1.8.2026 alkaen (-0,4 htv); tehtdvien uudelleen jarjestelya

e 2027
. Sarjaisuuden vaheneminen vuoteen 2026 verrattuna (-3,8 htv)
. Oppimisen tuen uudistus, vaikutukset arvioidaan myohemmin
. Henkiloston elakditymisesta johtuvat jarjestelyt
. Talousohjelman mukainen tuntijaon muutos vaiheittain valtakunnalliseen minimiin
*  Apulaisrehtorin viran lakkaaminen 1.8.2027.
° 2028

. Sarjaisuuden vdheneminen vuoteen 2027 verrattuna (-4,2 htv)

. Oppimisen tuen uudistus, vaikutukset arvioidaan myohemmin

. Henkiloston elakditymisesta johtuvat jarjestelyt

. Talousohjelman mukainen tuntijaon muutos vaiheittain valtakunnalliseen minimiin

. Apulaisrehtorin viran lakkaaminen 1.8.2028 , muutetaan luokanopettajan viraksi 1.8.2028 alkaen: Johtamisjarjestelymuutoksen hyvaksymisen yhteydessa todettu,
ettei ole vaikutusta palvelussuhdeturvaan. Muutetussa virassa tyoskenteleva korvaa esim. maaraaikaisen.

v v
e 2029
. Sarjaisuuden vaheneminen vuoteen 2028 verrattuna (-3,8 htv)

. Oppimisen tuen uudistus, vaikutukset arvioidaan myéhemmin
. Henkiloston elakditymisesta johtuvat jarjestelyt



Elamanlaatupalvelut — arvio henkiloston maaran kehittymisesta TA2026

SIVISTYSTOIMI TP2024 |TA2025 (TA2026 (TS2027 |TS2028 (TS2029

elamanlaatup. vakinaiset 27,46 28,76 34,72 33,35 33,35 33,35
maaraaikaiset 7,83 10,75 10,26 6 6 6

Sis. maaraaikaisiin hankkeet 1,7 6,6 1,2 1,2 0 0
yht. 35,28 39,51 44,98 39,35 39,35 39,35

* 2026

* Tyovdenopisto/kotoutuminen ehdotetaan maardaikaisen suunnittelijaopettajan viran vakinaistamista 1.1.2026
alkaen, virkaan ehdotetaan yhdistettavan myos opistojen apulaisrehtorin tehtavat, vaikutus 1 htv lisays

vakinaisiin

e Etsiva nuorisoty0 ja nuorten tyopajatoiminta vakiinnutetaan. Vakiinnuttaminen lisaa henkilotyovuosia 5:11a
vuodelle 2026; samanaikaisesti jarjestellaan nuorisotyota uudella tavalla painottuen ehkaisevaan

nuorisotyohon.

e Kotoutumiskoulutuksen uudet ja jatkavat ryhmat huomioitu maaraaikaisissa (5,68 htv)

2027

* Tehtavien uudelleen jarjestelyja elakoitymisten johdosta
* Kotoutuminen: arvioidaan, etta kotoutumiskoulutuksessa toimii kaksi ryhmaa

2028-2029

* Mahdolliset elakoity
ja nimikemuutokset)

v v
miset huomioidaan tulosalueen henkilostosuunnittelussa (mahdolliset vakané’-AM SA



Elakoitymiset koonti

* V. 2026 yhteensa 7 henkil6a ja kaikki vakanssit taytetaan. Kaksi vakanssia taytetaan sisaisin
jarjestelyin (perusopetuksen ja lukiokoulutuksen johtamisjarjestelyn muutos), yhta vakanssia
koskee nimikemuutos ja yksi virka on taytetty jo vuonna 2025.

* V. 2027-2029 yhteensa 35 henkilda, joista 19 vakanssia arvioidaan taytettavan. Neljan vakanssin
osalta arviointi voidaan tehda vasta myohemmin. Kaksi vakanssia arvioidaan taytettavan
maaraaikaisina. Kymmenen virkaopettajan vakanssien osalta tulee arvioitavaksi virkasuhteen
muutos virkasuhteen kaltaiseksi palvelussuhteeksi. Talloin vakanssit muuttuisivat tuntiopettajan
vakansseiksi. Kolme nimikemuutosta. Vuosien 2027-2029 arviointiin sisaltyy huomattavia
epavarmuustekijoita.

JAMSA



Sivistystoimiala vuodelle 2026 esitettavat nimikemuutokset

Vakanssi Palvelussuhteen lajin muutos
Nimike Toimi, virka

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.1.2026 alkaen, toimi
Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuspaallikko 1.12.2026 alkaen, virka
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.8.2026 alkaen, toimi
Toimistosihteeri Varhaiskasvatuksen 1.12.2026 alkaen, virka

palveluohjaaja

JAMSA



Tayttolupaprosessi

Henkilostosuunnitelma

e Henkilostosuunnitelma pitaa sisallaan kaikki vakanssit ja vaadittavat resurssit, jotka varataan ko. vuoden toimintaa varten.
Talousarvioon on varattu ja myonnetty henkilostosuunnitelman mukaiset maararahat.

Tayttolupaa ei haeta

* Henkilostosuunnitelmassa oleva vakanssi vapautuu (elakoityminen, irtisanoutuminen tms.)

Tayttélupa haetaan

* Uusi vakanssi, jota ei ole esitetty henkildstésuunnitelmassa (uusi mitoitusperuste/velvoite) ja talousarvioissa euroja ei ole
varattu.

* Vakanssin sisaltoa muutetaan siten, etta se on luonteeltaan uusi.
P3adasaanto

* Talousarviossa varatuissa euroissa on pysyttava.

JAMSA



Sivistystoimiala tayttoluvat 2026 koonti
ke e koo peme

Varhaiskasvatuksen palveluohjaaja, Varhaiskasvatus 1.8.2026 Varhaiskasvatuksen lahiesihenkilétyon tukeminen

virka, maaraaikainen 3v. tehtdvia uudelleen jarjestelemalld. Jarjestelyn
toimivuutta arvioidaan kunkin toimintakauden jalkeen.

Paivakodin johtaja, osa-aikainen, Varhaiskasvatus 1.2.-31.7.2026 Uuden paivakodin aloitus, maaraaikaisen, alle 1v viran

maaraaikainen virka, perustaa varhaiskasvatusjohtaja

Jarjestelmatukihenkil6 (osa-aikainen  Perusopetus ja 1.8.2026 Nyt maaradaikainen, lukion ICT-jarjestelmien yllapito, YO-

maks. 70 %) lukiokoulutus kirjoitusten tekninen toimeenpano ja muut tehtavat.

Ennen vakanssin vakinaista tayttamista selvitetdaan
sisdisten resurssien kaytto. Osa-aikaisuusprosentti
arvioidaan erikseen.

Tyovadenopiston Elamanlaatupalvelut 1.1.2026 Esitetaan vakinaistamista, tehtavankuvan muutos,
suunnittelijaopettaja, opistojen vakanssi taytetty vuonna 2025 maaraaikaisesti
apulaisrehtori, virka

Etsivan nuorisotydn ohjaaja 3 kpl ja Elamanlaatupalvelut 1.1.2026 Palvelu on kotiutettu tydvalmennussaatio Avitukselta
starttivalmentaja 2 kpl 1.1.2025. Nuorisotyo6ta jarjestelladan uudella tavalla

painottuen ehkaisevaan nuorisotyohon. Yhden
vakanssin nimike muuttuu 1.1.2027 alkaen
kouluvalmentajaksi.

Toimistosihteeri, virka Perusopetus 1.11.2026 Virkatehtavia jarjestellaan uudelleen kts. aiempi kohta
palveluohjaajan maaraaikainen virka. Huomioidaan
konsernipalveluiden tulevien vuosien elakditymisista
johtuvat siirtymat ja tehtavat. Osa-aikaisuus /
kokoaikaisuus ratkaistaan myéhemmin.



Koulutussuunnitelma
vuodelle 2026

Sivistystoimi

JAMSA




Sivistystoimiala - Koulutussuunnitelma 2026

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja
muilla keinoilla
ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Tulosaluetasoiset suunnitelmat
Kriisiviestinnan koulutus

Valmiusharjoitukset

Ko. tulosalueen henkilostot koulutuksen mukaan
Sivistystoimen esihenkilot

Sivistystoimialan valmiusjohtoryhma ja muut
harjoitukseen maaratyt

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen
ja palvelun
kehittaminen

Vuorovaikutustaidot

Avekki-koulutus

Eri tulosalueiden henkilosto

Digiosaaminen

Tekoalyn hyodyntaminen - osaamisen
vahvistaminen

Digitaidot

Jarjestelmien vaatimat koulutukset

Koko henkilosto

Muu koulutus

Ensiapukoulutukset

Koko henkilésto JAMSA




Varhaiskasvatus koulutussuunnitelma v. 2026

Painopistealue Koulutus Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius Liikuntakasvatus; likkumisen ilo Koko varhaiskasvatuksen henkilosto

- osaamisen jatkuva toiminnallisuus

kehittaminen Nepsy-lasten kanssa toimiminen
koulutuksella ja
muilla keinoilla
ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Asiakaskokemus Vuorovaikutustaidot Koko varhaiskasvatuksen henkilosto

- asiakaskokemuksen | AVEKKI-paivityskoulutukset

ja palvelun
kehittaminen
Digiosaaminen Digitaitojen vahvistaminen; Koko varhaiskasvatuksen henkilosto
Tekoalykoulutukset
Muu koulutus Ensiapukoulutukset Koko varhaiskasvatuksen henkilosto ta@een mukaan

JAMSA




Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen koulutussuunnitelma 2026

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

osaamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja
muilla keinoilla

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden
ohjaus ja opetus

Oppimisen tuen muutokset

Opettajat, ohjaajat

ketterasti ja Opettajat
pitkajanteisemmin
Asiakaskokemus Opetussuunnitelman toteuttaminen ja Opettajat

asiakaskokemuksen
ja palvelun
kehittaminen

oppilasarviointi erityisesti Wilman
merkinnat.

Digiosaaminen

TVT taitojen yllapitaminen, uudet
oppimisymparistot

Office 365 osaaminen, Abitti2-koulutus

Tekoalykoulutus

Opettajat, ohjaajat

Oppilaille, opettajat, ohjaajat

Muu koulutus

Erasmus+ -vaihtohankkeiden esittely
Ensiapukoulutus, AVEKKI-koulutus.

Henkilosto, lukion opiskelijat ja huoltajat «

JAMSA




Elamanlaatupalvelut koulutussuunnitelma v. 2026

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja
muilla keinoilla
ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Elinikaisen oppimisen pedagogiikka
TyoOyhteisokoulutus
Ymparistovastuullisuuskoulutus

Tyonohjaus

Opisto- ja kotoutumispalvelut
Raitin ja nuorisopalvelujen henkilosto
Koko elamanlaatupalvelujen henkilosto

Koko elamanlaatupalvelujen henkilosto

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen
ja palvelun
kehittaminen

Ammattitaitoa seka
verkostoitumismahdollisuuksia ja
kohtaamistaitoja lisaavat koulutukset,
seminaarit ja tapahtumat

Koko elamanlaatupalvelujen henkilosto

Digiosaaminen

Uuden kirjastojarjestelman kayttajakoulutus
Tietotekniikan hyodyntaminen opetuksessa
TyoOssa tarvittavien ohjelmien koulutukset

Tekoalykoulutukset

Kirjastopalvelujen henkilokunta
Opisto- seka kotoutumispalvelut

Koko elamanlaatupalvelujen henkilosto

Muu koulutus

Ensiapukoulutus

Avekki-koulutus

Koko elamanlaatupalvelujen henkilosto

JAMSA




