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AKKE-hankehakemuksen otsikointi

1. Haun tavoitteet

Jamsan kaupungin AKKE-rahoitteisten hankkeiden sisallot on maaritelty kaupungin
tekemassa jatkoehdotuksessa valtion tukitoimenpiteiden jatkamiseksi dkillisessa
rakennemuutostilanteessa, joka on toimitettu tyo- ja elinkeinoministeriolle
8.11.2021.

Keski-Suomen liitolta saadun ohjauksen mukaan tyo- ja elinkeinoministerio
edellyttaa, etta hankkeiden sisallot vastaavat kyseisessa jatkoehdotuksessa
esitettyja linjauksia ja tavoitteita (liite).

2. Kayttotarkoitus (julkinen kuvaus)

Jamsa Lab & Yrityskiihdyttamo -hanke on osa Jamsan kaupungin
rakennemuutoksen hallintaa ja Keski-Suomen vihredn siirtyman toteuttamista.
Hanke perustuu tyo- ja elinkeinoministeriolle 8.11.2021 toimitettuun kaupungin
jatkoehdotukseen valtion tukitoimenpiteiden jatkamiseksi dkillisessa
rakennemuutostilanteessa. Hankkeen suunnittelu ja sisallot on laadittu vastaamaan
naissa asiakirjoissa asetettuja tavoitteita. Keski-Suomen liiton ohjauksen mukaisesti
AKKE-rahoitusta voidaan kdyttaa vain niihin toimenpiteisiin, jotka tukevat
rakennemuutoksen hallintaa, tydpaikkojen luomista, elinkeinotoiminnan
kehittdmista, osaamisen vahvistamista ja vihreaa siirtymaa.

Hankkeen taustalla on vuosina 2022-2025 toteutettu TIKKA-hanke, jossa tehtiin
laaja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyd Jamsan uusiutuvan teollisuuden
edellytysten kartoittamiseksi. TIKKA-hankkeessa VTT laati Jamsan alueelle
ekosysteemikuvauksen ja tiekartan, jotka hahmottavat mahdollisuuksia erityisesti
kiertotalouden, biopohjaisten materiaalien ja energiatehokkaan teollisuuden
kehittamiseksi. Hankkeen toimenpiteisiin osallistui lahes 150 yritysta ja
organisaatiota, ja sen kautta syntyi vahva pohja alueelliselle yhteistyélle yritysten,
tutkimuslaitosten ja kehittdjatahojen valilla.

Jamsa Lab & Yrityskiihdyttamo -hankkeessa rakennetaan Kaipolan alueelle
uudenlainen testaus- ja pilotointiymparistd, joka hyodyntaa olemassa olevaa
infrastruktuuria. Taman ymparille luodaan pysyva yrityskehityksen ja
tutkimusyhteistyon kokonaisuus, jonka tavoitteena on synnyttda uutta
liiketoimintaa, tydpaikkoja ja investointeja Jamsaan. Hankkeessa kehitetdan lisaksi
yrityksille suunnattuja valmennusohjelmia, vahvistetaan alueellista ja kansainvalista
verkostoyhteisty6ta seka luodaan malli, joka tukee vihreaa teollisuutta ja kestavaa
rakennemuutosta. Hanke toimii esimerkkina siitd, miten rakennemuutostilanteesta
voidaan nousta kohti uutta kasvua ja elinvoimaa yhdistamalla tutkimus, pilotointi ja
yrityskehitys yhdeksi kokonaisuudeksi.
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3. Miten hanke toteuttaa maakuntastrategiaa?

Hanke on suoraan linjassa Keski-Suomen maakuntastrategian 2022-2025
tavoitteiden kanssa, jotka korostavat elinvoiman vahvistamista, osaamislahtdista
elinkeinorakennetta ja kestavaa kasvua. Strategiassa painotetaan ilmastokestavien
ratkaisujen ja uudistuvan talouden edistadmista — juuri niitd tavoitteita, joita
Kaipolan kehittamishanke konkreettisesti toteuttaa.

Hankkeen toimenpiteet — kuten teollisen kehitysymparistén rakentaminen
uusiutuvien materiaalien, energiaratkaisujen ja kiertotalouden aloille seka yritysten
valmennus ja sijoittumisen tukeminen — edistavat uuden liiketoiminnan syntymista
ja elinkeinorakenteen uudistumista Jamsassa. Tama tukee strategian tavoitetta
vahvistaa maakunnan kestavaa kilpailukykya ja resilienssia rakennemuutoksessa.
Hankkeen suunnittelussa on huomioitu myods Keski-Suomen TKI-strategia (2023) ja
TKI-toimintasuunnitelma (2024). Ne painottavat tutkimuksen ja elinkeinoeldaméan
yhteistyota, testausalustojen ja yrityslahtdisen TKI-infran kehittamista seka uusien
osaamisverkostojen rakentamista — kaikki keskeisid elementteja hankkeen
rakenteessa ja sisallossa.

Lisdksi hanke ottaa huomioon valmistelussa olevan Keski-Suomen strategia 2050
-luonnoksen tavoitteet. Luonnoksen kolme paatavoitetta — elinkeinorakenteen
uudistaminen ja vihrea siirtyma3, hiilineutraalius ja resurssiviisaus seka alueellinen
saavutettavuus ja osaamisverkostojen hyédyntaminen — nakyvat suoraan hankkeen
suunnitelluissa toimenpiteissa. Hanke ennakoi ja kdytdnnossa toteuttaa niita
rakenteita, joihin strateginen kehittdminen suuntaa pitkalla aikavalilla.
Yhteenvetona voidaan todeta, ettd hanke toimii paitsi osana Jamsan
rakennemuutoksen hallintaa myos valineena koko Keski-Suomen kestavan,
osaamispohjaisen ja hiilineutraalin tulevaisuuden rakentamisessa.

4. Hankkeen sisillon kuvaus

Hankkeessa rakennetaan Jamsan Kaipolan alueelle uusiutuvan teollisuuden
kehitysymparisto, joka tukee akillisesta rakennemuutoksesta elpymista ja uuden
teollisen liiketoiminnan syntya. Hankkeen sisalto jakautuu kahteen toisiaan
taydentavaan kokonaisuuteen: yrityskiihdyttamoon (Kaipola Diili) ja testaus- ja
pilotointiymparistoon (Kaipola Lab).

Kaipola Diili on valmennus- ja sparrausohjelma, joka on suunnattu erityisesti
uusiutuvien materiaalien, uusiutuvan energian, energian varastoinnin,
kiertotalouden ja tulevaisuuden liikkumisen aloilla toimiville yrityksille. Ohjelma
tarjoaa 10-15 yritykselle mahdollisuuden kehittda liiketoimintaansa, hakea
rahoitusta, rakentaa verkostoja ja testata ratkaisujaan teollisessa ymparistossa.
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e Ensimmaisessd vaiheessa yrityksia lahestytaan kevyella tasolla
kiinnostuksen herattamiseksi. Tahan ei viela liity sijoittumista tai vahvaa
sitoutumista, mutta yritykset voivat hyddyntaa asiantuntija-apua ja saada
tuntumaa ymparistoon.

e Toisessa vaiheessa yrityksilla on konkreettista kiinnostusta sijoittua
Jamsaan tai toteuttaa osatoimintoja alueella. Yritykset voivat hyddyntaa
hankkeen TKI- ja valmennuspalveluja.

e Kolmannessa vaiheessa yritykset tekevat paatoksen sijoittumisesta
Kaipolaan tai Hallin teknologiapuistoon ja kdynnistavat tuotannon tai
kehitystoiminnan. Kaytettdvissa on koko palvelupaketti, joka sisaltdad myos
liiketoiminnan sparrauksen.

Valmennusohjelmaa vetaa kokenut yritysjohtaja, ja valmentajiksi kootaan osaajia
eri toimialoilta. Ohjelman toteutuksessa tehdaan yhteistyota korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa.

Kaipolan entisen tehdasalueen infrastruktuuri tarjoaa ainutlaatuisen
mahdollisuuden rakentaa teollisen mittakaavan testaus- ja kehitysymparisto.
Kaipola Lab toimii alustana, jossa yritykset ja tutkimusorganisaatiot voivat testata ja
kehittda ratkaisujaan kaytdannossa — aidossa ymparistossa, joka simuloi skaalattavaa
teollista tuotantoa.

Testausalustan keskeiset teemat ovat:
e uusiutuvat ja biopohjaiset materiaalit
e kiertotalouden prosessit

e energiaratkaisut, kuten hukkaldmmon hyddyntaminen, vetyratkaisut ja
varastointi

e vesiosaaminen ja prosessivesien hallinta
e tuotannon mittakaavan optimointi ja teollinen skaalautuvuus

Ymparisto tarjoaa yrityksille mahdollisuuden pilotoida innovaatioita ennen
markkinoille menoa tai tuotantoon siirtymista. Samalla se mahdollistaa
tutkimuslaitoksille uudenlaisten kokeilujen tekemisen yhdessa yritysten kanssa.

Mukana kehitystydssa ovat mm. VTT, Jyvaskylan yliopisto ja JAMK, jotka tuovat
testausymparistoon asiantuntemusta prosessien suunnitteluun, mittaamiseen ja
arviointiin.

Hankkeen kokonaisvaltainen ldhestymistapa
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Kaipolan hanke yhdistaa liiketoiminnan kehittamisen, teollisen pilotoinnin ja TKI-
yhteistyon uudella tavalla. Se mahdollistaa uusien yritysten sijoittumisen Jamsaan,
tukee kestavaa kasvua ja luo pohjan alueelliselle innovaatioekosysteemille.

Hanke edistda rakennemuutoksesta toipumista ja kytkeytyy strategisesti useisiin
alueellisiin ja kansallisiin tavoitteisiin, kuten vihreaan siirtymaan, vahahiiliseen
teollisuuteen ja osaamisperustaiseen elinkeinorakenteeseen.

5. Mitka ovat kohderyhmat?

Hankkeen kohderyhmana ovat ensisijaisesti yritykset, jotka toimivat tai kehittavat
lilketoimintaa uusiutuvan energian, luonnonkuitujen ja niiden
jalostusmenetelmien, uusiutuvien materiaalien seké kiertotalouden aloilla. Nama
yritykset voivat olla eri kehitysvaiheissa: osa hakee vield suuntaa tai
yhteistyokumppaneita, osa etsii pilotointiymparistdja ja osa valmistautuu
skaalautumaan teolliseen tuotantoon ja sijoittumaan uudelle alueelle.

Hankkeessa hyodynnetaan Tikka-hankkeen aikana syntynytta yritysverkostoa ja
alueellista tuntemusta elinkeinoeldman tarpeista. Tikka-hanke loi perustan
ymmarrykselle siitd, millaisia konkreettisia edellytyksia ja reunaehtoja yrityksilld on
esimerkiksi testaus-, pilotointi- ja sijoittumispaatdsten osalta. Taman pohjalta uusi
hanke jatkaa jo rakennetun luottamuksen ja yhteistyon varaan.

Uuden hankkeen kohderyhmat kattavat nelja maantieteellista tasoa:

e Jamsan seutu ja Keski-Suomi: Ensisijainen kohderyhma ovat alueen yritykset,
joilla on kiinnostusta kehittda toimintaansa uusiutuvien ja vahahiilisten
ratkaisujen suuntaan. Tavoitteena on tukea niiden kyvykkyytta hyddyntaa
tarjolla olevia valmennus-, pilotointi- ja TKI-palveluita sekd mahdollistaa kasvua
ja kansainvalistymista.

e Hankkeessa tavoitetaan valtakunnallisesti toimivia pk- ja kasvuyrityksia, joilla
on liiketoimintaa uusiutuvan energian, biopohjaisten materiaalien ja
luonnonkuitujen parissa. Naille yrityksille Kaipolan alueen teollinen
infrastruktuuri tarjoaa mahdollisuuden siirtya koetoiminnasta skaalattavaan
tuotantoon ja hakea rahoitusta tai kumppanuuksia alueen verkostojen kautta.

e Hanke on avoin myds ulkomaisille toimijoille, erityisesti niille, jotka etsivat
kestavan tuotannon testausalustaa tai tutkimusyhteistyén mahdollisuuksia
Pohjoismaissa. Kaipolan sijainti, valmiit tilat ja tutkimuskumppanit tekevat siita
houkuttelevan kohteen erityisesti yrityksille, joilla on tuotteita tai prosesseja
luonnonkuituihin, biojalostukseen tai materiaalikiertoon liittyen.
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Aiempiin verkostoihin kuuluvat toimijat: Tikka-hankkeen aikana luotu monialainen
verkosto kattoi paitsi yrityksid, myos oppilaitoksia, tutkimuslaitoksia ja

LUONNOS — TARKENTUU 6




Va1
v v
J A | 'l SA Z7) KESKI-SUOMEN LITTO

kehittdjaorganisaatioita. Uusi hanke tukee ndiden toimijoiden jatkuvaa
osallistumista yhteiskehittdmiseen, osaamisen jakamiseen ja uusien
yhteistyémuotojen rakentamiseen. Ndin hanke toimii paitsi uusien yritysten
houkuttelijana my6s jatkumona ja kehitysalustana jo aiemmin tunnistetuille
tarpeille.

Tutkimus-, kehitys- ja koulutusorganisaatiot, kuten VTT, Jyvaskylan yliopisto ja
JAMK, Gradia ja muuta vastaavat ovat ensisijaisesti toteutuksen kumppaneita,
hanke voi hyddyntaa naiden tarjoamaa testiymparistdoa soveltavaan tutkimukseen,
yritysyhteistyohon ja koulutuksen kehittamiseen.

Lisaksi hanke tukee alueellisia ja kansallisia kehittdmisorganisaatioita ja
elinkeinotoimijoita, jotka tydskentelevat sijoittumisten, kestavan kasvun ja
rakennemuutoksen hallinnan parissa.

6. Miksi hanke on tarpeen?

Jamsan alueella on kdynnissa mittava rakennemuutos, joka sai alkunsa Kaipolan
paperitehtaan sulkemisesta vuonna 2020. Vaikka tilanne on aiheuttanut alueelle
elinkeinorakenteen hajoamista ja tyopaikkojen menetyksid, se on samalla avannut
mahdollisuuden uudistaa alueen teollinen perusta pitkdjanteisesti. Jamsan
kaupungin laatiman rakennemuutostoimintasuunnitelman mukaisesti on edetty
vaiheittain — ja nyt on aika siirtya koordinoituun toteutusvaiheeseen.

Alueella on valmiina merkittava maara metsateollista infrastruktuuria ja
energiainfraa, joita voidaan hyddyntaa uusiutuvan teollisuuden,
materiaaliteknologioiden ja kiertotalouden liiketoiminnan rakentamisessa. Kaipolan
tehdasalueella on mm. siistaamo, paperikonehalleja, prosessitekniikkaa,
sdahkonsyotto, hoyrylinjat, laboratorio- ja pilotointitilaa seka reitti- ja
logistiikkayhteydet. AFRY:n selvityksen mukaan Kaipolassa on olemassa valmiudet
kdynnistaa teollinen kokeilu- ja kehitystoiminta nopeasti ja kustannustehokkaasti.
Aiemmissa kehittdmistoimissa — erityisesti Tikka-hankkeessa ja TKI-
vauhditusraportissa — on rakennettu selkea suunta ja pohja tulevalle kehitystyoélle.
Tikka-hankkeen tulevaisuustutka-menetelmdssa luotiin Jdmsan teollisen
uudistumisen tiekartta, jossa nousivat esiin erityisesti:

e luonnonkuitujen ja biomateriaalien jalostus

e kiertotalouden teolliset sovellukset

e sahkoistetyt prosessit ja energian varastointi

e pysyva TKI-toiminnan juurtuminen yrityskenttaan

e seka koulutuksen ja osaamisen integrointi kehittamiseen

TKI-vauhditusraportti puolestaan osoitti, ettd alueella on olemassa verkostot,
tahtotila ja osaaminen, mutta toiminnan pysyvaksi juurtumiseksi tarvitaan
koordinointia, toimintamalleja ja rakenteellista tukea. Raportti suosittelee mm.
"TKI-liikenteenohjaajan" roolia — juuri sita, mitd nyt kdynnistettdava hanke voi
tayttaa.
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Lisaksi Jamsalla on merkittava sijaintietu: kantaverkkoliittyma, hyvat
logistiikkayhteydet, yhteys satamiin ja Keski-Suomen keskuksiin. Naita tukee
seudun koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden ldaheisyys, joiden kanssa yhteistyota
on jo aloitettu (JAMK, JYU, VTT).

KESKI-SUOMEN LITTO

Hanke toteuttaa myos Keski-Suomen maakuntastrategian, TKl-strategian ja
strategialuonnoksen 2050 tavoitteita, joissa korostuvat elinvoiman uudistaminen,
vihrea siirtyma, hiilineutraalisuus, resurssiviisaus ja saavutettavuus. Jamsan alue on
tunnistettu potentiaaliseksi veturiksi juuri nailla osa-alueilla.

Hanke on tarpeen, jotta aiemmissa hankkeissa valmistellut ideat, verkostot ja
suuntaviivat voidaan nyt muuttaa konkreettisiksi toimenpiteiksi, jotka edistavat
yritystoiminnan sijoittumista, uuden liiketoiminnan syntya, tutkimus- ja
kehitystoiminnan juurtumista seka pysyvan teollisen toimintaympariston
rakentumista. Kehitysta johdetaan niin, ettd Jimsan alueen vahvuuksia voidaan
hyodyntaa taysimaaraisesti vihreadn siirtyman, kestavan teollisuuden ja TKI-
toiminnan edistamiseksi koko maakunnan hyvaksi.

7. Miten valmistelussa on huomioitu aiemmin toteutettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeen valmistelu rakentuu aiemmin toteutettujen hankkeiden laajoihin
tuloksiin, analyysiin ja yhteistyoprosesseihin. Erityisesti Tikka-hankkeessa (2022—
2025), Jamsan TKI-vauhdituksessa, AFRY:n Kaipola-selvityksessa seka
skenaarioty6ssa ja tulevaisuustutkassa on tunnistettu selkeita reitteja teollisen
rakennemuutoksen hallintaan. Ndiden pohjalta syntynyt ymmarrys alueen
potentiaalista ja edellytyksistd ohjaa suoraan nyt suunniteltavan hankkeen sisalt6a
ja toteutusta.

Tikka-hankkeessa tuotettiin konkreettisia ehdotuksia Jdimsan elinvoiman
vahvistamiseksi uuden teollisen toimintamallin kautta. Hankkeessa yhdistettiin
laaja sidosryhmaverkosto — yritykset, kehittdjat, oppilaitokset, rahoittajat ja
tutkimuslaitokset — ja tuotettiin skenaariotydskentelylla tulevaisuuden tiekartta,
joka ohjaa uuden liiketoiminnan ja TKI-toiminnan kehittamista. Mukana tyossa oli
mm. VTT:n asiantuntijoita (kiertotalous, ilmailu, ennakointi) ja Capful Oy, joka
fasilitoi skenaariotydn. Tydn keskidssa olivat mm. Kaipolan kiertotalouden ja Hallin
uuden ilmailun ekosysteemien kehittamisedellytykset.

Tikka-hankkeessa saatu palaute yrityksilta ja kehittdjilta oli erittdin positiivista.
Yritykset kokivat, ettd Jamsassa on syntymassa vakavasti otettava ja
ratkaisukeskeinen ymparisto, jossa kehitystyota tehddan aidosti yhdessa. Jamsan
kaupungin toimintakulttuuri ja ripeys saivat erityista kiitosta.
Yhteisty6kumppaneilta — mm. VTT, Gradia, Jyvaskylan yliopisto — nousi esiin
halukkuus jatkaa yhteiskehittamista. Hankkeen aikana jarjestetyt rahoituspaneelit
toivat yhteen rahoittajia ja sijoittumista harkitsevia yrityksia, mika konkretisoi
toimijoille my6s Jamsan vetovoimatekijoita.
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AFRY:n teollinen selvitys puolestaan osoitti, ettd Kaipolan alueella on valmis ja
ainutlaatuinen infrastruktuuri, joka tukee uusiutuvan teollisuuden ja kiertotalouden
toimialoja. Alueelle on jo sijoittunut mm. Corsair Finland Oy ja Besway Finland Oy,
ja lisda toimijoita kartoittaa sijoittumista. Kaipola on noussut esiin myos
kansainvalisessa keskustelussa mahdollisena Kokkola Industrial Parkin kaltaisena
ekosysteemina — paikkana, jossa toisen jate on toisen raaka-aine.

Jamsan kaupungin oma elinvoimaty® on sitoutunut jatkamaan rakennemuutoksen
hallintaa pitkajanteisesti. Uudessa kuntastrategiassa (valmistelussa) elinvoima,
yrityslahtdisyys ja vihrea siirtyma nousevat keskeisiksi tavoitteiksi. Hankkeen
valmistelu on tehty osana kaupungin ja kehittdjaverkoston yhteista tyota, jossa
myo6s maankdyton, osaavan tyévoiman ja sijoittumispalveluiden rooli on
tunnistettu. Tikka-hankkeen jalkeen Jamsdssa on jatkettu mm. Hallin
ilmailuteollisuuden kehittamista (TULE-hanke), joka tukee osaltaan nyt
kaynnistettavaa kokonaisuutta.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd Jamsassa rakennettu teollisen uudistumisen
toimintamalli ei ole yksittaisen hankkeen tuotos, vaan tulosta pitkajanteisesta ja
strategisesta kehitystyosta, jossa tdma uusi hanke toimii seuraavana loogisena ja
kdytdannonldaheisena vaiheena. Sen tehtdvana on juurruttaa aiempien hankkeiden
tulokset konkreettisiksi palveluiksi ja infrastruktuuriksi, joka tukee yritysten
sijoittumista, TKI-toiminnan kasvua ja uusien tydpaikkojen syntymista.

8. Mitka ovat tavoitteet?

Jamsa Lab & Yrityskiihdyttdmo -hankkeen tavoitteena on uudistaa Jamsan
teollista rakennetta ja vahvistaa alueen asemaa vihrean siirtyman mukaisena
soveltavan tutkimuksen, yrityskehityksen ja teollisten investointien keskittymana.
Hankkeessa rakennetaan kdytdannonldaheinen toimintaymparisto, joka yhdistaa
Kaipolan teollisen infrastruktuurin, tutkimusorganisaatioiden asiantuntemuksen ja
yritysten kehittamistarpeet yhdeksi systemaattiseksi kokonaisuudeksi.

Hanke tukee Jdmsin kaupungin ARM-jatkoehdotuksen mukaisia toimenpiteité,
erityisesti Kaipolan teollisen ympariston hyédyntamista testaustoiminnassa (kohta
5) ja yritysvalmennuksen rakentamista "Kaipola Diilin" mallin mukaisesti (kohta 2).
Samalla hanke vahvistaa Keski-Suomen maakunta- ja TKI-strategioiden
painopisteitd, kuten "tutkimuksesta tuotteeksi" -ajattelua ja vihredn teollisuuden
investointiympadriston kehittamista.

Hankkeen konkreettiset tavoitteet:

e Perustaa Jamsa Lab — monialainen testaus- ja pilotointiymparisto kuitu-,
kierratys- ja energiateknologioiden kehittdamiseen, hyddyntden Kaipolan
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teollista infrastruktuuria ja digitaalisia testausratkaisuja.
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e Kaynnistaa yrityskiihdyttamo, joka tukee vuosittain 1015 yritysta
kehittdmaan, pilotoimaan ja kaupallistamaan uusia ratkaisuja — tavoitteena
edistda kiinnostusta sijoittumiseen ja toiminnan kaynnistamiseen Jamsassa.

e Rakentaa Green Lean Hub, joka yhdistda Lean-ajattelun,
energiatehokkuuden ja resurssiviisauden osaksi alueellista
tuotantotoimintaa ja liiketoiminnan kehittamista.

e Luoda GlA-standardin (Green Industrial Areas) mukainen
ekosysteemimalli, joka kokoaa alueen toimijat yhdeksi vaikuttavaksi
vihredn teollisuuden verkostoksi ja varmistaa yhteismitallisuuden
kansainvalisten kehittamiskdytantojen kanssa.

Hankkeen avulla Jdmsa asemoituu osaksi Keski-Suomen biopohjaisten materiaalien
ja energiateknologioiden kehityskdytavaa (Adnekoski—Jyvaskyld—Jamsi—Halli), ja
toimii vihredn teollisuuden mallialueena, jossa tutkimuslahtdinen innovaatio,
yritysten kasvu ja teollinen skaalaus kohtaavat.

Vaikuttavuustavoitteet vuoteen 2028 mennessa:

e Vahintdan 30 uutta ty6épaikkaa vihrean teollisuuden ja TKI-toiminnan
ympdrille.

e Vahintdan 5 uutta yritysta tai lilkketoimintayksikk6a sijoittuu Jamsaan.
¢ Yli 5 miljoonaa euroa uusia investointeja alueelle.
e 10-15 kaupallistettua innovaatiota sekd vahintaan 5 uutta TKI-hanketta.
e Jamsa profiloituu kansallisesti tunnetuksi vihrean siirtyman pilotointi- ja
kiihdyttamoymparistoksi.
9. Mitka ovat konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?
Jamsa Lab: testaus- ja pilotointiymparisté (WP1)
Tavoite: Rakentaa monialainen testaus- ja pilotointiymparisto kuitu-, kierratys- ja
energiateknologioiden kehittdmiseen hyddyntden olemassa olevaa teollista
infrastruktuuria seka digitaalisia testausalustoja, kuten digitaalisia kaksosia.

Toimenpiteet:

e Rakennetaan ja varustetaan laboratoriotilat ja testauslinjat
biomateriaalien, kierratyskuitujen ja uusiutuvan energian pilotointiin.

LUONNOS — TARKENTUU 10
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e Toteutetaan yhteispilotteja VTT:n, Jyvaskylan yliopiston ja yritysten kanssa
(esimerkiksi ligniinipohjaiset tuotteet, hukkalammon hyédyntéaminen,
jateveden ravinnekierto).

e Luodaan Jamsa Lab -kdyttomalli, jossa yritykset voivat hyddyntaa tiloja ja
asiantuntija-apua tuotekehityksessaan.

e Hyddynnetididn ARM-ohjelman kohdan 5 mukaista teollista ympéristoa ja
energiaverkkoja.

Tulokset:

e Toimiva testaus- ja pilotointiymparisto vihrean teollisuuden ratkaisuille.

e Vahintdan 10 toteutettua pilottia: 3-5 kuitu-, 3 energia- ja 2—4
kierratysratkaisua.

e Vahintdan 3 kansallista tai kansainvalista TKl-yhteistyohanketta.

Aikataulu: Rakentaminen ja pilotit vuosina 2026—-2027.
Kaipola Accelerator: yrityskiihdyttamo (WP2)

Tavoite: Tukea teollisuuden pk-yrityksia ja start-upeja kehittdmaan ja
kaupallistamaan ratkaisujaan seka houkutella uusia toimijoita sijoittumaan
Jamsaan.

Toimenpiteet:

e Kaynnistetdan yrityskiihdyttdama, johon valitaan vuosittain 10—-15 yritysta
12-18 kuukauden ohjelmaan.

e Ohjelmaan sisdllytetaan Lean for Green Industry -valmennuspaketti, joka
painottaa prosessitehokkuutta, resurssiviisautta, henkildston osallistamista
ja ympadristovaikutusten vahentamista.

e Tarjotaan pilotointimahdollisuudet Jamsa Labin ymparistossa.

e Toteutetaan rahoitusvalmiuden sparraus ja markkinatestaus yhteistydssa
Business Finlandin, ELY-keskuksen/Elinvoimakeskusten ja
padomasijoittajien kanssa.

e Hyddynnetdin ARM-ohjelman kohdan 2 mukaista Kaipola Diili -mallia
yhteisty6ssa Kaipola Green Port Oy:n kanssa.

Toimintamalli ja vaiheet:
1. Valintavaihe — avoin haku ja matchmaking (0-3 kk)
e Vuosittain valitaan 10-15 yritysta vihrean teollisuuden,
energiainnovaatioiden, biopohjaisten materiaalien ja teollisen
kiertotalouden aloilta.

e Valintakriteereina ovat innovatiivisuus, pilotointivalmius ja
sijoittumispotentiaali Kaipolaan.

LUONNOS — TARKENTUU 11
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2. Kasvuvaihe — Lean for Green Industry -ohjelma (4-12 kk)

e JAMKin vetama valmennusohjelma, joka yhdistaa prosessitehokkuuden,
resurssiviisauden ja vihrean siirtyman liiketoimintamallit.
e Ohjelma sisaltaa kolme Lean-moduulia:
o Lean perusteet
o Lean kadytannossa
o Skaalautuminen ja jatkuva parantaminen

3. Pilotointivaihe — Jamsa Lab -yhteisty6 (6—18 kk)

e Yritykset pilotoivat ratkaisujaan laboratorio- ja
energiajarjestelmaymparistoissa.

e VTT jaJyvaskylan yliopisto tukevat teknologisessa validoinnissa, JAMK
prosessien optimoinnissa.

4. Sijoittumisvaihe ja rahoitustuki (12—18 kk)

e Yhteistyo Kaipola Green Port Oy:n ja Jdmsan yrityskiinteistot Oy:n kanssa.

e Rahoitusvalmiuden kehittdminen (Business Finland, ELY, pddomasijoittajat).

e Jamsa Seed Forum — vuosittainen tapahtuma, jossa yritykset kohtaavat
sijoittajat ja kumppanit.

Tulokset:

e 10-15 yritysta ohjelmassa vuosittain.

e 3-5 kaupallistettua innovaatiota hankkeen aikana.
e 3-5 yritysta sijoittuu pysyvasti Kaipolaan.

e Yritysten vienti- ja investointivalmius vahvistuu.

Aikataulu: 2026-2027
Lean for Green Industry (WP3)

Tavoite: Levittda Lean-ajattelua ja resurssiviisautta osaksi alueen teollista
kehittdmista ja vihrean siirtyman tuotantoketjuja.

Toimenpiteet:
e Jarjestetdan Lean-valmennuksia yrityksille ja TKI-toimijoille.
e Toteutetaan tyopajoja energiatehokkuuden, materiaalivirtojen hallinnan ja
hiilijalanjaljen seurannan kehittamiseksi.
e Kytketdan valmennukset osaksi yrityskiihdyttamoéohjelmaa.

e Kehitetddn Lean & Green Audit -toimintamalli yrityksille.

Tulokset:

LUONNOS — TARKENTUU 12
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e 50 koulutettua osallistujaa (yritysjohto, TKI, operatiivinen taso).
e Vahintdan 10 yritysta osoittaa parannuksia resurssitehokkuudessa.

Aikataulu: 20262027
Ekosysteemi, hallinta ja GIA-standardin soveltaminen (WP4)

Tavoite: Rakentaa pysyva teollinen yhteistydverkosto Kaipolaan ja varmistaa
kehittaminen GlA-standardien mukaisesti.

Toimenpiteet:
e Kokoaa TKI-toimijat ja yritykset yhdeksi verkostoksi.
e Toteutetaan GlA-arviointi ja valmistellaan sertifiointipolku.
e Jarjestetdan kansainvalinen benchmark-verkostotapaaminen.
e Luodaan pysyva ohjausmalli Jamsan kaupungin koordinoimana.

Tulokset:

e 25 verkostojasentd, GlA-arviointi suoritettu.
e 1 kansainvélinen vierailu, 3 yhteishanketta.

Viestinta ja kokemusten jakaminen (WP5)

Tavoite: Varmistaa hankkeen nakyvyys, vaikuttavuus ja tulosten hyddyntaminen
laajasti.

Toimenpiteet:
e Viestintdasuunnitelman laatiminen.
e Sadanndlliset tiedotteet ja sisallot eri kanavissa.
e Sidosryhmafoorumit ja seminaarit.
e Hyvien kdytantojen jakaminen.
e Verkostojen hyddyntdaminen tulosten levittamisessa.

Tulokset:

e Tunnistettava viestintdbrandi.
e Tulosten avoin jakaminen.

Hankkeen hallinnointi ja viestintd (WP6)

Tavoite: Varmistaa hallittu ja vaikuttava toteutus, koordinointi, raportointi ja
seuranta.
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e Ohjausryhman perustaminen ja roolien maarittely.

e Projektinhallintajarjestelman kayttoonotto.

e Viestintdasuunnitelma sisdiselle ja ulkoiselle viestinnalle.
e Ulkoinen arviointi.

Tulokset:

e Tehokas ja lapindkyva hallintamalli.
e Yhteisvaikutus saavutetaan.

Aikataulu: 2026-2027

10. Mita tuloksia tavoitellaan ja millaisia vaikutuksia niilld on?

Jamsa Lab & Yrityskiihdyttamo -hanke on keskeinen osa Jamsan teollisen
rakennemuutoksen ratkaisua ja Keski-Suomen vihrean siirtyman toteutusta. Se
pohjautuu TIKKA-hankkeessa syntyneisiin yhteistyoverkostoihin ja
toimintamalleihin, joissa luotiin ekosysteemi uusiutuvan teollisuuden ja
kiertotalouden kehittamiseksi. Hankkeessa luodaan pysyva kehitysalusta, joka
yhdistaa tutkimuksen, yrityskehityksen ja teollisen pilotoinnin.

Vaikuttavuusalueet

1. Alueellinen vaikuttavuus

Hanke vahvistaa Jamsan asemaa Keski-Suomen kolmantena TKI-keskittymana
Jyviaskyldn ja Adnekosken rinnalla. Kaipolan teollinen ympiéristd muuttuu suljetusta
tehdasalueesta avoimeksi innovaatio- ja yritystoiminnan alustaksi, joka hyédyntaa
jo olemassa olevaa infrastruktuuria, kuten energiaverkkoja ja teollisia tiloja.
Alueelle syntyy uusia yrityksia, tyopaikkoja ja kehityshankkeita, jotka tukevat
Jamsan elinvoimaa, houkuttelevat osaajia ja edistavat veropohjan sailymista.

2. Kansallinen vaikuttavuus

Hanke toimii mallina vihredn teollisuuden rakennemuutokselle koko Suomessa.
Kaipolan konsepti — tutkimus, pilotointi, yrityskiihdytys ja teollinen ymparisto
yhtena kokonaisuutena — on skaalattavissa myos muille alueille, joilla on vastaavaa
infrastruktuuria. Hanke tukee suoraan kansallisia ohjelmia ja tavoitteita, kuten:

e Suomen vihredn siirtyman investointiohjelmaa,
e Net Zero Industry Actin toimeenpanoa,
e Kestdvan teollisuuden innovaatio-ohjelmaa (Business Finland).
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3. Kansainvalinen vaikuttavuus
Hanke kytkee Jamsan osaksi Green Industrial Areas (GIA) -verkostoa, mika avaa

LUONNOS — TARKENTUU 14




Va1
v v
J A | 'l SA Z7) KESKI-SUOMEN LITTO

mahdollisuuksia kansainvaliseen yhteistydhon, benchmarkingiin ja
yhteishankkeisiin. Kaipolasta voi kehittya Pohjois-Euroopan mittakaavassa tunnettu
vihrean teollisuuden kehitysalusta, joka yhdistaa kiertotalouden,
energiatehokkuuden ja biopohjaiset materiaalit kansainvalisiin ratkaisuihin.

Keskeiset tulokset (vuoteen 2028 mennessa)

e Uusia tyopaikkoja: Vahintdaan 30 uutta tyopaikkaa

e Uusia yrityksia: Vahintaan 5 uutta yritysta tai liiketoimintayksikkoa
Jamsaan

e TKI-tulokset: 10—15 kaupallistettua innovaatiota, vahintdan 5 uutta TKI-
hanketta

e Investoinnit: Vahintdan 5 miljoonaa euroa uusia investointeja vihrean
teollisuuden alueelle

e Osaaminen ja muutoskyvykkyys: 50 koulutettua osallistujaa, 10 yritysta
dokumentoi resurssitehokkuuden parannuksia

e Ekosysteemi ja kansainvalistyminen: Vahintdan 25 organisaatiota
ekosysteemissa, GlA-arviointi ja jatkopolku, 3 yhteishanketta ja 1
benchmark-vierailu

e Imago ja tunnettuus: Jamsa profiloituu vihredn teollisuuden mallialueena
kansallisesti ja kansainvalisesti

Laajemmat vaikutukset

¢ Tiedon ja osaamisen lisddntyminen: Yritysten, tutkimuslaitosten ja
julkisten toimijoiden osaaminen vihredn teollisuuden ratkaisuista kasvaa ja
syvenee. Testaus- ja pilotointiymparisté mahdollistaa uusien menetelmien
kokeilun ja jalkauttamisen.

e Asenteellinen muutos: Yrityksissa ja alueen toimijoissa vahvistuu
ymmarrys kiertotalouden ja vihrean siirtyman
liilketoimintamahdollisuuksista. Pilotit, koulutukset ja viestinta edistavat
siirtymaa kdytannon tasolla.

e Verkostojen vahvistuminen: Alueellinen yhteistyo syvenee, ja hanke
vahvistaa yhteyksid maakunnan sisalla seka kansallisiin ja kansainvalisiin
kumppaneihin.

e Uudet avaukset ja liiketoimintamallit: Jamsasta kehittyy paikka, jossa
syntyy uusia ratkaisuja biopohjaisten materiaalien, energian ja
kiertotalouden kentilla.

Toiminnan jatkuvuus ja pysyvat rakenteet
Hankkeen toiminnot juurtuvat osaksi alueellisia rakenteita:
e Jamsa Lab jaa pysyvaksi pilotointiymparistoksi, jota hallinnoi Kaipola Green

Port Oy yhdessa tutkimuskumppanien ja kaupungin kanssa.
e  Yrityskiihdyttamo vakiintuu osaksi alueellista yrityspalveluverkostoa.

LUONNOS — TARKENTUU 15
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e Lean for Green Industry -malli jaa yritysten ja koulutusorganisaatioiden
kayttoon.
e Kansainvdlinen GIA-yhteistyo jatkuu osana alueen kehittamistyota.

11. Hankkeen organisaatio

Hankkeen toteutuksesta vastaa Jamsan kaupunki. Paivittaisestd johtamisesta
vastaa hankkeen projektipaallikko (100 % ty6panos), jolla on seka
substanssiosaamista ettad kokemusta hankehallinnosta ja verkostoyhteistyosta.

Projektipaallikon tehtaviin kuuluvat:

e Hankkeen kokonaiskoordinaatio ja hallinnointi (n. 40 % ajasta)
o Talousseuranta ja raportointi
o Ostopalveluiden hankinta ja ohjaus
o Sopimushallinta ja aikataulutus

e Sisadllollinen ohjaus ja kehittdminen (n. 60 % ajasta)
o Verkostoyhteisty6 sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa
o Viestinnan suunnittelu ja toteutus yhdessa viestijan kanssa
o Sisaltdjen ja tyopakettien koordinointi

Viestija (25 % tyopanos) vastaa viestintdsuunnitelman mukaisesta toteutuksesta,
sisdlldntuotannosta, sidosryhmaviestinndsta ja nakyvyyden varmistamisesta mm.
videoblogien, tiedotteiden ja tapahtumaviestinndn muodossa.

Hankkeen toteutusmalli:

e Hanke toteutetaan padosin ostopalveluina, joita ohjataan tarkasti
maaritellyn ostopalvelusuunnitelman mukaisesti.

e Ostopalvelusuunnitelmassa maaritelldan:
o Hankittavat asiantuntija- ja kehittamispalvelut
o Hankintatapa (suorahankinta, kilpailutus, puitesopimus)
o Palveluiden tulokset ja mittarit

o Hyoddyntamissuunnitelma hankkeen paatyttya
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Johtoryhma:
Hankkeelle perustetaan johtoryhma, johon kutsutaan edustajat Jamsan
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kumppaniorganisaatioista (esim. VTT, JAMK, Kaipola Green Port Oy). Johtoryhma
kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa.

Tukiryhmat:

Hankkeen aikana voidaan tarpeen mukaan muodostaa teemakohtaisia tukiryhmia
(esim. TKI-toiminta, yrityskiihdyttdmo, viestinta), jotka tukevat kdytannén
toteutusta ja sisaltdjen kehittamista.

Hankkeen tuki ja kytkentad kaupungin muuhun toimintaan:

e Hanke kytkeytyy Jamsan kaupungin elinvoima- ja TKI-kehittamisen
kokonaisuuteen.

e Toiminta linkittyy kaupungin strategiaan, maankayton suunnitteluun ja
palvelurakenteeseen.

e Kaupungin viranhaltijat tarjoavat tukea mm. viestinndssa, taloushallinnossa

ja sopimuksissa.

12. Budjetti ja rahoitus

Hankkeen rahoitus muodostuu 80 % valtion AKKE-maardrahasta ja 20 % Jamsan

kaupungin omarahoitusosuudesta. Kaupungin panos osoittaa vahvan sitoutumisen
alueen rakennemuutoksen hallintaan ja vihredn siirtyman tavoitteiden
edistamiseen. Hankkeen toteutus perustuu pdaosin ostopalveluihin, ja niiden
sisallot, tavoitteet, vaikuttavuus ja hyddyntaminen maaritellaan tarkasti
laadittavassa ostopalvelusuunnitelmassa. Rahoitusrakenne mahdollistaa
vaikuttavan ja tavoitteellisen kehittamistyon seka pysyvien toimintamallien

rakentamisen Jamsaan.

2025 2026 | 2027 2028 Yhteensa

1. Palkkakustannukset 7112,24 B5346,88 85346,88 177 806,00
2. Koneet ja laitteet 4 500,00 4 500,00
3. Materiaalit ja tarvikkeet 2 000,00 2 000,00 4 000,00
4. Ostopalvelut 20 000,00 180 000,00 150 000,00 350 000,00
5. Matkakulut 19 000,00 19 000,00 33 000,00
6. Yleiskustannukset 7 %

valittdmista kustannuksista 1 897,86 20 359,28 17 944,28 0,00 40 201,42
Bruttokustannukset yhteensi 29 010,10 311 206,16 274 291,16 0,00 614 507,42
Tulat 0,00
Nettokustannukset yhteensa 29 010,10 311 206,16 274 291,16 0,00 614 507,42

13. Miten tuloksista viestitaan?

LUONNOS — TARKENTUU
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Hankkeessa toteutetaan suunnitelmallinen ja monikanavainen viestinta, joka tukee
hankkeen tavoitteita, nakyvyytta ja vaikuttavuutta. Viestinnan keskitssa on
tehokas ja jatkuva vuoropuhelu potentiaalisten osallistujien ja
yhteistyokumppaneiden kanssa. Viestintdsuunnitelma tarkennetaan hankkeen
alussa, mutta sen keskeiset periaatteet ja kohderyhmat ovat seuraavat:

1. Kohderyhmat ja paakanavat
Kohderyhma

Rahoittajat ja viranomaiset (Keski-

Suomen liitto, TEM, ELY)
Paattajat ja elinvoimatoimijat
(Jamsan kaupunki,
maakuntaorganisaatiot)

Yritykset ja TKI-kumppanit

Muut hankkeet ja verkostot (esim.

GIA, Business Finland, S3-
verkostot)

Kuntalaiset ja muu yleis6

2. Viestinnan muodot ja sisallot

Viestinnan tavoitteet

Raportointi, vaikuttavuuden
osoittaminen, strateginen
linjassaolo

Tieto paatdksenteon tueksi,
tulosten hyddyntaminen
aluekehityksessa

Osallistaminen,
yhteistyémahdollisuudet,
pilottien ja kiihdyttamon
nakyvyys

Tiedonvaihto, hyvat kdytannot,
yhteishankkeiden pohjustus

Ymmarrys hankkeesta, alueen
elinvoiman vahvistaminen,
osallistumismahdollisuudet

Keinot

Hankeraportit,
tilannekatsaukset,
erillistiedotteet, tapaamiset

Esitykset, infotilaisuudet,
aluetapaamiset

Sahkdinen uutiskirje,
tapahtumat, sparrausklinikat,
videoesittelyt

Blogit, kansainvaliset
webinaarit, foorumit,
benchmark-raportointi

Mediatiedotteet, videot,
blogit, some, kuntainfo

e Video- ja blogimuotoinen viestinta keskeisessa roolissa: lyhyet, helposti
omaksuttavat sisallot hankkeen etenemisesta, piloteista, mukana olevista

yrityksistad ja ratkaisuista.

e Sosiaalinen media ja verkkosivusto toimivat ajankohtaisen tiedon
jakamisen kanavina — mukana mm. hankeblogi, osallistujahaastattelut ja

infografiikka.

e Visuaalisuus ja saavutettavuus huomioidaan: sisdllot tuotetaan muodoissa,
jotka ovat helppoja katsottavia, jaettavia ja ymmarrettavia eri yleisoille.

e Tapahtumaviestinta: hankkeen yhteydessa jarjestetdan vuosittain
sidosryhmafoorumi ja tulosseminaari, joissa tuloksia esitelldan avoimesti

ja hyvia kaytantoja jaetaan.

3. Viestinnan aikataulutus hankkeen vaiheittain

Hankevaihe

Kaynnistysvaihe (2026 Q1-Q2)

Viestinnan sisalto

Hankkeen tavoitteiden ja

osallistumismahdollisuudet, alueellinen kdaynnistysviestinta

LUONNOS — TARKENTUU
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Hankevaihe Viestinnan sisalto

Rakentamis- ja kehitysvaihe Pilotointiymparistdjen ja kiihdyttdmon eteneminen,
(2026 Q2—-Q4) yhteistydesimerkit, blogit ja videot piloteista

Tulosten syntyvaihe (2027 Q1l- Yritysten ja innovaatiotulosten esittely, vaikutustarinoita, GIA-
Q4) verkostoyhteistyd, sidosryhmatapahtumat

Paattévaihe ja jatkuvuus (2027 Yhteenveto ja vaikutukset, toimintamallien siirto kadytantéon,
Q4) viestintamateriaalien koonti jatkokdyttoon

Viestinnan tavoitteena on paitsi informoida, my6s innostaa ja osallistaa. Hankkeen
viestinta tukee sen vaikuttavuutta, auttaa uusien toimijoiden houkuttelussa ja
vahvistaa Jdmsan asemaa vihrean teollisuuden kehitysymparistona kansallisesti ja
kansainvalisesti.

14. Miten tuloksia hyédynnetdan ja toimintaa jatketaan hankkeen paatyttya?

Jamsa Lab & Yrityskiihdyttdamo -hankkeen tavoitteena ei ole pelkastdan kehittaa
yksittaisia palveluita tai ymparistdja hankekauden ajaksi, vaan luoda pysyva
toimintamalli, joka tukee Jamsan seudun teollista uudistumista ja asemaa vihredn
siirtyman keskeisena kehittamisalustana. Toiminnan jatkuminen perustuu selkedan
roolijakoon, kumppanuuksiin ja alueellisen yhteistydn vakiinnuttamiseen. Hanke
rakentaa puitteet, mutta jatkuvuus syntyy kumppanien ja rakenteiden
sitoutumisesta seka kaupungin johdonmukaisesta elinkeinopolitiikasta.

Jamsan kaupungin rooli

Jamsan kaupunki jatkaa hankkeen paatyttya kehittamisalustan strategisena
omistajana ja koordinoijana. Kaupunki vastaa alueellisen yhteistyon yllapitamisesta
seka yhteydenpidosta maakunnallisiin ja kansallisiin toimijoihin, kuten Keski-
Suomen liittoon, ELY-keskukseen, Business Finlandiin ja muihin rahoittajiin.
Hankkeessa syntyva osaaminen ja infrastruktuuri integroidaan osaksi kaupungin
pitkajanteista elinvoimatyotd, joka perustuu uudessa strategiassa elinkeinoelaman
edellytysten kehittdmiseen, maankayton suunnitteluun ja osaamisverkostojen
tukemiseen.

TKI-toimijoiden rooli

Keskeiset tutkimus- ja koulutuskumppanit — VTT, Jyvaskylan yliopisto ja JAMK —
jatkavat yhteistyota Jamsa Labin kanssa my0s hankkeen jalkeen. Ne hyddyntavat
pilotointiymparistoa tutkimushankkeissa, koulutusohjelmissa ja yritysten
tukipalveluissa. Tutkimuslahtoiset TKI-hankkeet vahvistavat Jamsan asemaa
kansallisessa ja kansainvalisessa innovaatiokentassa.
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Yritysten ja Kaipola Green Port Oy:n rooli
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Yritykset, jotka ovat osallistuneet hankkeeseen, jatkavat kehitystyotdan Kaipolan
alueella. Green Port Oy toimii fyysisen infrastruktuurin kehittdjana ja hallinnoijana
ja tarjoaa kehittyvan ympariston uusille investoinneille. Kaipola asemoituu
tulevaisuudessa vihrean teollisuuden ekosysteemin keskukseksi, jossa yritykset
voivat testata, kehittaa ja kaupallistaa tuotteitaan hyddyntaen valmista ymparistoa
ja osaamista.

Kansainviélinen ja kansallinen yhteistyo

Hanke kytkee Jamsan osaksi kansainvalisia verkostoja, kuten Green Industrial Areas
(GIA), ja toimii referenssina vihrean teollisuuden uudistamisesta muilla alueilla.
GlA-verkoston kautta Jdmsa voi hakea benchmark-partnereita, teknologiasiirtoa ja
yhteishankkeita esimerkiksi Kalundborgin (Tanska) mallin mukaisesti. Kansallisesti
toimintamalli tukee Net Zero Industry Actin ja kestdvan teollisuuden innovaatio-
ohjelmien toimeenpanoa.

Pysyvit rakenteet ja tuotteistetut mallit

Hankkeessa kehitetyt palvelut ja mallit tuotteistetaan ja jalkautetaan osaksi
olemassa olevia kehittamis- ja koulutusrakenteita:

e Jamsa Lab toimii jatkossa pysyvana testaus- ja pilotointiymparistona, jonka
hallinnointimalli perustuu yhteistydhon Kaipola Green Port Oy:n ja
tutkimusorganisaatioiden kanssa.

e Yrityskiihdyttamo vakiinnutetaan osaksi alueellista yrityspalveluverkostoa
yhteisty6ssa Jamsan kaupungin, ELY-keskuksen ja Business Finlandin
kanssa.

e Lean for Green Industry jaa kayttoon yritysten ja koulutusorganisaatioiden
kehitysohjelmissa.

e GlA-sertifioinnin my6ta Kaipola voi profiloitua osaksi kansainvalista
vihreiden teollisuusalueiden kokonaisuutta.

Dynaaminen toimintamalli — uudet avaukset ja jatkuva kehitys

Koska hanke toteutetaan monitoimijaymparistossd, sen aikana syntyy myos uusia
yhteistyémuotoja, ideoita ja kumppanuuksia, joita ei voida tdysin ennakoida
hankesuunnitelmassa. Toimintamalli rakennetaan joustavaksi ja skaalautuvaksi,
jotta se pystyy reagoimaan uusiin mahdollisuuksiin ja tarpeisiin, kuten uuden
teknologian kehitykseen, yritysten tarpeisiin tai muuttuvaan rahoitusymparistoon.
Nain hankkeesta ei jaa vain tuloksia, vaan kayttokelpoinen rakenne, joka
mahdollistaa jatkuvan oppimisen ja uudistumisen.
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16. Riskit ja niiden hallinta

1. Yritysten kiinnostus jaa vahaiseksi
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e  Riski: Mukaan ei 16ydy riittavasti yrityksia kiihdyttdmaoon tai
testausalustalle.

e Ratkaisu: Tehdaan kohdennettua viestintaa, hydédynnetdan jo olemassa
olevia verkostoja (Tikka, Yritysvelho) ja tarjotaan kevyitd osallistumistapoja
alkuvaiheessa.

2. Osaajia tai asiantuntijoita ei ole saatavilla

e Riski: Toiminta karsii, jos ei |0ydy tarvittavaa osaamista.
e Ratkaisu: Hy6dynnetaan vahvoja kumppaneita (VTT, JAMK, JYU), hankitaan
palveluja ostopalveluina ja varaudutaan ajoissa rekrytointeihin.

3. Hankkeen jalkeen toiminta ei jatku

e Riski: Tulokset jadvat valiaikaisiksi.

e Ratkaisu: Rakennetaan pysyva toimintamalli ja yhteistyérakenne. Jdmsan
kaupunki on sitoutunut jatkokehittdmiseen, ja toiminta kytketdan pysyviin
palveluihin.

4. Testausympadriston rakentaminen viivastyy
e Riski: Toimenpiteet eivat padse kayntiin ajoissa.
e Ratkaisu: Hyva suunnittelu, vaiheistus ja mahdollisuus aloittaa
pienimuotoisilla piloteilla.
5. Viestinta jaa vahaiseksi
e  Riski: Tulokset eivat saavuta kohderyhmia.
e Ratkaisu: Kaytetdaan blogi- ja videomuotoista viestintaa, tehdaan
suunnitelmallista ty6ta eri sidosryhmille ja jaetaan oppeja nakyvasti.
6. Yhteistyo ei toimi tai roolit jaa epaselvaksi
e Riski: Kehittdaminen pysahtyy tai jaa yksittaiseksi hankkeeksi.

e Ratkaisu: Selkea roolitus tyopaketeissa, sdanndllinen ohjausryhmatyo ja
projektinhallinnan tuki.
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