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3.4 Kaupunkiymparisto

Toimialajohtaja: vs. kaupunkiymparistéjohtaja

Toimialakohtaiset tavoitteet ja maararahat

TP 2024 TA+Ita 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 19 622 370 17 558 626 15 154 820 15 307 693 15 307 693
Myyntituotot 4549 059 4081446 4058 420 4058 420 4058 420
Maksutuotot 377 331 345 927 289 000 289 000 289 000
Tuet ja avustukset 609 482 23948 3000 3000 3000
Muut toimintatuotot 14 086 497 13 107 305 10 804 400 10957273 10957 273
Valmistus omaan 186 836 190 000 240 000 240 000 240 000
kayttoon
TOIMINTAKULUT -17 584 788 -18 274 496 -17 092 806 -16 702 801 -16 736 150
Henkilostokulut 4271036 4063 269 4012728 4062723 -4096 072
Palvelujen ostot 6789335 6981373 -6 692 267 -6 252 267 -6 252 267
Aineet, tarvikkeet ja -4 440 228 5113 734 -4 305 810 -4305 810 -4305 810
tavarat
Avustukset -333493 -390 000 -325 500 -325 500 1325500
Muut toimintakulut -1750 697 1726120 1756 501 1756 501 1756 501
TOIMINTAKATE 2224418 -525 870 -1697 986 -1155 108 -1188 457

Kaupunkiymparistétoimiala huolehtii kaupungin toimitila- ja infraomaisuudesta, vastaa tilojen ja
kaupunkiympariston kaytettavyydesta, turvallisuudesta ja viihtyisyydesta seka edistdaa kaupunkiympariston
kehittamista. Toimiala tuottaa myds kaupungin sisaisia kiinteistopalveluita, katujen, puistojen, satamien ja
ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito- ja rakentamispalveluita. Toimiala vastaa alueiden kayttélain,
rakentamislain ja ymparistonsuojelulain perusteella kunnalle kuuluvista lupa- ja valvontatehtavista. Lisaksi
toimiala vastaa jatehuollon jarjestamisesta. Kaupunkiymparistotoimi hoitaa tehtavaansa

yhteistydssa kaupungin toimialojen ja konsernin, mutta myds muiden toimijoiden, esimerkiksi viranomaiset
ja yritykset, kanssa. Toimiala huolehtii osaltaan kaupungin edunvalvonnasta mm. vaylahankkeisiin liittyen.

Kaupunkiympadristétoimialan investointiohjelmalla varmistetaan toiminnan edellytykset, hillitaan
korjausvelan kasvua ja toteutetaan kaupungin kehittdmisen edellyttamia hankkeita.

Kaupunkiympadristétoimi muodostuu neljasta tulosalueesta, jotka ovat kaupunkiympariston hallinto,
kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja valvontatoimi. Tulosalueet jakautuvat tulosyksikdihin, jotka on
esitelty tulosalueita koskevissa osioissa. Toimialan lautakunta on kaupunkiymparistolautakunta.
Ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan asioita hoitaa kaupunkiymparistélautakunnan alainen
valvontajaosto.

Yhdyskuntarakenne: liikennevaylat, yleiset alueet, puistot, liikuntapaikat ja vesihuollon verkostot on
pidettdava kunnossa vdaeston vahenemisesta ja talouden haasteista huolimatta. Vastuu rakennetun ympariston
kunnosta ja turvallisuudesta on kaupungilla. Yhdyskuntarakenteen yllapitamisen ja korjausvelan karsimisen
osalta kaupunkiymparistétoimen haasteena on resurssien riittavyys, mika edellyttda priorisointia ja
palvelujen karsimista. Samanaikaisesti kun uusia yllapidettavia alueita rakennetaan, joudutaan yllapidettavien
kohteiden karsintaa jatkamaan, kunnossapitoluokituksia tarkastamaan ja pohtimaan vaihtoehtoisia keinoja
kohteiden yllapitamiseksi. Kunnallisteknisten verkostojen ja rakennusten korjausvelan vahentamista on
jatkettava, epakurantit tilat on purettava ja parempikuntoiset rakennukset on myytava. llImastonmuutoksen
aiheuttamiin poikkeamiin varautuminen tulee korostumaan.

Kaupunkiympadristétoimi tulee mahdollisuuksien mukaan hakemaan ulkopuolista rahoitusta erityisesti

kaupunkiympariston kehittamiseksi. Hankerahoitus edellyttdaa kaupungilta varautumista
omarahoitusosuuksien kattamiseen. Lakisaateisid palveluja hankerahoituksella ei voida tuottaa.
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Toimialan toimintaa ohjaava lainsaadantd on muuttumassa. Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025, mutta
siihen on tulossa mm. energiatehokkuusdirektiivin vaatimia muutoksia. Alueiden kayttolakia ollaan
uudistamassa, kokonaisuuteen sisaltyy myos kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapitoa
koskevan lain uudistaminen. Jatelakia ja ymparistonsuojelulakia on esitetty muutettavaksi ja myos
hankintalainsaadanto on uudistumassa. Lakimuutokset edellyttavat kouluttautumista ja tiedonhallinnan
suunnittelua.

Kaupunkiympadristétoimen talousarviovuotta 2026 ja taloussuunnitteluvuosia koskevana keskeisena
haasteena on kyeta tuottamaan lainsdadannon edellyttamat palvelut kohtuullisen tasoisina ja samaan aikaan

sddstamadan, mutta myods kyetd vahvistamaan alueen elinvoimaa toimialan palveluja tuottamalla.

Toimialan tavoitteet vuodelle 2026

Hyvinvoiva ja turvallinen kaupunki

Tavoite Toimialan hallinnon avoimuus, palveluprosessien sujuvuus ja paatoksenteon lainmukaisuus.
Lahtbéarvo Tavoite
Mittari Osallisuutta vahvistavat toimintamallit 12/2025 12/2026
6 3

Hyvinvoiva ja turvallinen kaupunki, Tunnettu ja saavutettava Jamsd, Vahva elinkeinoelama

Tavoite Rakennusten ja infran korjausvelan vahentaminen

Mittari Korjaussuunnitelmien toteutuminen

Hyvinvoiva ja turvallinen kaupunki, Vahva elinkeinoeldma

Tavoite Luontoliikunnan toimintaympariston kehittdminen
Lahtbéarvo Tavoite
Mittari UIkc.)p.ljloI'inen rahoitus luontoliikunnan toimintaymparistén 12/2025 12/2026
kehittamiseen 252 032 252 032
Mittari Liikuntapaikkojen, reittien ja yleisten alueiden yllapidon ja hoidon mitoittaminen kaupungin
resursseihin
Tavoite Ymparistoohjelman toimeenpanon eteneminen
Lahtoarvo Tavoite
Mittari Energiatehokkuutta edistavat toimenpiteet 12/2025 12/2026
2 2
Lahtoarvo Tavoite
Mittari Toimenpiteet vesien hyvan tilan saavuttamiseksi 12/2025 12/2026
1 1
Lahtoarvo Tavoite
Mittari Vastuullisten hankintakriteerien kdyttaminen 12/2025 12/2026
3 3

Pito- ja vetovoimainen kuntatyonantaja

Tavoite Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
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Mittari Kaikilla toimialan avainhenkildilla on pateva sijainen

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2026 - 2029

Kehittamiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Palvelun parantaminen digitalisaatiota
hyddyntamalla. Otetaan kayttoon sahkoista
laskutusta ja sdhkoisid palvelukanavia.

Strategian tavoite: Hyvinvoiva ja turvallinen
kaupunki/ Vahva elinkeinoelamé/ Pito- ja
vetovoimainen kuntatytnantaja

- digitalisaatiota hyodyntamalla parannetaan
asiakkaan palvelua ja osallistamista.

- palveluprosesseja parantamalla helpotetaan
yritysten ja asiakkaiden asiointia

-tiedon- ja omaisuudenhallinnalla vdhennetdan
henkil6sidonnaisuutta, parannetaan tiedonkulkua
organisaation sisall3 ja lisataan tietoturvallisuutta

Korjausvelan vahentaminen

Strategian tavoite: Hyvinvoiva ja turvallinen kaupuki
/ Tunnettu ja saavutettava Jams&/ Vahva
elinkeinoelama

Asukkaiden rakennettu elinymparistd on turvallinen
ja esteeton.

Kaupunkikeskusta ja yritysten fyysinen
toimintaymparisto ovat houkuttelevia, elinvoimaisia
ja kilpailukykyisia.

Palveluverkon mitoittaminen kaytettavissa oleviin
voimavaroihin

Strategian tavoite: Pito- ja vetovoimainen
kuntatyonantaja

Palveluverkon mitoitus on sellainen, ettd se on
hoidettavissa kaytettavissa olevilla
henkiloresursseilla.

Tunnusluvut TP 2024 TA+LTA TA 2026 TS 2027 TS 2028
2025
Toimintakate €/asukas 116,45 - 27,48 - 89,37 - 60,8 - 62,55

Riskienhallinta

Operatiiviset riskit
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Henkildstoresurssien riittavyys, henkildston sitoutuminen ja
organisaation pitovoima
Tayttoluvat. Rekrytointeihin panostaminen. Tehtavankuvien ja toimivallan tarkistaminen.
Sijaisuuksien varmistaminen, tiimien perustaminen. Sdhkdisten jarjestelmien kayttéonotto ja
Toimenpide hyodyntaminen. Etatyon johtaminen ja henkisen kuormituksen huomiointi esimiestyossa.
Henkiloston yhteiskaytto.

3 4 12

Taloudelliset riskit

T —— e

Rakennusten ja infran korjausvelka

o id Kunnossapidon, korjauksien ja saneerauksien suunnittelu ja priorisointi. Suunnitelmallisuus.
imenpi e S L .
OIMenpIde  piittsva resursointi. Kayttdmattomien rakennusten purkaminen.

Vahinkoriskit

Poikkeavien sadolosuhteiden ja ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit
lImastonmuutoksen huomioiminen suunnittelussa. Valmiussuunnittelu ja dariolosuhteisiin
Toimenpide Vvarautuminen. Verkostojen oikea mitoittaminen ja tulvareitit. Jatkuvat kunnossapitotoimet.
Vaarapuiden poistaminen. Henkil6ston ammattitaito, asianmukainen kalusto.

Tyo6turvallisuuteen kohdistuvat riskit

Tyomaakohtaiset turvallisuusasiakirjat. Henkilokohtaiset turvavarusteet. Selkeat ohjeistukset.

Toimenpide Valmiussuunnittelu, valmiusharjoitukset.

Riskien seurannasta ja niiden hallintatoimenpiteista toimialalla vastaa toimialajohtaja seka tulosaluejohtajat
ja muut tilivelvolliset ja esimiesasemassa olevat kukin omalta osaltaan.
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