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Yleista

e Kunnilla on lakisaateinen velvoite laatia vuosittain henkil6sto- ja koulutussuunnitelma, joka kasitellaan
vhteistoimintamenettelyssa. Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin tydnantajan H’a henkiloston valisesta
hteistoiminnasta kunnissa (1137/2013 168§), lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
ehittamisestad (1136/2013) ja lakiin koulutuskorvauksesta (1140/2013).

e Jamsan kaupungin henkil6ston maarallinen kehitys ja uusien rekrytointien kohdentaminen maaritellaan
talousarvioprosessin yhteydessa.

* Henkilosto- ja koulutussuunnitelma luo viitekehyksen henkilostésuunnittelulle ja osaamisen kehittamiselle.
Henkil6std- ja koulutussuunnitelmassa maaritelldan tavoitteet henkiléston kouluttamiselle seka
lisarekrytoinneille.

* Henkildstésuunnittelu on tarkea osa henkilostéjohtamista. HenkilostOsuunnittelulla varaudutaan mm.
toimintaymparistoon, lakisaateisten velvoitteisiin, strategisiin painopisteisiin ja muihin toimintaan
vaikuttaviin muutoksiin.

* Henkildsto- ja koulutussuunnitelman avulla hoidetaan samalla tayttoluvat ja nimikemuutokset. Prosessin
avulla vahennetaan byrokratiaa.

* Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitellaan ja hyvaksytaan yhteistyotoimikunnassa ja muissa erikseen
sovituissa elimissa.
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Aikataulu

e Lautakuntakasittelyt

e Suunnitelmat valmiina toimialoittain Teamsin tyoétilassa 31.10.2025
mennessa

* Yhteistyotoimikunta 17.11.2025

* Henkilostojaosto 26.11.2025

e Kaupunginhallitus 1.12.2025

e Kaupunginvaltuusto 8.12.2025

* Toimeenpano henkilostdjaosto 12/2025
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Tausta

e Kaupungin strategia (2026-) antaa meille henkilostopoliittiset paalinjaukset. Strategisena tavoitteenamme on
pito- ja vetovoimainen kuntatyénantaja:

o Edistamme henkil6stomme hyvinvointia ja kehitamme yhdessa tydyhteison osaamista ja johtamista

o Henkilostopolitikkamme ja talouden hoitomme on vastuullista ja paatoksentekomme sujuvaa,
ennakoivaa ja pitkajanteista

o Investoimme tulevaisuuteen
* Henkildsto- ja koulutussuunnitelmalla toteutamme ylla esitetyt strategiset tavoitteet

e Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun toimintaohjelma "Jamsalaista hyvinvoimaal” vuosille 2024-2030 on saanut
suuntansa kaupungin strategiasta arvoineen (avoimuus, palveluhenkisyys, kestavyys ja yhteistyokykyisyys).

e Strategia ja sen arvot konkretisoituvat kdaytannon toiminnaksi myos tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden
edistamisessa ja johtamisessa.

e Jamsalaista hyvinvoimaal-ohjelman visiona on ”Kestavaa tyoelamaa joka paiva” ja missiona "Jokaisen
tyontekijan tyohyvinvointi on yhteinen tehtavamme”. Kestava tyohyvinvointi rakentuu yhdessa tekemisen
kautta. Yksikaan tyontekija ei jaa nakematta tai kuulematta. Koko henkilosté ylinta johtoa myoten toimii

yhdessa tydhyvinvointia tukevien tyd- ja toimintatapojen mukaan tyon arjessa. JAM SA



Tayttolupaprosessi

Henkilostosuunnitelma

* Henkilostosuunnitelma pitaa sisallaan kaikki vakanssit ja vaadittavat resurssit, jotka varataan ko.
vuoden toimintaa varten. Talousarvioon on varattu ja myonnetty henkildstosuunnitelman
mukaiset maararahat.

Tayttolupaa ei haeta

* Henkilostésuunnitelmassa oleva vakanssi vapautuu (eldkdityminen, irtisanoutuminen tms.)

Tayttolupa haetaan

* Uusi vakanssi, jota ei ole esitetty henkilostosuunnitelmassa (uusi mitoitusperuste/velvoite) ja
talousarvioissa euroja ei ole varattu.

e Vakanssin sisaltoa muutetaan siten, etta se on luonteeltaan uusi.

Paasaanto

* Talousarviossa varatuissa euroissa on pysyttava.
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Henkiloston maara ja rakenne

 Jamsan kaupungin, Etelaisen Keski-Suomen tyollisyysalueen ja Jamsan Vesi
lilkelaitoksen palveluksessa on 663 tyontekijaa (31.8.2025). Henkilostosta valtaosa
tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevassa eli vakinaisessa palvelussuhteessa.

*  Pysyviin tehtaviin henkilosto palkataan toistaiseksi voimassa olevaan
palvelussuhteeseen

 Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta. Tallainen
perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai
oppisopimus, pitkaaikaistyottoman tyollistaminen, projektiluonteinen tehtava,
hanketyontekijat, kaupungin erillisella maararahalla palkattavat kesatyontekijat,
ruuhkatilanteen purkaminen tai tilanne, jossa patevaa henkilda ei loydeta.
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Konsernipalvelut — toimialakohtaiset muutokset

e Uusi tulosalue Maankaytto ja yrityspalvelut 1.6.2025
* Yrityspalveluja, erityisesti sijoittumispalveluja pystyttava vahvistamaan elinvoiman kehittamiseksi
* Hankehallinnointi vaatii resursseja (rahoituksen haku, projektipaallikkyys, hankeresurssit, talouden
hoito, asianhallinta)
* Talouden haastava tilanne: saastettava, mutta myos investoitava

e Toimintaympariston muutos otettava huomioon tulosalueiden toiminnassa
* Kilpailu sijoittuvista yrityksista
* Yrityspalveluja uudistettava
¢ Rahoitusmahdollisuuksia etsittava
 Kriisiviestinta, verkkosivustojen hallinta
e Kotimainen ja kansainvalinen markkinointi
* Tietohallinnon uudet palvelualueet (sivistystoimen laitteet ja palvelut, ty6llisyysalue)
e Jarjestelmat auditoitava talouspalveluissa
* Henkilostohallinnon uudet prosessit

Henkilomuutokset (elakoityminen/sisdiset siirrot) haastavat hiljaisen tiedon siirtymisen

Tyollisyyslainsaadannon muutokset lisaavat asiakasmaaraa tyollisyyspalveluissa

: : . o L . L. L v v
Tukipalvelujen HTV:t vahenevat hieman talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti J a M s a
Hankintalain muutos edellyttaa koulutusta



Sivistystoimiala henkiloston maaraan vaikuttavat muutokset 2026

- Talousohjelma
- Palvelutarpeiden pienentyminen perustuu vaeston vahenemiseen

- Julkisen talouden tasapainottamisohjelma

- Pienentaa avustuksia ja vahentaa hanketoimintaa

- Avustusten suuruuden arviointi vuoden 2025 tasolla
- Digitalisaatio ja tekoaly

- opetuksen ja kasvatuksen tekoalyohjeistukseen on varauma; digitalisaation mahdollisuudet
virtaviivaistaa toimintaa

- Elakoitymiset, joita voidaan hyodyntaa osin
- Esihenkilovaihdosten osalta varattu resurssia perehdyttamisen

- Perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja musiikkiopistossa

- vakanssien tayttamisen yhteydessa arvioidaan virka / opetusvelvollisuuden tayttyminen -
tuntiopettajuus

- Palvelutarpeista johtuvat muutokset henkilostorakenteeseen; pilotoidaan v. 2026
pienimuotoisesti perusopetuksen maaraaikaisessa ohjaajaresurssissa

koulunkaynninohjaaja -> kasvatusohjaaja JAM SA



Kaupunkiymparisto — toimialakohtaiset muutokset

* Toimialaa ohjaava lainsaadantd on muutoksessa => voi olla
vaikutuksia toimialalla hoidettaviin tehtaviin

* lImastonmuutos aiheuttaa muutoksia painopistealueisiin

* Hyvinvointialueen tilajarjestelyilla on vaikutuksia kiinteistonhuollon
tehtavajarjestelyihin

e Jamsan Yrityskiinteistot Oy ostaa Jamsan kaupungilta
kiinteistohoitopalveluja sote-kiinteistdille 1.1.2026-
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Eteldisen Keski-Suomen tyoéllisyysalue -

toimialakohtaiset muutokset

* Vuoden 2025 aikana on keskitytty uudistuksen toimeenpanoon ja
palveluiden jarjestamiseen

* Organisoitumisen ja prosessien suunnittelua ja kehittamista ja sita
myoOten tehtavankuvien kehittamista on tehty vuoden 2025 aikana ja
se jatkuu viela vuonna 2026

* Vuonna 2026 keskitytaan myds enemman palveluiden kehittamiseen

JAMSA



Jamsan Vesi liikelaitos — toimialakohtaiset

muutokset
* Ei muutoksia

JAMSA



Arvio henkiloston maaran kehittymisesta 2026 — 2029

=] Henkilostomaara on talousarviovuodella 2026 ja

222 suunnittelukaudella 2027-2029 viaheneva

V Seuraavan sivun kuvassa tarkempi kuvaus
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TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028  TS2029
vakinaiset htv htv htv htv htv htv
konsernipalvelut 45,98 45,05 52,53 52,28 52,28 52,28
sivistystoimi 330,35 375,46 370,21 368,61 365,9 363,26
kaupunkiymparisto 63,62 68,22 62,75 62,75 61,75 61,75
tyollisyysalue 0 47,8 49 49 49 49
vesi-liikelaitos 10,78 11 11 11 11 11
vakinaiset yhteensa 450,73 547,53 545,49 543,64 539,93 537,29
maaradaikaiset
konsernipalvelut 34,12 7 8,82 7,4 7,9 7,4
hankkeet 0 1 0 0 0 0
sivistystoimi 101,06 51,49 51,62 42,12 36,85 32,87
hankkeet 0 14,5 7,1 7,1 5,9 5,9
kaupunkiymparisto 12,5 11,72 5,3 4,3 4,3 4,3
hankkeet 0 3,92 0 0 0 0
tyollisyysalue 0 1 0 0 0 0
hankkeet 0 0 0,5 1 1 0,1
vesi-liikelaitos 0,71 0,5 1,3 0,6 0,3 0,3
hankkeet 0 0,5 1 0,3 0 0
maaraaikaiset yhteensa 148,39 71,71 67,04 54,42 49,35 44,87
hankkeet sis. maaraaikaisiin 0 19,92 8,1 7,4 5,9 5,9
yhteensa vak. jama 599,12 619,24 612,53 598,06 589,28 582,16

Yhteenveto henkilostomaaran kehittymisesta (htv)
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Kaupungin koko henkilostomaaran kehitysarvio
V. 2026'2028 (htV) (sis. Jamsan Vesi ja tyollisyysalue)

615

2026 2027 2028 2029

Vuosi v v
B Kaupungin koko henkilosto 612,53 298,06 289,28 582,16 JAM SA
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Konsernipalvelut — arvio henkiloston maaran
kehittymisesta

* Maankaytto ja yrityspalvelut siirtyneet 1.6.2025 konsernipalveluihin,
mika kasvattaa konsernipalveluiden henkil6stomaaraa vuodelle 2026
(eivat mukana konsernipalveluiden TA2025 luvuissa, ovat
kaupunkiympariston suunnittelussa, vaikka nakyvat taulukossa jo
vuodelle 2025)
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Maankaytto ja yrityspalvelut
1.6.2025 alk. konsernipalveluissa
mutta eivat sisally
kokonaislukuihin, koska ovat viel3
elinvoiman/kaup.ymp. luvuissa
2025

KONSERNIPALVELUT TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
konsernipalvelut vakinaiset 45,98 45,05 52,53 52,28 52,28 52,28
maaraaikaiset 34,12 7 8,82 7,4 7,9 7,4
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 1,5 0 0 0 0
yhteensa 80,1 45,05 61,35 59,68 60,18 59,68
tarkastuslautakunta vakinaiset 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
maardaikaiset 0 0 0 0 0 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0 0 0 0 0
yht. 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
kaupunginhallitus vakinaiset 5,79 4,1 4 4 4 4
maaraaikaiset 31,01 3 1 0 0 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 1,5 3,34 3 0 0
yht. 36,80 71 5 4 4 4
maankaytto ja yrityspalvelut vakinaiset 0 7,3 8,6 8,6 8,6 8,6
maardaikaiset 0 5 4 4 4 4
hankkeet 0 4 0 0 0 0
yht. 0 13,3 12,6 12,6 12,6 12,6
hallintopalvelut vakinaiset 18,53 17,25 16,78 16,78 16,78 16,78
maardaikaiset 1,4 1 1,42 1 1,5 1
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0 0 0 0 0
yht. 19,93 18,25 18,2 17,78 18,28 17,78
talouspalvelut vakinaiset 17,64 17,5 17,35 17,1 17,1 17,1
maaraaikaiset 0 1 0 0 0 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0 0 0 0 0
yht. 17,64 18,5 17,35 17,1 17,1 17,1
matkailu, markkinointi ja viestinta vakinaiset 4,02 44 4 4 4 4
madaraaikaiset 1,71 2 2,4 2,4 2,4 2,4
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0 0 0 0 0
yht. 5,73 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
hankinta- ja logistiikkapalv. vakinaiset 0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
maardaikaiset 0 0 0 0 0 0
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0 0 0 0 0
yht. 0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
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Sivistystoimiala — arvio henkil6ston maaran kehittymisesta 2026 / koonti

* Vuonna 2026 sivistystoimialan henkildston maaraan vaikuttavat

Varhaiskasvatuksessa

- Hallin ja Koivulinnan paivakotien palveluntarpeesta johtuen talousohjelmassa ja TA2025 arvioidut
henkilostovahennykset eivat toteudu taysimaaraisina. Elakoitymiset huomioidaan/perehdytys seka
maaraaikaisten hanketyontekijoiden vahentyminen. Uuden paivakodin aloitus ja esihenkildotyon ja
tehtavien uudelleen jarjestelyt. Oppimisen tuen uudistuksen vaikutukset.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa

- Sarjaisuuden vaheneminen vuoteen 2025 verrattuna, oppimisen tuen uudistuksen vaikutukset,
talousohjelman mukainen tuntijaon asteittainen muutos valtakunnalliseen minimiin, henkiloston
elakoitymisesta johtuvat jarjestelyt, lukiokoulutuksessa ICT-jarjestelmatuen varmistaminen 1.8.2026
alkaen. Uudelleen arvioidaan tet-viikkojen vaikutukset henkilostokustannuksissa 1.8.2026 alkaen. Ei
maarallisena -muutoksena pilotoidaan kasvatusohjaajan tehtavaa 1.8.2026 alkaen maaraaikaisesta
koulunkaynninohjaajaresurssista.

Elamanlaatupalveluissa

- Etsivan nuorisotyon ohjaajien ja starttivalmentajien vakanssien vakinaistaminen (sisaltden nuorisotyon
uudelleen jarjestelyn ennaltaehkaisevaan suuntaan). Kotoutumiskoulutuksen suunnittelijaopettajan
vakanssin vakinaistaminen ja tehtavaan lisataan opistojen apulaisrehtorin tehtavat. Kirjastojarjestelman
uudistamisen vaatima tyopanos huomioidaan palveluaikapaatoksessa. " "
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SIVISTYSTOIMI TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
sivistystoimi vakinaiset 330,35 375,46 370,21 368,61 365,90 363,26
madadrdaikaiset 101,06 51,49 51,62 42,12 36,85 32,87
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0,00 14,50 7,10 7,10 5,90 5,90
yhteensa 431,41| 426,95| 421,83 410,73 402,75 396,13
hallinto vakinaiset 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
maaradaikaiset 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
yht. 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
varhaiskasvatus vakinaiset 126,08 154,53 154,55 153,14 152,31 152,31
madradaikaiset 48,37 9,00 9,80 10,00 10,00 9,50
sis. maaraaikaisiin hankkeet 2,50 1,50 1,50 1,50 1,50
yht. 174,45 163,53 164,35 163,14 162,31 161,81
perusopetus vakinaiset 157,14 172,65 178,94 180,12 178,24 175,60
maaradaikaiset 43,64 30,57 31,56 25,12 19,85 16,37
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0,00 5,40 4,90 4,90 4,40 4,40
vak. ja ma. yht. 200,78 203,22 210,50 205,24 198,09 191,97
lukiokoulutus vakinaiset 17,67 17,52
maaraaikaiset 1,22 1,17
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0,00 0,00
yht. 18,89 18,69 0,00 0,00 0,00 0,00
elamanlaatup. vakinaiset 27,46 28,76 34,72 33,35 33,35 33,35
maaraaikaiset 7,83 10,75 10,26 6,00 6,00 6,00
sis. maaraaikaisiin hankkeet 0,00 6,60 1,20 1,20 0,00 0,00
yht. 35,29 39,51 44,98 39,35 39,35 39,35
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Kaupunkiymparisto — arvio henkiloston maaran
kehlttymlsesta

TA 2026: perehdyttamissyista on paallekkaisia

palkkamaararahavarauksia, jotka poistuvat vuoden 2026 loppuun
mennessa

* Valvontatoimen maaraaikaisuudet loppuvat vuoden 2025 loppuun

Hallinto/kiinteistotoimessa maaraaikaisuuden loppuminen vuoden
2026 loppuun

Tilapalveluilla kiinteistdnhoitajan elakdityminen vuonna 2028
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KAUPUNKIYMPARISTO TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
vakinaiset 63,62 68,22 62,75 62,75 61,75 61,75
maaraaikaiset 12,5 11,72 5,3 43 43 43

sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 3,92 0 0 0 0
yhteensa 76,12 79,94 68,05 67,05 66,05 66,05

hallinto vakinaiset 0 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75
madrdaikaiset 0 1 1 0 0 0l

sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0 0 0 0 o|
vht. 0

maankaytto ja elinvoima |vakinaiset 13,3
maaraaikaiset 6,31

sis. maaraaikaisiin hankkeet 0
yht. 19,61

kunnallistekniset palvelut |vakinaiset 28,58 32,25 32,25 32,25 32,25 32,25
maaraaikaiset 4,95 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0 0 0 0 0]
vht. 33,53 35,75 35,75 35,75 35,75 35,75

Tilapalvelut vakinaiset 16,67 18 18 18 17 17
madraaikaiset 0,49 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0 0 0 0 0]
yht. 17,16 18,8 18,8 18,8 17,8 17,8

Valvontatoimi vakinaiset 5,07 5,75 5,75 5,75 5,75 5,75
maaraaikaiset 0,75 1 0 0 0 0l

sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0 0 0 0 of
yht. 5,82 6,75 5,75 5,75 5,75 5,75

Vuosi 2024 ja 2025
pitavat sisallaan
maankayton ja
elinvoiman vaikka
organisaatiouudistus
tapahtui 1.6.2023.
Hallintoon siirtyneet
nakyvat mutta eivat
mukana 2025 luvuissa.
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Eteldisen Keski-Suomen tyoéllisyysalue — arvio
henkiloston maaran kehittymisesta

Vuonna 2025 henkilostosuunnitelmaan merkitty vakituinen henkilostomaara oli 47,8 HTV ja
maaraaikainen henkilostomaara 1 HTV

Vuoden 2026 henkilostosuunnitelmaan esitetaan kahden vakituisen tehtavan lisaysta
. Erityisasiantuntija
. Tyollisyysasiantuntija (kiertdava tehtava, kyseessa itse asiassa tayttamattomana siirtyneen tehtavan tayttaminen)

Tyollisyysalueella on kaksi esihenkilda. Erityisasiantuntijaresurssi tarvitaan esihenkilotyon tueksi
tyollisyysalueen hallinnon ja palveluiden valmistelutehtaviin.

Tyollisyysalueen henkilosto toteuttaa lakisaateisia tyovoimapalveluita. Lakisaateiseen tydonhaun
asiakaspalveluprosessiin tulevat muutokset vaikuttavat henkil6stoon kohdistuvaan kuormitukseen.
Vilillisesti palveluun vaikuttavat myos mahdolliset kotoutumislain tai terveys- ja sosiaalipalveluita
koskevan lainsaadannon muutokset. 1.2.2026 tulee oletettavasti voimaan Kelan palveluita koskeva
muutos, jossa toimeentulotukea saavat asiakkaat ohjataan aloittamaan tyonhaku laajemmin, kuin tahan
asti on tehty. Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueella tydonhakijoiden maara voi nousta arviolta
muutamalla sadalla tyonhakijalla. Tama lisaa resurssitarvetta henkil6asiakaspalvelussa.

Heikko tyomarkkinatilanne on kuormittanut tyollisyysaluetta varsinkin suurena lomautettujen maarana.
Jokainen lomautettu henkild kontaktoidaan ja hanelle annetaan tyovoimapoliittinen lausunto.

Lomautukset tulevat suurinakin ryppaina ja toteutuvat eri puolilla tyollisyysaluetta. Kiertavan )¢ )¢
tyollisyysasiantuntijan resurssi auttaa seka lomautusten aiheuttamassa asiakaspaineessa etta dIAnM SA
poissaolojen aiheuttamassa asiakaspaineessa missa vain tyollisyysalueella.



Eteldisen Keski-Suomen tyoéllisyysalue TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
vakinaiset 0 47,8 49 49 49 49
maaraaikaiset 0 1 0 0 0 0

sis. maaraaikaisiin hankkeet 0 0,0 0,5 1 1 0,1
yhteensa 0 48,8 49,5 50 50 49,1
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Jamsan Vesi liikelaitos - arvio henkiloston

maaran kehittymisesta

* Henkildsto pysyy nykyisellaan. Kesaksi palkataan kesaharjoittelija.
Jamsan vesivaste-hanke 1/2026-4/2027)

VESI-LIIKELAITOS TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029

vesi liikelaitos  [vakinaiset 10,78 11 11 11 11 11
maaraaikaiset 0,71 0,5 1,3 0,6 0,3 0,3

sis. maaraaikaisiirfhankkeet 0,5 1 0,3 0 ol
vhteensa 11,49 11,5 12,3 11,6 11,3 11,3
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Elake-ennuste (kaikki, lahde Keva)

%o kpl B ¢

Eldkoitymisennuste eldkelajeittain

B vanhuuselske [ Taydet tydkyvyttomyyseldkkeet Osatyokyvyttomyyseldke
35kp

30 kp

25 kp

20 kp
15 kp
10 kpl
5 kpl
0 kpl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
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Kevan elake-ennusteen selite

* Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen elakelajin mukaan. Ennuste
perustuu viimeisimpaan eli vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo-
Ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet
tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyouraelakkeet.
Osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017
elakeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain.

* Tietojen paivitys: Elakditymisennuste paivitetaan, kun kaikkien tyénantajien tiedot ovat
ajantasaisina saatavilla Tulorekisterista. Hyvinvointialueiden voimaantulon yhteydessa
kunta-alan tyonantajiin tuli suuria muutoksia.

JAMSA



Elakoitymisennuste ammattialoittain (Keva)
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Konsernipalvelut - Seuraajasuunnittelu elakoitymisen johdosta

* V. 2026 elakoityy kaksi henkil6a, paikat taytetaan.

* V. 2027-2029 elakoityy arviolta 9 henkiléa eri puolilta toimialaa. Paikat
taytetaan.

JAMSA



Sivistystoimiala - Seuraajasuunnittelu elakoitymisen johdosta

* V. 2026 yhteensa 7 henkil6a ja kaikki vakanssit taytetaan. Kaksi
vakanssia taytetaan sisaisin jarjestelyin (perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen johtamisjarjestelyn muutos), kahta vakanssia koskee
nimikemuutos ja yksi virka on taytetty jo vuonna 2025.

* V. 2027-2029 yhteensa 35 henkilda, joista 19 vakanssia arvioidaan
taytettavan. Neljan vakanssin osalta arviointi voidaan tehda vasta
myohemmin. Kaksi vakanssia arvioidaan taytettavan maaraaikaisina.
Kymmenen virkaopettajan vakanssien osalta tulee arvioitavaksi
virkasuhteen muutos virkasuhteen kaltaiseksi palvelussuhteeksi.
Talléin vakanssit muuttuisivat tuntiopettajan vakansseiksi. Kolme
nimikemuutosta. Vuosien 2027-2029 arviointiin sisaltyy huomattavia

epavarmuustekijoita. JAMSA



Kaupunkiymparisto - Seuraajasuunnittelu elakoitymisen johdosta

* V. 2026 elakoityy 3 henkiloa (hallinto ja varasto). Paikoista 2 taytetaan.

* V. 2027-2029 elakoityy arviolta 4 henkiloa (tilapalvelut). Paikoista 3
taytetaan.
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Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalue - Seuraajasuunnittelu
elakoitymisen johdosta

* V. 2026 elakoityy yksi henkild, taytetaan.
* V. 2027-2029 elakaoityy arviolta 5 henkil6a. Kaikki taytetaan.
* Kaikki tyollisyysasiantuntijan tehtavissa

JAMSA



Jamsan Vesi liikelaitos - Seuraajasuunnittelu elakoitymisen
johdosta

* V. 2026 yksi elakkeelle jaanti, taytetaan
* V. 2027-2029: ei tiedossa elakoitymisia

JAMSA



Konsernipalvelut
Nimikemuutokset vuodelle 2026

Lisatietoja tarv.

Vakanssi Palvelussuhteen lajin
Nimike muutos
Toimi, virka

Kaavavalmistelija Suunnittelija toimi
Matkailusihteeri Matkailukoordinaattori toimi
Viestinnan asiantuntija Viestinta- ja toimi

sisaltosuunnittelija
Viestinta- ja Tapahtuma- ja toimi
markkinointikoordinaattori  markkinointikoordinaat

tori

maaraaikainen

maaraaikainen

JAMSA



Sivistystoimiala
Nimikemuutokset vuodelle 2026

Vakanssi Palvelussuhteen lajin muutos
Nimike Toimi, virka
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja  Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.1.2026 alkaen toimi
Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuspaallikko 1.12.2026 alkaen, virka
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja  Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.8.2026 alkaen, toimi
Toimistosihteeri Varhaiskasvatuksen 1.12.2026 alkaen, virka

palveluohjaaja

JAMSA



Kaupunkiymparisto
Nimikemuutokset vuodelle 2026

Vakanssi Palvelussuhteen lajin muutos
Nimike Toimi, virka

Puistopuutarhuri Puistomestari

JAMSA



Etelaisen Keski-Suomen tyollisyysalue
Nimikemuutokset vuodelle 2026

Vakanssi Palvelussuhteen lajin muutos
Nimike Toimi, virka

Ei muutoksia

JAMSA



Jamsan Vesi liikelaitos
Nimikemuutokset vuodelle 2026

Vakanssi Palvelussuhteen lajin muutos
Nimike Toimi, virka

Ei muutoksia

JAMSA



Konsernipalvelut téiyttﬁluvat 2026

Viestinta- ja
sisaltésuunnittelija

Tapahtuma- ja
markkinointikoordinaat-
tori

Yrityspalveluasiantuntija

Sijoittumisasiantuntija

TKI-paallikks

toimi,
maaraaikainen
toimi,
maaraaikainen

toimi,
maaraaikainen

toimi,
maaraaikainen

toimi,
maaraaikainen

MMV

Maankaytto ja
yrityspalvelut

Maankaytto ja
yrityspalvelut

Maankaytto ja
yrityspalvelut

1.1.2026

1.1.2026

1.1.2026

1.1.2026

1.1.2026

Strategia ja tyotehtavien resursointi,
viestintaplk sijainen

Strategia ja tyotehtavien resursointi
tapahtumiin ja kaupungin
markkinoinnin kokonaisuuden
vahvistaminen.

Jamsa Tehtaan jatko ja
yritysneuvonta

Yritysten sijoittumispalvelut

Rahoitushaku, hankkeiden
valmistelu



Sivistystoimiala tayttoluvat 2026 koonti
Nimke  |Tulosalie  |Mistialkeen  lperuste

Varhaiskasvatuksen palveluohjaaja, = Varhaiskasvatus 1.8.2026 Varhaiskasvatuksen ldhiesihenkil6tyon tukeminen
virka, maaraaikainen 3v. tehtdvia uudelleen jarjestelemalla. Jarjestelyn
toimivuutta arvioidaan kunkin toimintakauden jalkeen.

Paivakodin johtaja, osa-aikainen, Varhaiskasvatus 1.2.-31.7.2026 Uuden paivakodin aloitus, maaraaikaisen, alle 1v viran
maadraaikainen virka, perustaa varhaiskasvatusjohtaja

Jarjestelmatukihenkil® (osa-aikainen  Perusopetus ja 1.8.2026 Nyt maaraaikainen, lukion ICT-jarjestelmien yllapito, YO-
maks. 70 %) lukiokoulutus kirjoitusten tekninen toimeenpano ja muut tehtavat.

Ennen vakanssin vakinaista tayttamista selvitetaan
sisdisten resurssien kaytto. Osa-aikaisuusprosentti
arvioidaan erikseen.

Tyovaenopiston Elamanlaatupalvelut 1.1.2026 Esitetaan vakinaistamista, tehtavankuvan
suunnittelijaopettaja, virka muutos,sisaltaa apulaisrehtorin tehtavat, vakanssi
taytetty vuonna 2025 maaraaikaisesti

Etsivan nuorisotyon ohjaaja 3 kpl ja Elamanlaatupalvelut 1.1.2026 Palvelu on kotiutettu tydvalmennussaatio Avitukselta

starttivalmentaja 2 kpl 1.1.2025. Nuorisoty6ta jarjestellaan uudella tavalla
painottuen ehkaisevdaan nuorisotyéhon. Yhden
vakanssin nimike muuttuu 1.1.2027 alkaen
kouluvalmentajaksi.

JAMSA



Sivistystoimiala tayttoluvat 2026 koonti
Nimke  |Tulosale |Mistdalkaen [peruste

Toimistosihteeri, virka Perusopetus 1.11.2026 Virkatehtavia jarjestellaan uudelleen kts. aiempi kohta
palveluohjaajan maaraaikainen virka. Huomioidaan
konsernipalveluiden tulevien vuosien elakoitymisista
johtuvat siirtymat ja tehtavat. Osa-aikaisuus /
kokoaikaisuus ratkaistaan myéhemmin.

Palvelupaallikko, virka Sivistystoimen hallinto 1.1.2026 Sivistystoimen vaativat ja laajat hallinto- ja
maaraaikainen prosessinhallintatehtavat, toimiala- ja tulosaluejohdon
tuki.

JAMSA



Kaupunkiymparisto tayttoluvat 2026
Nimike |Vakanssi____[Tulosalue |Mistalkaen [Peruste

Metsuri

Puistot

1.1.2026

Puiden kaadot ja hoidot tyollistavat
merkittavasti yleisilla alueilla. Lisaksi
tehtaviin sisaltyy mm.
Reitistorakenteiden rakentaminen ja
yllapito. Puiden kuljetukset myos
kaupungin metsista.

JAMSA



Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalue tayttoluvat
2026
Nimike  |Vakanssi___|Tulosalue | Mistialkaen |peruste

Ei ole

JAMSA



Jamsan Vesi liikelaitos tayttoluvat 2026
Nimike |Vakanssi__|Tulosalve _|Mistalkaen |peruste

Puhdistamonhoitaja

Kesaharjoittelija

Toimi

Toimi

Jamsan Vesi
liikelaitos

Jamsan Vesi
liikelaitos

1.1.2026

15.5.2025

Uuden tyontekijan kouluttaminen
elakoityvan (31.12.2026) tyontekijan
tilalle

Kesaharjoittelija kesakaudelle
toukokuu - elokuu

JAMSA



Erityisryhmiin liittyvia seikkoja

Meilla on tavoitteena oikea-aikainen ja laadukas tyokykyjohtaminen. Tyokykyjohtamisen jarjestelmia on
rakennettu pitkajannitteisesti. Muina ja laajemmin vaikuttavina tyokykyjohtamisen keinoina ovat
tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden kehittaminen, osaamisen kehittaminen ja ennaltaehkaisevaan
toimintaan painottuvat tyoterveyshuoltopalvelut. Tyoturvallisuuden keskeisimpaan toimintoon, tyon
vaarojen arviointiin, on toimiva jarjestelma.

Meilla on kaytdssa aktiivisen tuen malli, jonka mukaisesti tydkyvyn muutoksissa toimitaan. Myos
kehityskeskustelu on tilanne, jossa tyokykyasioista keskustellaan.

Tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo on tiivista ja tyoterveyshuollon tukitoimia (esimerkiksi tyokyvyn
arvioinnit, tyokykyneuvottelut) kaytetaan tukemassa tyontekijoéiden tydurien jatkumista. Yhteisesti
mietittyjen keinojen turvin yksilon tyossa jatkamista tuetaan monin keinoin, kuten kuntoutuksella,
tyokokeiluin, tyon raataldoinnein ja mahdollisin uudelleensijoituksin, mikali kaupungilla on avoinna henkilén
tyokykya vastaava tyd. Myos Kevan kanssa yhteistyo on tiivista. Kaytdssa on korvaavan tyon malli.

Tyoterveyshuoltoyhteistyossa keskeista ovat tyopaikkaselvitykset, joilla rakennetaan terveellisia tyoyhteisdja
tyoterveyshuollon selvitysten ja suositusten pohjalta.

Tyoterveyshuoltopalveluihimme sisaltyy tyohontulotarkastukset eli tyontekijan tuki tyohon liittyvissa
terveydellisissa asioissa kaynnistyy varhain.

JAMSA



Erityisryhmiin liittyvia seikkoja

* Osatyokykyisten ja tyokyvyttomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyollistaminen pyritaan hoitamaan
ensisijaisesti omassa tyoyksikossa. Mikali tama ei onnistu, pyritaan tyota loytamaan oman toimialan sisalta ja
taman jalkeen arvioidaan sijoittumista kaupungin muihin avoimiin tai avautuviin tehtaviin. Mikali tyontekijan
tyokykya vastaavaa tyota ei ole tarjolla, selvitetaan uudelleen koulutusmahdollisuudet mutta
palvelussuhteen paattaminenkin on mahdollista.

* Meilla on mahdollista osassa tyotehtavissa tehda osittain etatyota. Muita tydajallisia tyokyvyn tukitoimia
ovat esimerkiksi erilaiset osa-aikaratkaisut, jotka pyritaan toteuttamaan mahdollisuuksien
mukaan. Toimistotydssa mahdollisuus liukuvaan tyoaikaan.

* lkaantyneiden tyontekijoiden tarpeet kyseisessa tyoyhteisossa tulee arvioida tyon vaarojen arvioinnissa.
Ikaantyneille on kaytossa tyoterveyshuollon terveystarkastus (>60 vuotiaat: tyoterveyshoitajan haastattelu,
ohjaus ja neuvonta, jatkotoimet tarpeen mukaan)

JAMSA
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Tavoitteet osaamisen ja kehittymisen
johtamiselle Jamsan kaupungissa

1. Jamsan kaupungissa ennakoidaan, millaista osaamista tulevaisuudessa
tarvitaan

2. Osaamisen kehittaminen on johdettua ja tavoitteet on konkretisoitu
3. Tehtavat ja tydnjako tukevat oppimista ja uudistumista
4. Tyoyhteisdssa annetaan jatkuvaa, toimintaa kehittavaa palautetta

5. Osaamisen kehittaminen ja jakaminen on jokaisen vastuulla ja jokainen
meista kehittaa osaamistaan osana tyotaan

6. Ajattelussa tapahtuu muutos: siirrymme yksilon osaamisesta yhteison
osaamiseen

7. Koulutussuosituksena on 3 koulutuspaivaa / tyontekija

JAMSA



Arvio osaamisen tasosta kollektiivisella tasolla

* Jamsan kaupunki on henkildstokyselyiden tulosten
mukaan osaamismydnteinen tyonantaja: taalla saa kehittaa
osaamistaan. Henkiloston mahdollisuudet ajan kdayton suhteen
osaamisen kehittamiseen ovat heikentyneet

* Oman tyon kehittaminen on linjattu uudessa tyéhyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden toimintaohjelmassa yhdeksi periaatteeksi

* Osaamista haastavat asiakaskunnassa tapahtuvat muutokset
seka digitalisaatio. Osaamisen kehittaminen naista lahtékohdista
on valttamatonta. Osaaminen tukee tyokykyisyytta ja vaikuttaa nain
ollen myos terveysperusteisiin poissaoloihin.

JAMSA



Tyollistamista edistavaa valmennusta ja
koulutusta koskevat periaatteet

Tydnantaja on yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa velvollinen esittelemdan tyéllistymista
edistavan toimintasuunnitelman tai toimintaperiaatteet (YTL 9 §)

Tyonantajan on tarjottava irtisanotuille tilaisuus osallistua tydonantajan kustantamaan
tyollistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen, jos tydnantajan palveluksessa on
saannollisesti vahintaan 30 henkil6a ja tyontekija/viranhaltija on ollut ennen palvelussuhteen
paattymista yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa

TyOnantaja paattaa koulutuksen sisallosta, silla edellytyksella, etta koulutus on
tyontekijan/viranhaltijan tyollistymistad edistavaa, ja etta se vastaa arvoltaan yhden kuukauden
palkkaa. Arvo lasketaan irtisanotun tyontekijan/viranhaltijan kuukausiansioista tai samassa
toimipaikassa tyoskentelevan henkiloston keskimaaraisesta kuukausiansiosta. Naista
vaihtoehdoista valitaan suurempi. Valmennuksesta tai koulutuksesta ei synny veronalaista tuloa
tyontekijalle/viranhaltijalle. Pa4asaantona on, etta valmennus tai koulutus on toteutettava kahden
kuukauden kuluessa irtisanomisajan paattymisen jalkeen. Painavista syista valmennus tai koulutus
voidaan toteuttaa osittain tai kokonaan myohempanakin ajankohtana.

Tyonantajan tulee jarjestaa irtisanotuille tydterveyshuolto kuuden kuukauden ajaksi
tyontekovelvollisuuden paattymisesta lukien, jos tyonantajan palveluksessa on saannollisesti
vahintaan 30 henkilda ja tyontekija/viranhaltija on ollut ennen tydsuhteen paattymista
vhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta tyonantajan palveluksessa. Jarjestamisvelvollisuus & jatku
enda sen jdlkeen, kun tydntekija on siirtynyt toisen tydnantajan palvelukseen ja tybter\a/i
piiriin.

v
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Tyollistamista edistavaa valmennusta ja koulutusta

koskevat periaatteet (sivu 2)

* Irtisanomisaikana tyontekija/viranhaltija on oikeutettu palkalliseen
vapaaseen, kun hakee toita, osallistuu tyollistymissuunnitelman tekoon tai
siina sovittuihin toimenpiteisiin. Vapaan pituus 5-20 paivaa, maaraytyy
irtisanomisajan pituuden mukaan. Se ei saa aiheuttaa merkittavaa haittaa
tyonantajalle

* Jos tuotannollisin tai taloudellisin perustein irtisanottuja on vahintaan
kymmenen, tyonantaja tekee henkildston kanssa tyollistymista edistavan
toimintasuunnitelman. Kun irtisanottuja on alle kymmenen, tyénantaja
kertoo toimintaperiaatteet, miten irtisanomisajan tukipalvelut toimivat. Jos
tyonantaja palkkaa neljan kuukauden sisalla irtisanomisten jalkeen uutta
henkilokuntaa, hanella on velvollisuus tarjota tyota ensin irtisanotuille
tyontekijoille. Jos irtisanotun tydsuhde on kestanyt 12 vuotta,
takaisinottoaika on kuusi kuukautta

JAMSA



Koulutussuunnitelma 2026 yhteenveto

e Koulutussuunnitelma on esitetty toimialoittain seuraavissa dioissa

* Koko kaupungin tasolla:

o Esihenkildosaamisen kehittamisen aiheina: johtaminen, tyokykyjohtaminen,
rekrytointi

o Digiosaamisen kehittaminen (erillinen kehittamissuunnitelma, hyvaksytty jo
2024 ajalle 2024-2026)

o Tekoalykoulutus koko henkilostdo huomioiden (EU Ai Acti Articla, kts. seuraava
dia)

JAMSA



Tekodlyosaamisen kehittamisesta lakisaateista

« EU Al Actin artikla 4 tuonut mukanaan selkean koulutusvelvoitteen:

* Jokaisen tyontekijan, joka kayttaa tai kohtaa tekoalya tyossaan, on
oltava tekoalylukutaitoinen

* Vastuu kouluttamisesta on tyonantajalla

e Kaytannossa tama tarkoittaa, etta tyontekijan tulee osata:
o tunnistaa tekoalyn riskit ja mahdollisuudet
o kayttaa jarjestelmia vastuullisesti ja lain mukaisesti
o ymmartaa, miten tekoalya sovelletaan

JAMSA
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Konsernipalvelut: koulutussuunnitelma v. 2026

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittdminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja muilla
keinoilla ketterasti ja
pitkdajanteisemmin

Talouden osaaminen
Hallinto-osaaminen
Tietohallinto-osaaminen
Viestintaosaaminen
Markkinointiosaaminen
Maankayttdosaaminen
Yrityspalveluosaaminen

Konsernipalvelujen tulosalueiden henkilosto

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun kehittaminen

Ihmisen kohtaaminen

Palvelu verkossa

Asiakaspalvelussa (sisdinen/ulkoinen) tyoskentelevat (mm. aspa)

Digiosaaminen

Meta Business Suite/Meta Ads, LinkedIn, youtube
ads, tekoaly, automaatio, datan analysointi ja
raportointiin liittyvat asiat, yritysportfolio ja
sisalléntuotanto

Konsernipalvelujen tulosalueiden henkilosto

Muu koulutus

Hankinta/kilpailutukset/Cloudian kaytto, Eu-rahoitus
uudella ohjelmakaudella

Esimieskoulutus

Johtamisen valmennus

Projektijohtamisen valmennus

Matkailun ajankohtaiset teemat

Esihenkilot ja henkildsto

JAMSA




Sivistys: koulutussuunnitelma v. 2026

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- o0saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja muilla
keinoilla ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Tulosaluetasoiset suunnitelmat
Kriisiviestinnan koulutus

Valmiusharjoitukset

Ko. Tulosalueen henkilostot koulutuksen mukaan
Sivistystoimen esihenkilot

Sivistystoimen valmiusjohtoryhma ja muut harjoitukseen
maaratyt

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun
kehittaminen

Vuorovaikutustaidot

Avekki-koulutus

Eri tulosalueiden henkilosto

Digiosaaminen

Tekoalyn hyodyntaminen - osaamisen
vahvistaminen

Digitaidot

Jarjestelmien vaatimat koulutukset

Koko henkilosto

Muu koulutus

Ensiapukoulutukset

Koko henkilosto

JAMSA




Kaupunkiymparisto: koulutussuunnitelma v. 2026

Painopistealue Koulutus Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu
Muutosvalmius Muuttuvaan lainsaadantoon liittyvat koulutukset Kaupunkiympariston viranhaltijat
- 0saamisen jatkuva Muuttuvaan toimintaymparistoon liittyvat koulutukset

kehittaminen
koulutuksella ja muilla
keinoilla ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Asiakaskokemus Haahtelan kayttoon liittyva koulutus Tilapalveluiden henkil6sto

- asiakaskokemuksen ja

palvelun
kehittaminen
Digiosaaminen ArcQis-ohjelmistoon liittyva koulutus Kayttajat
Lupapisteen kayttéonottoon liittyva koulutus
Uusiin sahkdisiin palveluihin liittyva koulutus
Muu koulutus Substanssiin liittyvat koulutukset Ko. tyontekijat

JAMSA




Etelaisen

koulutussuunnitelma v. 2026

Keski-Suomen tyollisyysalue:

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja muilla
keinoilla ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Palvelun uusi tehtavapainopiste ja identiteetti —
vastaamme palveluilla alueellisen
tyomarkkinan tarpeeseen ja tehostamme
tyonvalitysta

Kaikki tyollisyysalueen asiantuntijat

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun
kehittaminen

Tyonhaku- ja uravalmennustaitojen
kehittaminen

Yhteiskuntaorientaation toteuttaminen omana
tyona

Tyollisyysalueen valmentajat

Tyollisyysasiantuntija (kotoutuminen)

Digiosaaminen

Tekoalyn kayttd osaamisen kuvaamisen ja
tyonhaun tukena

Koko henkilosto

Muu koulutus
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Jamsan Vesi liikelaitos: koulutussuunnitelma v. 2026

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja muilla
keinoilla ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Jarjestelmatoimittajien koulutukset

Tutustumiset muihin vesilaitoksiin

Kaikki

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun
kehittaminen

Digiosaaminen

Muu koulutus

Lakisaateiset "korttikoulutukset”

Kaikki

JAMSA




Seurantamenettelyt

* Henkilostokertomus: koulutuspaivamaarien tavoitteen toteutuminen

* Toimialakohtainen ja edelleen tyoyksikkokohtainen seuranta
koulutuspaivien toteutumisesta

* Henkilostokysely: mahdollisuus osaamisen kehittamiseen

JAMSA
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