Arvoisa puheenjohtaja, hyvéat valtuutetut ja viranhaltijat,
median edustajat sekd muut lasnaolijat ja kokousta verkossa seuraavat.

Vuosi -25 paattyy JAmsan kaupungin talouden kannalta paljon paremmin kuin muutama vuosi sitten ennakoitiin
-- silloin puhuttiin karmeuksista ja katastrofeista. Erityisen hienoa on, etta saamme aiemmin kertyneet alijaamat
katettua.

Kuluvana vuonna talouden seuraaminen on valilld muistuttanut vuoristorataa. Tama johtunee eniten siita, etta
erilaiset sote-uudistukseen liittyvat asiat ovat vielakin vaikuttaneet kertaluonteisesti -- miljoona sinne, toinen
tanne. Taloutta on tasta huolimatta voinut seurata ajantasaisesti -- kiitos tasta kuuluu erityisesti
konsernipalvelujohtajallemme Vesalle tiimeineen.

Ja joka tapauksessa ilman kertaluonteisia eriakin kdyttotalous menee taman vuoden osalta kohtuullisesti
plussalle.

Askettdin saimme myos aikaan Jamsan uudistetun kaupunkistrategian. Valtaosan mielestd meilld on nyt
eteenpain katsova ja parempaan pyrkiva strategia. Strategiatydssa kiitos kuuluu kaikille sen rakentamisessa
mukana olleille; erikseen oman kiitoksensa ansaitsee uusi kaupunginjohtajamme Jori, joka toimi tdman tyon
veturina ja kokoavana voimana.

Strategia on tehty kdytt6a varten ja se ohjaa taloudesta paattamista.

Poydalla on ensi vuoden talousarvio ja lahivuosien taloussuunnitelma. Iso kiitos koko valtuustolle ja
kaupunginhallitukselle sen valmistelusta.

Emme missdan nimessa eld mitdan juhla-aikaa, mutta talouden tila on sen verran asiallinen, ettd voimme
onneksi katsoa eteenpain myds positiivisesti. Nyt onkin toiminnan aika. On osattava panostaa siihen, ettd Jamsa
on jatkossa hyva ja kiinnostava paikka asua, elda ja yrittaa. Tai kuten strategian visio kuuluu: keskisen Suomen
vetovoimaisin seutukaupunki.

Heitan ilmaan yhteisen haasteen:

Miten myos talousarviosta, taloussuunnitelmasta ja talouden hoitamisesta tehdaan eteenpéin katsova ja
parempaan pyrkiva?

Uusi Suunta tukee erityisesti talousarvioon sisaltyvia toimenpiteita elinvoiman vahvistamiseksi, esimerkiksi
pyrkimyksia luoda uusia tyopaikkoja ja vakauttaa Jamsan vaestokehitys. Mielestamme edellisen
valtuustokauden lopulla toteutettu elinvoimaorganisaation uudistus on onnistunut askel oikeaan suuntaan — nyt
vain pitda huolehtia, etta resurssit riittdvat uudessa strategiassa asetettuihin uusiin tavoitteisiin.

Talouden tasapainoa pitaa toki tarkkailla, kunhan muistaa, etta talous ei ole pelkka ylijaama tai alijgama, vaan
olennaista on niiden takana oleva tekeminen. Hyva talous ei synny pelkalla paalta katsomisella, vaan paljon
tarkedmpaa on tehda arjessa toita sen eteen.

Tamakin vuosi on osoittanut etta talousarvio on arvio.

Talous on ihan hyva renki. Mutta jos talous paastetaan isannaksi, se jostain kumman syysta saa meidat
yrittdmaan vahemman, vaikka pitaisi yrittdd enemman. Ei sentdan saasteta itsedmme tekemattomaksi.

Uuden strategian yhdessa karkitavoitteessa lukee:
”Edistdmme henkiléstomme hyvinvointia ja kehitimme yhdessa tydyhteison osaamista ja johtamista."

Henkildstd on kaupungin tarkein voimavara, ja tata voimavaraa pitda hoitaa ja kehittaa.
Jamsa kilpailee osaavasta tydvoimasta muiden kuntien kanssa, ja tutkitusti tydn organisoinnin, laadukkaan

johtamisen ja avoimen henkilostopolitiikan arvostus korostuu tyopaikkoja haettaessa. Samat asiat vaikuttavat
myos henkiléston miettiessa sitoutumistaan tyopaikkaan.



Alkaneella valtuustokaudella tulee siis tarkastella, paivittda ja ennen kaikkea yhtenaistda kaupungin
johtamistavat siten, ettd koko henkilosto kokee saavansa tukea ja arvostusta tekemassaan tyossa ja etta kaikki
tydntekijat tulevat kohdelluksi samanarvoisesti kaikissa kaupungin tydpaikoissa.

Uusi Suunta -valtuustoryhma on tehnyt seuraavat 4 muutosesitysta talousarvioon:

Muutosesitys sivulle 36
Kohta 2.10 / Tilikauden tulos ja taloussuunnitelman tasapainottaminen

Korvataan tama virke:

"Vuosille 2027-2028 lisataan viela tarvittaessa 1,0 miljoonan euron lisasaastot, joiden kohteet tarkentuvat
kevaan ja syksyn 2026 aikana. "

Korvaava teksti:
"Taloussuunnitelmaan vuosille 2027-2028 lisdtdan kohdentamattomat 1,0 miljoonan euron lisdsaastot.

Palveluselvityksen tekeminen:

Kaupunki tekee vuoden 2026 alkupuoliskolla yhtenaisen ja kattavan selvityksen kaupungin palveluiden
kayttotarpeesta, tuottamistavoista ja kulurakenteesta seka kaytdossaan olevista kiinteistoista ja muista
toimitiloista siten, etta selvityksen perusteella voidaan vuoden 2027 talousarviosta alkaen pitkajanteisesti
suunnitella ja toteuttaa néita koskevat muutostarpeet, mukaan lukien edelld mainittujen lisdsaastojen
mahdollinen toteuttaminen."

Perustelut

Tama muutosehdotus tukee kaupunkistrategian arvojen kohdan "Vastuullisuus" toteuttamista:
e Paatoksemme ovat vastuullisia

¢ Toimintamme on ennakoivaa ja johdonmukaista

S&astdjen mahdollisuutta ei talld muutoksella millaan tavoin lykata eika poissuljeta ei mydskaan palveluverkon
pienentamista.

Muutosesitys sivuille 72 ja 85
Kohta 3.3 / Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinnon ja eldmanlaatupalveluiden tulosaluekohtaiset méaararahat

Siirretaan sivistystoimen hallinnosta sinne kaavaillun uuden palvelupaallikon tehtavaa koskeva maararaha
eldamanlaatupalveluiden puolelle kaytettavaksi etsivaan nuorisotyohon ja sen lisaksi maararahan salliessa
koulunuorisotyon resursseihin. Muutoksen yhteydessa haetaan valtionapua kahden sijasta kolmeen etsivan
nuorisotyon tehtavaan.

Perustelut

Etsiva nuorisotyd tukee niitad nuoria, jotka ovat syrjdytymisvaarassa. Yksi syrjaytynyt nuori maksaa yhteiskunnalle
Kelan mukaan jopa 1,2 miljoonaa euroa inhimillisesta karsimyksesta ja kerrannaisvaikutuksista
puhumattakaan. Nuorten tukeminen on erityisen tarkeaa opiskelun nivelvaiheissa ja nuoren itsenaistyessa.
Palvelupaallikon tehtavan tarpeellisuus on sidoksissa tulevaisuuden palveluverkkoon, josta ei viela ole selkeita
paatoksia. Palvelupaallikon tehtavankuva on myos epatarkka ja tehtavien jakamista voidaan suunnitella

uudelleen.

On jarkevampaa lisata voimavaroja sinne, missa kohdataan nuoret, ei hallintoon.



Lisaksi tama muutosehdotus tukee kaupunkistrategian karkitavoitteiden kohdan "Hyvinvoiva ja turvallinen
kaupunki" toteuttamista:
* Tuemme asukkaiden hyvinvointia ja ehkdisemme syrjaytymista

Muutosesitys sivulle 101
Kohta 4.1 / Investoinnit 2026-2029
Investoinneittain rakennukset ja rakennelmat, seliteosa

Jamsa-talon (siis kirjasto-monitoimirakennuksen) ja liikuntahallin seliteosiin kirjataan seuraava teksti:
"Vuodelle 2026 budjetoidun suunnittelun yhteydessa tuotetaan lopullisen paatoksenteon tueksi kattavat
selvitykset mm. naiden investointien todellisesta kayttotarpeesta, taloudellisista vaikutuksista seka
sijoituspaikasta ja muista olennaisista seikoista."

Perustelut

Vastuullinen paatdksenteko edellyttaa tallaisten merkittavien investointien vaikutuksen selvittamista kattavasti.
Valtuuston on tehtdvansa huolellisen hoitamisen nimissa tarpeen linjata selvitysten tekeminen
talousarviokirjaan.

Kohta 4.1 / Investoinnit 2026-2029
Eri kohdat, joissa viitataan Paunun liikuntahalliin

(a)
Muutetaan teksteja siten, etta liikkuntahallista kdytetdan tédssa vaiheessa tydnimea "Uusi lilkkuntahalli” eika
"Paunun liikuntahalli".

(b)
Seliteosan maininta "... uusi liikkuntahalli rakennetaan Paunun koulun viereiselle tontille" muutetaan muotoon
"Uuden liikuntahallin sijoituspaikka paatetdaan suunnittelun yhteydessa tehtavan selvityksen perusteella.”

Perustelut

Talousarviokirjassa ehdotettu kirjaus on kaytanndssa samalla paatos sijoituspaikasta. Valtuustolla ei kuitenkaan
ei ole ollut kaytettavissaan riittavaa selvitystd Paunuun sijoittamisen vaikutuksista, eikd mahdollisista
vaihtoehtoisista sijoituspaikoista ole mietitty vaihtoehtoja. Tama vahentaisi valtuuston paatdksenteon
vastuullisuutta.

Nimen muuttaminen ei heikennd hankkeen toteuttamista eika esta sita, etta sijoituspaikaksi myohemmin
paatetdan Paunun alue.

Nailld muutoksilla Uusi Suunta -valtuustoryhma on hyvaksymassa kaupunginjohtajan esityksen:
- talousarvioksi 2026

- taloussuunnitelmaksivuosille 2026-2028 ja

- investointisuunnitelmaksi vuosille 2026-2028.

Korostamme erityisesti tietoon ja ymmarrykseen perustuvaa paatdoksentekoa ja pyrkimista kohti parempaa.
Tama valtuustokausi on vasta aluillaan. Toivottavasti tdhan asti vallinnut positiivinen ilmapiiri kantaa koko
valtuustokauden ajan. Kaytetaan taloutta tydkaluna siihen, etta pyritdan laadukkaisiin ja saavutettaviin

palveluihin ja edistetaan elinvoimaa.

Uusi Suunta kiittaa valtuustoa ja muita luottamushenkildita seka viranhaltijoita ja kaupungin tyontekijoita tasta
vuodesta ja toivottaa kaikille hyvaa joulun ja uuden vuoden odotusta.



