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1. Yleista

Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen talous ja taloudenpito ovat osa vastuukunnan talousarviota,
taloussuunnittelua ja kirjanpitoa. Naissa tyollisyysalueen talous on omana taseyksikkénaan.

Rahoitus ja kustannustenjako

Tyollisyysalueen jarjestamat lakisdaateiset tydvoimapalvelut ovat vuodesta 2025 alkaen kuntien lakisdateinen
tehtdva, jonka rahoitus on yleiskatteisessa valtionosuudessa. Tyollisyysalueen kustannukset jaetaan alueen
kuntien hyvaksymassa yhteistoimintasopimuksessa kuvatulla perusteella. Tyollisyysaluelautakunta on
todennut vuoden 2026 kuukausittaisen laskutuksen perusteet ja paattanyt kuntakohtaisesti kohdentuvista
palveluista vuonna 2026 (10.12.2025 § 61).

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

Jamsan kaupunginvaltuusto hyvaksyi (8.12.2025 § 63) vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman
vuosille 2026-2028. Talousarviossa on vahvistettu tyollisyysalueen vuoden 2026 madararahat ja valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet. Lautakunta paattaa talousarvion maararahojen ja tavoitteiden puitteissa omalta
osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen kdytosta seka asettaa tarvittaessa tarkennetut
toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet tyollisyysohjelmassa.

Talousarvioon tehtdvistda muutoksista paattaa vastuukunnan valtuusto.

Talouden ohjaus ja seuranta

Toimielimet ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa talousarviojarjestelman mukaisesti
kayttésuunnitelmien ja niiden toteutumisvertailujen avulla. Kdyttdsuunnitelmilla toimielimet voivat jakaa
maararahat ja tuloarviot osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi ja asettaa toimielimia sitovia tavoitteita
(operatiiviset tavoitteet). Talousarvio on ty6llisyysalueen osalta valmisteltu sellaisella tarkkuudella, etta
kayttdsuunnitelma on syntynyt talousarviota tehtdessa. Talousarvion kayttosuunnitelman hyvaksyvalla
toimielimelld on oikeus antaa kayttosuunnitelmassa alaisiaan velvoittavia ohjeita toiminnallisista tavoitteista
ja niiden toteuttamiseen tarvittavista osamaararahoista.

Tyollisyysaluelautakunta seuraa talouden toteumaa kuukausiraporttien ja osavuosikatsausten avulla.
Kuukausiraportti pitaa sisallaan koko vuoden ennusteen ja vertaa kuukausittaista toteumaa siihen.
Talousarvio jaksotetaan kuukausille vuoden 2025 toteuman mukaisin painokertoimin sen jalkeen, kun
vuoden 2025 luvut ovat lopulliset. Painotettu talousarvio tarkoittaa sit, etta talousarviovuoden luvut on
jaettu kuukausille edellisen vuoden toteuman suhteessa. Kuukausiraportin ennustesarake on siis
laskennallinen, ja luvut muodostuvat siten, ettd alkuvuosi (1-9) on toteuman mukainen ja loppuvuosi (10—
12) tulee muutetusta, painotetusta talousarviosta. Tama palvelee vuoden 2026 talousarvion toteutumisen
ennustamista.

Talousarvion taytantéonpano-ohjeet
Jamsan kaupunginhallitus hyvaksyi (15.12.2025 § 315) talousarvion 2026 taytantéonpano-ohjeet.

Maararahojen kayttoon liittyvat ohjeet

Jamsan kaupungin talouskdytannon mukaisesti toimielimet hyvaksyvat kayttésuunnitelman
tulosyksikkotasolla. Tassa kayttésuunnitelmassa on kuvattu ty6llisyysalueen osalta kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tulosaluekohtaisten maararahojen jako kustannuspaikoille.

Jamsan kaupungin vuoden 2026 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on annettu ohjeita maararahojen
kaytt6on seuraavasti:

Talousarvion mddrdrahojen kdyttéon liittyviit erityisohjeet



Talousarvioon merkityt toimialan menot ja tuloarviot ovat valtuustoon néhden sitovia. Rahoitusosan
osalta ottolainojen nettomddrd on sitova. Antolainojen ja takausten myéntidminen vieddén
tapauskohtaisesti valtuuston pddtettiviksi, ellei niitd ole talousarvioon yksiléity.

Talouden hoidossa on kirjanpitolain mukaisesti kdytéssd bruttoperiaate. Kukin toimielin ja ao.
tilivelvollinen on vastuussa tulosalueen menoista ja tuloista erikseen. Tulojen ylittyminen
talousyksikén kdyttétaloudessa ei oikeuta menojen ylittéimiseen.

Talousarvion investointiosan hankeryhmdikohtaiset nettosummat ovat valtuustoon néihden sitovia.
Talousarviovuodelle sisdltyvdt yli 500 000 euron talonrakennushankkeet ja niiden mddrérahat ovat
valtuuston néhden sitovia.

Toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nédhden sitovia.

Tilien kdyttdjét ovat ensisijaisessa vastuussa mddrdrahan riittévyydestd lakimddrdisten tehtdvien
osalta ja toissijaisesti kaikkien suunniteltujen tehtdvien suorittamisesta. Lakimddrdisten tehtdvien
suorittamiseen kaupunginvaltuusto on varannut riittdvét mddrdrahat. Ehdotukset tyéohjelman tai
toiminnan muutoksista, jatkamisesta tai lisddmisesté on tehtdvd niin ajoissa, ettd kaupunginhallitus
ja -valtuusto ehtivdt ne kdsittelemddn talousarviovuoden aikana.

Toimialojen on huolehdittava siitd, ettd tulot kertyvit ajallaan ja ettd kustannustason nousua
seurataan huolellisesti.

Taksat ja maksut tarkistetaan vuosittain. Maksujen ja taksojen tarkistaminen tarkoittaa myds niiden
rakenteen ja mddrdytymisperusteiden tarkistamista. Hintoihin tulee siséllyttdd yleiskustannuslisd
sekd poistot ja laskennalliset korot, ellei sitd ole lain tai muun séddéksen nimenomaisen mddrdyksen
perusteella kielletty.

Tyéllisyysvaroin palkattavista henkildisté tehdddin tyéllistdmissuunnitelma. Tyéllistédmisyksikké
koordinoi ja ohjeistaa konsernin tyéllistdmistd.

Kuntien valtionosuuden, projektiohjeiden tms. avustuksen saannin ohjeita on tarkoin noudatettava.
Mihinkddn valtionosuuteen tai -avustukseen oikeuttavaan hankkeeseen tai hankintaan ei ole lupa
ryhtyd ennen kuin on varmistettu valtionosuuden tai -avustuksen saanti, silloin kun se on hankkeen
ehtona.

Projektien kirjanpidosta ja kédytdnnon talouden hoidosta ja kustannusten erittelyistd on
kaupunginhallitus hyvéiksynyt erilliset ohjeet. Taloushallinto ohjeistaa tarkemmin projektien
kirjanpidon.

Kaupungin myéntdmdt harkinnanvaraiset toiminta- ja kohdeavustukset tulee asianomaisten
toimielinten julistaa haettavaksi samanaikaisesti yhteisilmoituksella. Mddrdys ei koske
kaupunginhallituksen avustusmdidrérahoja.

Hankinnat

Tyollisyysalueella noudatetaan Jamsan kaupungin hankintaohjetta. Lisaksi Jamsan kaupungin vuoden 2026

talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on annettu ohjeita hankintojen ja investointien tekemiseen

seuraavasti:

Hankinnat ja investoinnit

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan hankintalainsééddntdd ja hankintaohjetta. Talousarvioon
perustuvat hankinnat on tehtdvd taloudellisesti, suunnitellusti ja tarkoituksenmukaisesti.

Sovitut hankinnat tehdddn keskitetysti materiaalikeskuksen kautta. Materiaali- ja palveluhankintoja
koskevia puite- ja yhteishankintasopimuksia on noudatettava.

Yli 10 000 euron hintaiset yksittdiset irtaimet hyédykkeet budjetoidaan investointiosaan. Pienten
yksittdisten hankkeiden niputtaminen em. rajan ylittdmiseksi tai hankinnan perusteeton pilkkominen
em. rajan alittamiseksi on kiellettyd.



e ICT-hankinnat tehdddn yhteistydssé kaupungin tietohallintoyksikén kanssa. Mddiréirahat sisdltyviit
eri yksikoille. Henkil6kohtaiset laitteet hankitaan kaupungin leasing-sopimuksella. ICT- hankinnoista
on erillinen ohje.

e Tulosalueen esimies ja tietohallintopddllikkd voi pédéittdd enintéidn 60 000 euron (alv 0 %) irtaimen
tavaran, urakan tai palvelun hankinnasta. Kaupunkiympdristétoimialan tulosalueiden ja
Maankdytén ja yrityspalvelujen tulosalueen esimies voi pddttédé 100 000 euron (alv 0 %)
hankinnasta. Toimialajohtajat voivat pddttdd 100 000 euron (alv 0 %) hankinnasta toimialan
tulosaluille.

o Tulosyksikén esimies voi pdéttéd enintédn 20 000 euron (alv 0 %) irtaimen tavaran, urakan tai
palvelun hankinnasta.

e Kustannuspaikan esimies voi pddttdd enintddn 10 000 euron (alv 0 %) irtaimen tavaran hankinnasta
tai palvelun ostosta.

Tukipaatoksilla tehtavat sidonnat ja maksatuksen kirjautuminen

Asiakkaille maksettavien tukien paatokset saattavat ulottua useammalle kalenterivuodelle (esim. starttiraha
ja palkkatuki). Harkinnanvaraisten tukien osalta harkinta tehddan voimassa olevan lainsdadannon ja
linjausten perusteella. Erillisida paatoksia maadrarahojen sidonnasta ei tehda, vaikka tukipaatoksella
sidottaisiin seuraavien vuosien maararahoja.

Kirjanpitoon asiakkaille maksettavat tuet kirjataan maksupaivan perusteella.



2. Organisaatiokaavio

Tyollisyysalueen sijoittuminen Jamsan kaupunkiorganisaatiossa

Jamsan kaupungin organisaatio

Eteldisen Keski-Suomen
tydllisyysalue

Jamsén Vesi liikelaitos

Sivistystoimiala
Sivistystoimenjohtaja

Keskusvaalilautakunta

— Henkilostojaosto

Kaupunkiymparistotoimiala
KaupunkiymparistGjohtaja

Konsemipalvelut-toimiala
Kaupunginjohtaja

Hallintopalvelut ' Sivistyslautakunta

Maankaytto ja yrityspalvelut l Sivistystoimen hallinto Kaupunkiympariston hallinto '
Talouspalvelut ' Varhaiskasvatus Kunnallistekniset palvelut '
Matkailu ja markkinointi ' Perusopetus Tilapalvelut '

Kaupunkiymparistolautakunta

. P Valvonta-
Lukiokoulutus Valvontatoimi '—
jaosto

Eldamanlaatupalvelut

Tyollisyysalueen organisaatiorakenne

Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysaluelautakunta

Taseyksikko Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalue
Tyollisyysaluejohtaja

Tulosyksikké Keskitetyt palvelut Henkildasiakaspalvelut
Tyollisyysaluejohtaja Tyollisyyspaallikko
. ) R Joutsa-Luhanka-Toivakka
Keskitettyjen palvelujen tiimi e
. Yritys- ja tydnantajapalvelut, valmennuspalvelut, ammatinvalinta- Jamsa
Tiimit ja uraohjaus, maksatus, koordinaatiotehtévat Keuruu-Multia-Petajavesi

Tyollisyysaluejohtaja Mantta-Vilppula
Tyollisyyspaallikko




3. Kustannuspaikkarakenne

YHTEISET KUSTANNUSPAIKAT
12000 Keskitetyt palvelut (hallinto ja koko aluetta koskevat keskitetyt palvelut)
12050 Henkiloasiakaspalvelu (otettu kdyttoon 2026 alusta)

077500 Kunnilta laskutettavat (henkildstokustannukset, esim. yhteisiin virkoihin liittyvat kustannukset)

KUNTAKOHTAISESTI KOHDENNETTAVIEN KUSTANNUSTEN KUSTANNUSPAIKAT
12100 Joutsa
12200 Jdmsa
12300 Keuruu
12400 Luhanka
12500 Multia
12600 Mantta-Vilppula
12700 Petdjavesi

12800 Toivakka



4. Laskujen ja maksatuksen asiatarkastajat ja hyvaksyjat

Tyollisyysalueen laskujen asiatarkastajat ovat

o tyollisyyspaallikkd Eeva Heininen (30.4.2026 saakka)
e erityisasiantuntija (valinta kesken)
e tyollisyysasiantuntija Merja Huhtala

Tyollisyysalueen laskujen hyvaksyjat ovat

e tyollisyysaluejohtaja Satu Soutolahti
e kaupunginjohtaja Jori Reijula
e tyollisyyspaallikkd Eeva Heininen (1.5.2026 alkaen)

Kuntalaskutuksen laskutuslahetteet

e tyollisyysaluejohtaja Satu Soutolahti
o tyollisyyspaallikko Eeva Heininen

e erityisasiantuntija Maria Marjeta

e erityisasiantuntija (valinta kesken)

Tyovoimakoulutusten ja muutosturvakoulutusten laskutuslahetteet

e tyollisyysaluejohtaja Satu Soutolahti
o tyollisyyspaallikkd Eeva Heininen

e erityisasiantuntija Maria Marjeta

e erityisasiantuntija (valinta kesken)

Tukien tdsmaytysraporttien tarkastus ennen maksatusta

e tyollisyysaluejohtaja Satu Soutolahti
o tyollisyyspaallikko Eeva Heininen

e erityisasiantuntija Maria Marjeta

e erityisasiantuntija (valinta kesken)

Starttirahan maksatuksen asiatarkastus

e talous- ja maksatusasiantuntija Annikka Vinkka
e tyollisyysasiantuntija Leena Lyytinen

o tyollisyysasiantuntija Kimmo Vuorinen

e tyollisyysasiantuntija Kristiina Hopsu



5. Tyollisyysalueen maararahojen kdayttosuunnitelma

Tyollisyysalue, taseyksikko yhteensa TA 2026
Toimintatuotot 4616757
Toimintakulut -4616 757
Toimintakate 0
Tilikauden tulos 0
Keskitetyt palvelut (kustannuspaikka 12000) TA 2026
Toimintatuotot 3594101
Henkilstokulut -958 380
Palvelujen ostot -470000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10000
Muut toimintakulut -125000
Toimintakulut -1563 380
Toimintakate 2030721
Tilikauden tulos 2030721
Henkiloasiakaspalvelut (kustannuspaikka 12050) TA 2026
Henkildstokulut -1968221
Palvelujen ostot -62500
Toimintakulut -2030721
Toimintakate -2030721
Tilikauden tulos -2030721
Joutsa (kust ikka 12100) TA 2026
Toimintatuotot 71654
Asiakaspalvelujen ostot -7007
Sosiaali- ja terveyspalvelut -2803
Palvelujen ostot -9810
Starttiraha -23823
Muut avustukset kotitalouksille -4554
Tyonantajan palkkatuki -32066
Muut avustuksetyhteisoille -1401
Avustukset -61844
Toimintakulut -71654
Toimintakate 0
Tilikauden tulos 0
Jamsa (kust ikka 12200) TA 2026
Toimintatuotot 424062
Asiakaspalvelujen ostot -41467
Sosiaali- ja terveyspalvelut -16 587
Palvelujen ostot -58 054
Starttiraha -140987
Muut avustukset kotitalouksille -26953
Tyonantajan palkkatuki -189775
Muut avustukset yhteisdille -8293
Avustukset -366 008
Toimintakulut -424 062
Toimintakate 0
Tilikauden tulos 0
Keuruu (k ikka 12300) TA 2026
Toimintatuotot 189233
Asiakaspalvelujen ostot -18503
Sosiaali- ja terveyspalvelut -7402
Palvelujen ostot -25905
Starttiraha -62914
Muut avustukset kotitalouksille -12028
Tyonantajan palkkatuki -84 685
Muut avustukset yhteisdille -3701
Avustukset -163328
Toimintakulut -189233
Toimintakate 0
Tilikauden tulos 0
Luhanka (kust ikka 12400) TA 2026
Toimintatuotot 10471
Asiakaspalvelujen ostot -1023
Sosiaali- ja terveyspalvelut -410
Palvelujen ostot -1433
Starttiraha -3481
Muut avustukset kotitalouksille -666
Tyonantajan palkkatuki -4686
Muut avustukset yhteisdille -205
Avustukset -9038
Toimintakulut -10471
Toimintakate 0
Tilikauden tulos 0

Multia TA 2026
Toimintatuotot 24937
Asiakaspalvelujen ostot -2438
Sosiaali- ja terveyspalvelut -975
Palvelujen ostot -3413
Starttiraha -8291
Muut avustukset kotitalouksille -1585
Tybnantajan palkkatuki -11160
Muut avustukset yhteisoille -488
Avustukset -21524
Toimintakulut -24937
Toimintakate 0
Tilikauden tulos 0
Mantta-Vilppula TA 2026
Toimintatuotot 184913
Asiakaspalvelujen ostot -18 082
Sosiaali- ja terveyspalvelut -7233
Palvelujen ostot -25315
Starttiraha -61478
Muut avustukset kotitalouksille -11753
Tybnantajan palkkatuki -82751
Muut avustukset yhteisoille -3616
Avustukset -159598
Toimintakulut -184913
Toimintakate 0
Tilikauden tulos 0
Petajavesi TA 2026
Toimintatuotot 77662
Asiakaspalvelujen ostot -7594
Sosiaali- ja terveyspalvelut -3038
Palvelujen ostot -10632
Starttiraha -25820
Muut avustukset kotitalouksille -4936
Tybnantajan palkkatuki -34755
Muut avustukset yhteisoille -1519
Avustukset -67 030
Toimintakulut -77662
Toimintakate 0
Tilikauden tulos 0
Toivakka TA 2026
Toimintatuotot 39724
Asiakaspalvelujen ostot -3884
Sosiaali- ja terveyspalvelut -1554
Palvelujen ostot -5438
Starttiraha -13207
Muut avustukset kotitalouksille -2525
Tybnantajan palkkatuki -17777
Muut avustukset yhteisoille =777
Avustukset -34286
Toimintakulut -39724
Toimintakate 0
Tilikauden tulos 0




