ETELAISEN KESKI-SUOMEN TYOLLISYYSALUE

Vastuu tyonhakijoille ja yrityksille seka muille tydnantajille tarjottavista julkisista tydvoimapalveluista siirtyy
valtiolta kuntien vastuulle 1.1.2025. Uudistuksen tavoitteena on edistaa tyollisyytta ja elinvoimaa tarjoamalla
laadukkaita ja alueellisesti vaikuttavia lakisaateisia tyovoimapalveluja. Tyovoimapalveluiden jarjestaminen ja
tyovoimapalveluihin liittyvat lakisdateiset tehtdavat muodostavat kunnille uuden valtionosuustehtavan.

Joutsa, Jamsa, Keuruu, Luhanka, Multia, Mantta-Vilppula, Petdjavesi ja Toivakka ovat sopineet
yhteistoimintasopimuksella yhteisesta tyollisyysalueesta, Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalue. Jamsan
kaupunki toimii tyollisyysalueen vastuukuntana. Muut sopijakunnat ovat siirtdneet jarjestamisvastuunsa
vastuukunnalle Jamsan kaupungille. Jarjestamisvastuussa oleva kunta vastaa kuntalain 8 §:n 2 momentin
mukaisesti palveluiden ja muiden toimenpiteiden

1. yhdenvertaisesta saatavuudesta,

2. tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisests,

3. tuottamistavasta,

4. tuottamisen valvonnasta,

5. viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien yhteisena toimielimena tyollisyyspalveluiden jarjestamiseksi
toimii Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen lautakunta. Tydllisyysaluelautakunta aloitti toiminnan
valmistelevana elimena kesakuussa 2024, ja on toiminut tydvoimaviranomaisena vuoden 2025 alusta
Iahtien.

Tyollisyysalue aloitti toiminnan 2.1.2025, ja palveluiden siirto tyollisyysalueelle onnistui tavoitteiden
mukaisesti niin, etta lakisaateiset palvelut pystyttiin turvaamaan ilman palvelukatkoksia.

Ensimmaisen toimintavuoden tavoitteet liittyivat jarjestaytymiseen, toiminnan kdynnistymiseen ja hyvien
toimintatapojen luomiseen.

Yhteistyota sopijakuntien kanssa tehtiin ja kehitettiin mm. lautakunnassa, ohjausryhmassa ja arjen
yhteistyossa seka tekemalld yhteistydsopimuksia tyonvalitys-, valmennus- ja kotoutumiskoulutuspalveluiden
osalta.

Tyollisyysalueet aloittivat toimintansa haastavassa tydomarkkinatilanteessa. Lomautukset kuormittivat
henkil6asiakaspalvelua enenevdssa maarin loppuvuotta kohti. Muutosturvatilanteita oli erityisesti
teollisuuspainotteisilla alueilla. Tyonvalitystilastosta kdy ilmi, etta Eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysalueella
tyottdmien maara on noussut vuoden 2025 tammikuusta joulukuuhun 11,6 % (tammikuu 483 henkil6a,
joulukuu 539 henkil63) ja alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttomyysprosentti (osuus alle 25-vuotiaasta
tyovoimasta) on noussut joulukuusta 2024 tammikuuhun 2025 9,2 prosenttiyksikk6a ollen joulukuussa 2025
28,9 %. Tilanteesta kertoo myos KEHA:n laatiman Eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen laajennetun
tilastoseurannan tyollisyystilannetta kuvaavat tilastohavainnot (vajaavuosikeskiarvo tammi-kesakuu 2025).
Laajennettu tilastoseuranta loppuvuoden 2025 osalta valmistunee kevaalla 2026. Alkuvuoden havainnot:

¢ Tyodnhakijoita: 4387 (vuosimuutos -2,71 %)

e Tyottomia tyonhakijoita: 2692 (vuosimuutos +6,45 %

e Pitkaaikaistyottomia: 968 (vuosimuutos +26,54 %)

¢ Uusia avoimia tyopaikkoja: 235 (vuosimuutos -29,43 %)

e Tyo6ttomien osuus tydvoimasta: 13,2 % (+1,1 %-yksikkoa)

e (Lahde, KEHA-keskus, Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen laajennettu tilastoseuranta, tammi-

kesakuu 2025, tutkija Miika Hakala)
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Henkilosto

Henkilosto siirtyi lilkkkeenluovutuksella Jamsan kaupungin palvelukseen 1.1.2025 alkaen. Jamsan kaupungissa
kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat tyollisyysalueen uudelleenjarjestaytymista.
Yhteistoimintamenettelyjen tavoitteena oli muuttaa tehtavakuvaukset ja tehtavanimikkeet vastaamaan
uutta toimintaymparistoa ja palvelujen jarjestamista. Liikkeenluovutuksessa siirtyneen henkiloston
virkavelvollisuudet, tehtavakuvaukset ja tehtavanimikkeet vahvistettiin tarvittavilla virkamaarayksilla ja
muilla paatoksilla yhteistoimintamenettelyjen jalkeen toukokuussa 2025. Hallintosaannon lopulliset
paivitykset viranhaltijoiden toimivallan osalta kasiteltiin Jamsan kaupungin valtuustossa syyskuussa 2025.

TOIMINTAKERTOMUS 2025

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tyollisyysalue aloitti toimintansa 2.1.2025. Henkilosto siirtyi kuntien toimipisteisiin 9.1.2025 alkaen ja siita
asti tyollisyysalue toteutti asiakkaille |dhipalvelua kaikissa alueen kunnissa.

Palvelun toteutuminen
Muutoshetken tavoitteena oli taata asiakkaille keskeytyksettomat lakisaateiset tydvoimapalvelut.
Palveluiden toteutumisesta saadaan kattava tilannekuva toisaalta tyo6llisyysalueen oman seurannan ja
toisaalta valtakunnallisten tilastojen valossa. Palvelun toteutuminen tyollisyysalueen nakdkulmasta:
e Tukien ja avustusten maksatus toteutui reaaliajassa helmikuun aikana
e Poikkeuksena harkinnanvaraisten kulukorvausten jono, joka oli vuoden alussa n. 1 450
hakemusta. Jono saatiin purettua joulukuun alkuun mennessa.
e Puhelinpalvelun ruuhka purettiin 2 ensimmaisen viikon aikana
¢ Henkildasiakaspalvelu toteutui ajanvarauksella Iahipalveluna kaikille asiakkaille 9.1. alkaen ja
valtiolta siirtynytta suunnitelmavelkaa saatiin purettua alkuvuoden aikana
¢ Henkildasiakkaan palveluprosessi toteutui lakisdateisessa ajassa
¢ Valmennuspalvelu, ammatinvalinnan- ja uraohjauspalvelu, muutosturvapalvelut, EURES-palvelut
ja kotoutumiskoulutukset kaynnistyivat viimeistaan helmikuun alusta

Lakisaateisten tyovoimapalveluiden toteutumisen osalta Eteldisen Keski-Suomen tyoéllisyysaluetta koskevia
havaintoja KEHA:n tilastoseurannassa ovat seuraavat:
¢ Tyodnhakijoiden kasvokkaisen kontaktoinnin osuus hieman koko maata alhaisemmalla tasolla
e Tyobnantajakontaktoinnin taso laskenut erittdin jyrkasti (-63 %)
Sama kehityssuunta ollut nahtavissa lukuisilla tyollisyysalueilla
e Kontaktien osalta tilasto on puutteellinen ja siina tarkastellaan vain URA-pohjaisia
kirjauksia tammi-huhtikuun ajanjaksolta. Tilasto ei my6skaan erittele
tyonantajakontaktien tyyppia.
¢ Palvelusuunnitelmien ajantasaisuus huomattavasti koko maan keskiarvoa korkeammalla
tasolla (4. korkein)
e Virta yli 3kk ty6ttomyyteen kaantynyt voimakkaaseen laskuun huhtikuusta alkaen
e Pitkaaikaisty6ttomien aktivointiaste matala
e Asiakastyytyvaisyys selvasti koko maan keskiarvon ylapuolella (7. korkein)
¢ Lausuntojen kasittelyaika todella lyhyt. Kesdakuussa peruslausuntojen mediaani 5 paivaa.
Tavoiteaika 15 paivaa.

Henkil6sto

Jarjestamissuunnitelmaa hyvaksyttaessa arvio TE-toimistosta siirtyvasta henkilostosta oli 37 HTV:tta, mika
perustui arvioon Keski-Suomen TE-toimistosta siirtyvan henkilostén maarasta. Maara taydentyi Pirkanmaan
TE-toimistosta siirtyneilla henkil6illa seka Ely-keskukselta ja KEHA-keskukselta siirtyneilla henkil6illa ollen
lopulta 44 HTV:tta.
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Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalueen jarjestdmissuunnitelmassa sovittiin, ettd mikali
lilkkeenluovutushetkelld osa palveluiden toteuttamiseen tarvittavista viroista ei ole taytetty, tyollisyysalueen
henkilostomaaraa tadydennetdan tarvittaessa uusilla rekrytoinneilla. Henkildston siirto ja henkildstémaaran
tdydentaminen toteutui seuraavasti:

e 37 Siirtyneita henkil6ita, joista yksi siirtyi toisen sijaisena.

e 44,0 Siirtyneita tehtavia (HTV), joista

e 7,0 tayttamattomina siirtyneita (HTV).

Jamsan kaupungin henkiléstoésuunnitelmaan tyéllisyysalueelle varattiin vakituisessa virassa tyoskentelevien
henkilostoresurssia yhteensa 47,8 htv:tta ja maardaikainen resurssi 1 htv:tta. Valmennuspalvelun
tuottamiseen omana tyona varattiin 2,4 htv:tta. Henkilost6a taydennettiin rekrytoimalla 1 henkilo
vakituiseen virkaan tyollisyysaluejohtajaksi ja 7 henkiloa vakituiseen virkaan niihin tehtaviin, jotka siirtyivat
tayttamattomana. Lisaksi 1 henkilo rekrytoitiin maaraaikaiseen tehtavaan lisaresurssina palveluvelan
purkamiseen ja 1 henkil6 Jamsan ja Mantta-Vilppulan kaupungin yhteiseen virkaan (50 % tyollisyysalueen
osuus), yhteensa 9,5 HTV. Henkilostéresurssin toteutunut maara, tilanne 31.12.2025:

* 46 henkilda vakituisessa virassa

e 2 henkil6a madrdaikaisessa virassa

Vuonna 2025 toteutunut HTV-maara:

e 47,8 Henkilostosuunnitelmaan 2025 merkitty vakituinen HTV-maara
1,0 Henkilostésuunnitelmaan 2025 merkitty maaraaikainen HTV-maara
44,4 Toteutunut vakituinen tyollisyysalueen HTV-resurssi
2,76 Toteutunut madraaikainen tyollisyysalueen HTV-resurssi

RESURSSIN KOHDENTUMINEN JARJESTAYTYMISEN JALKEEN

e 33,46 Toteutuva henkiloasiakaspalvelun HTV-resurssi

e 13,7 Toteutuva keskitetyn palvelun HTV-resurssi, jakautuen:
e 1,9 Johtaminen
e 2,7 Koordinoinnin resurssi
e 2,4 Yrityspalvelun resurssi
e 2,0 Maksatuksen ja tiedolla johtamisen resurssi
¢ 0,5 EURES-, muutosturva- ja koulutusneuvonnan resurssi
e 2,4 Valmennuspalvelun resurssi
e 1,0 Ammatinvalinta- ja uraohjaus
e 0,8 Puhelinpalvelu

Kokonaistalouden tarkastelu

Henkil6stokulut
Henkilostokulut olivat 2 727 743,91 euroa. Kun tasta vahennetaan kunnilta laskutetut ja tyollisyysalueelle
tulona kirjautuneet

e Jamsan osuus tyollisyyspaallikon henkilostokuluista 8 005,82 euroa

e Mantta-Vilppulan osuus yhteisen viran henkilostékuluista 13 215,88 euroa

e Tyodllisyysalueen tuottaman valmennuspalvelun henkilostokulut 116 367,81 euroa

e Jamsan sivistyspalveluihin siirtyneen henkilén henkiléstokulut 21 751,15 euroa

tyollisyysalueen henkilostokulujen toteuma on yhteensa 2 568 403,25 euroa eli ne ylittyivat talousarvioon
nahden 79 085,25 eurolla. Ylityksen suuruus on 3 % arvioiduista henkildstémenoista.

Ylitykseen vaikutti se, etta talousarvion henkilostékustannukset perustuivat arvioon TE-toimistosta
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siirtyneen henkiloston keskipalkoista tehtavankuvittain. Lopulliset siirtyvan henkiloston kokonaispalkat
saatiin Jamsan kaupungille tietoon vasta joulukuussa 2024. Vuonna 2025 henkildstokuluja nostivat lisaksi
tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen, tyollisyysalueen osalta palkkojen harmonisointi seka 2,5 %:n
yleiskorotus.

Asiakkaille myonnettavien tukien sidonnat

TE-toimistoissa tehtiin vuoden 2024 aikana sidontoja tyodllisyysalueiden vuodelle 2025 varattuihin
madrarahoihin. Naita ovat esimerkiksi palkkatuki- ja starttirahajaksot, joiden paatokset tehtiin vuoden 2024
puolella, mutta jotka toteutuvat vuoden 2025 aikana. Naiden sidontojen maara oli suurimman osan
tyollisyysalueen kunnista osalta suuremmat kuin talousarviossa varatut maararahat. Sidontojen takia
tyollisyysaluelautakunta joutui tekemaan linjauksia tukien mydntamisen suhteen vuodelle 2025. Palkkatukea
ja harkinnanvaraista kulukorvausta ei pystytty myontamaan.

Palveluvelan korvaus valtiolta

Palveluvelalla tarkoitetaan kustannuksia, jotka ovat syntyneet vuoden 2024 tai 2023 aikana toteutuneista
palveluista. Ty6- ja elinkeinoministerio maksoi valtioneuvoston raha-asiainvaliokunnan puoltamana
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain ja erdiden siihen liittyvien lakien voimaanpanosta annetun
lain (383/2023), jaljempana voimaanpanolain, 6 §:n 3 momentissa ja 11 §:n 2 momentissa tarkoitetut
korvaukset kunnille ja tydvoimaviranomaisille 30.4.2025 mennessa.

Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalue sai korvauksia seuraavasti:
e Korvaus arviomaararahamomenttien sidonnoista 376 794,70 euroa (arviomadrdarahamomenttien
sidonnat 454 401,16 euroa)
e Muut sidonnat 461 753,43 euroa
¢ Lomapalkkavelka 306 388,25 euroa
e Yhteensd 1144 936,38 euroa

Jamsan kaupungin kirjanpidossa saatu tukia koskeva korvaus kirjattiin tasetilille 1826, josta on vuoden 2025
aikana maksettu tukia tehtyjen maksatuspaatosten mukaisesti ja seurattu palveluvelan kasittelyn tilannetta
kuntakohtaisesti. Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja vuodelle 2025

laaditun talousarvion mukaisesti asiakkaille maksettavat tuet ovat kuntakohtaisesti kohdentuvia palveluita.

Tukien palveluvelan korvauksista vapautui kayttamattomana 269 353,22 euroa. Paatoksen mukaisesti tama
summa jaa tyévoimaviranomaisille, eika valtio seuraa vapautunutta rahaa. Korvauksia vapautui, koska osa
palkkatukijaksoista jai toteutumatta, toteutui arvioitua kulua pienempana ja lisaksi harkinnanvaraisissa
kulukorvauksissa osa hakemuksista oli perusteettomia tai kohdistui samaan ajanjaksoon. Palveluvelkaa
vapautui kunnittain seuraavasti:

Joutsa: 41 425,78 euroa

Jamsa: 78 897,46 euroa

Keuruu: 44 937,49 euroa
Luhanka: ei korvauksia

Multia: 4 161,57 euroa
Mantta-Vilppula: 55 194,46 euroa
Petajavesi: 27 887,11 euroa
Toivakka: 16 849, 35 euroa

Vapautuneet palveluvelan korvaukset esitetdaan palautettavaksi kunnille tilinpaatéksen valmistuttua.

Palautus ei vaikuta tyollisyysalueen tulokseen, koska palveluvelan korvausta on kasitelty vastuukunnassa
erillisella tasetililla.
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Lomapalkkavelan korvaus kirjattiin Jdmsan tasetilille 2630, mista se kirjattiin tyo6llisyysalueen kirjanpitoon
tulosvaikutteisesti heindkuulle 2025. Lomapalkkavelan korvauksella on katettu henkil6stékuluja vuonna
2025, eika tasta korvauksesta synny palautettavaa tyollisyysalueen kunnille.

Palveluiden kustannukset

Euromaaraisesti suurimmat ylitykset talousarvioon nahden olivat ICT-palveluiden, toimistopalveluiden ja
tulkkauspalveluiden kustannukset. Sen sijaan asiantuntijapalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut seka
sosiaali- ja terveyspalvelut toteutuivat arvioitua pienempina.

Kuntakohtaisesti kohdentuvat palvelut, kustannuspaikat 12100-12800

Kuntakohtaisille kustannuspaikoille kustannukset kohdentuvat asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Eteldisen
Keski-Suomen tyollisyysalueella henkil6asiakkaille ja yritysasiakkaille maksettaviin tukiin,
tyovoimakoulutukseen, valmennuksiin ja asiantuntija-arvioihin varattiin 1 410 220 euroa. Lisatalousarvio
laadittiin, koska kokonaisuutena kuntakohtaisesti kohdentuvia palveluita toteutui talousarvioon nahden
vahemman. Toteumaa pienensi myos se, ettd Keuruu ja Mantta-Vilppula ovat jarjestaneet
valmennuspalvelut seka Joutsa, Jamsa, Keuruu ja Mantta-Vilppula kotoutumiskoulutukset omana tyona.
Kuntakohtaisesti kohdentuvien kustannuspaikkojen toteuma oli lopulta 868 519,63 euroa.

Kuntakohtaisten kustannuspaikkojen tuloksen pitaisi toteutua +/- 0 -tuloksena, koska laskutus perustuu
toteutuneisiin kustannuksiin. Vuoden 2025 osalta kustannuspaikalla 12300 Keuruu on kirjautunut 30 euron
alijaama, joka on korjattu tammikuussa 2026. Alijdama johtui maksatuksen virheesta.

Maksatus, laskutus ja talouden seuranta

Vuoden 2025 aikana luotiin maksatuksen, laskutuksen ja talouden seurannan prosesseja tyollisyysalueelle.
Kuntakohtaisesti kohdentuvien kustannusten osalta starttirahan kaytt6a laskutettiin ensimmaisen kerran
huhtikuussa ja sen jalkeen 2 kk jaksoissa. Palkkatuen, yopymis- ja matkakulukorvausten ja koulutus- ja
muiden palveluiden osalta kuntien laskutus toteutui syys-joulukuussa johtuen palveluvelan
kasittelytilanteesta ja henkilostovajeesta maksatuksen ja laskutuksen tehtavissa kesakuun ja joulukuun
valilla. Yhteisten virkojen ja valmennuspalveluiden laskutus toteutui takautuvasti tammikuussa 2026.

Vuonna 2025 tyollisyysalueen ajantasaista talouden seurantaa ovat vaikeuttaneet tydvoimaviranomaisen
valtakunnallisen tukijarjestelman ja vastuukunnan talouden jarjestelmien yhteensovittaminen, valtiolta
siirtynyt ja vuoden 2025 aikana purettu tukien palveluvelka seka laskutuskaytantéjen muodostaminen
tyollisyysalueiden ja kuntien valille. Lomapalkkavelan kirjauksista johtuen henkildstdmenojen suuruus
loppuvuoden osalta nayttaytyi talouden raportoinnissa liian positiivisena ennen joulukuuta. Joulukuulle
lomapalkkavelan muutos kirjautui menopiikkina.

Kunnille on erittdin tarkeda saada seurata taloutta mahdollisimman ajantasaisesti ja realistisesti. Talouden
seurantaa ja prosesseja kehitetdan vuodelle 2026.

Tyéllisyysalueen liikevaihdon muodostuminen

Tyollisyysalueen taseyksikon tuloksen tulee olla ldhelle +/- 0 €, koska kustannukset jaetaan sopijakuntien
kesken. Liikevaihto muodostuu lakisdateisten tyovoimapalveluiden jarjestdmisen kustannuksista ja
asiakkaille maksettavista tuista sekd kuntien laskutuksesta perustuen kustannustenjakoon.
Muutosturvakoulutusten kustannusten korvaukset haetaan tyollisyysrahastosta. Muita tuloja
tyollisyysalueella ei ole vuonna 2025 ollut.

Tyollisyysalueen kuntien valisessad kustannustenjaossa yhteiset kustannukset jaetaan
yhteistoimintasopimuksen kustannustenjaon mukaisesti (50 % tyovoiman maara, 50 % laajan tyottomyyden
maard). Kuukausittainen laskutus perustuu talousarvion mukaisiin yhteisiin kustannuksiin. Kuntakohtaisesti
kohdentuvat kustannukset laskutetaan toteuman mukaisesti.
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Valmennuspalveluiden kustannukset ja yhteisten virkojen kustannukset jaetaan kuntien kesken
henkildstokustannuksiin perustuen. Tdssa kustannustenjaossa ei paasta taysin +/- 0 euron tarkkuuteen.

Tyollisyysalueen kokonaistulos vuodelta 2025 on 941 euroa.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti "Vuoden lopussa tai viimeistaan talousarviovuotta seuraavan vuoden
helmikuussa kuntien maksuosuudet ensisijaisesti tasataan vastaamaan toteutuneita kustannuksia. Mikali
taseyksikolle syntyy alijaamaa, voidaan sita lautakunnan esityksesta siirtda seuraaville vuosille katettavaksi.
Mahdollinen taseeseen kertynyt ylijaama voidaan

palauttaa jasenkunnille lautakunnan esityksesta."

Yhteisten kustannusten osalta kuukausilaskutusta tasattiin tammikuussa 2026 lisdlaskutuksella. Kun
huomioidaan toteutuneet yhteiset kustannukset, toteutuneet kuntakohtaisesti kohdennetut kustannukset ja
palveluvelan korvausten palautus, kaikkien alueen kuntien kustannukset lakisdateisista tyovoimapalveluista
toteutuivat pienempana kuin alkuperainen vuoden 2025 talousarvio.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on jarjestetty Jdmsan kaupungin sisdisen ohjeistuksen mukaisesti. Tyollisyysaluejohtaja
vastaa tyollisyysaluelautakunnan alaisena Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen toiminnan hallinnon seka
talouden hoidon sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tyollisyysalueen tulos 941 euroa siirtyy vuoden 2026 taseen ylijaama-/alijaamatilille. Palveluvelan
korvauksen ylijadma palautetaan sopijakunnille tilinpaatoksen valmistuttua.

TALOUS JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2025

Vuositavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2025 on ollut tyollisyysalueen jarjestaytymisen aikaa. Muutosvaiheen tavoitteena oli taata asiakkaille
keskeytymattomat palvelut, ja tdssad onnistuttiin.

Hyvinvointia ja turvallisuutta

Tavoite Turvalliset asiakaspalvelutilat ja toimintakdytdannot Toteutuu
Mittari Pako-ovet asiakaspalveluhuoneissa

Mittari Virkailijoilla kdytossa halytysjarjestelma

Mittari Asiakaspalvelun turvaohjeet asiantuntijoille ja sopijakunnille

Tavoitteen Pako-ovet toteutuvat kaikissa asiakaspalveluhuoneissa. Virkailijoiden halytysjarjestelma on
toteutumisen osassa kunnissa jo toiminnassa ja kaikkien kuntien osalta kdayttdonotto on menossa.
arviointi Asiantuntijoita on ohjeistettu tyoturvallisuudesta tammikuun alun perehdytyksessa ja

tiimitapaamisissa. 2.10. toteutettiin tyoturvallisuuteen keskittyva henkilostopaiva, jossa
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paivitetaan riskienarviointi. Koko tyollisyysalueen henkildstotilaisuudet toteutuivat koko
vuoden ajan kahden viikon vélein ja taman lisdksi henkildasiakaspalvelun tiimitapaamiset
kahden viikon valein. Henkilston tydpaikkaselvitysta tehdaan vuoden vaihteessa 2025-
2026. Henkil6ston kanssa on oltu tiiviissa vuorovaikutuksessa ja kehittamisehdotuksiin on
reagoitu.

Hyvinvoiva ja osaava henkil6st6

Tavoite

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto Toteutuu

Jokaista tehtavaa hoitaa vahintaan 2-3 henkiloa

Selkeat kokousohjeet ja asialistapohjat

Osallistutaan valtakunnallisen Toteuma 12/2025 Tavoite
koulutusverkoston tilaisuuksiin, jokainen 12/2025
tyontekija paivittaa osaamistaan vahintaan 2 98 98
kertaa vuodessa

Toteuma 12/2025 Tavoite
Tyopaikkakokoukset Jamsadssa vahintaan 4 12/2025
kertaa 4 4

Toteuma 12/2025 Tavoite
Henkiloston kiittaminen arjessa vahintaan 4 12/2025
kertaa 4 4

Ergonomiset tyovalineet (nayttd, sahkopoyta, tydtuoli, kuulokkeet, ndppaimisto, seisonta-
alusta) jokaisessa tyopisteessa

Tyollisyysalueen toiminnan aloitettua henkildiden tehtdavankuvauksia ja organisoitumista on
suunniteltu niin, etta tehtavia hoitaa 2-3 henkil6a. Kevaan jalkeen organisoituminen eteni
niin, etta tama toteutuu lahes kokonaan. Vuoden aikana kehitettiin kokouskaytantoja ja
luotiin asialistapohjat eri kokouksia varten. Henkilost6 osallistui valtakunnallisen
koulutusverkoston tilaisuuksiin. Tydpaikkakokouksia toteutui vuoden aikana 4 kpl, kaksi
kevaalla ja kaksi syksylla. Henkilostda on kiitettiin tydpaikkakokouksien yhteydessa.
Ergonomisia tyovalineita saatiin liikkeenluovutuksella valtiolta ja niiden osalta tehtiin
lisahankintoja puuttuvilta osin.

Palveleva kaupunki

Tavoite

Mittari

Mittari

Mittari

Tyollisyysalue tuottaa saavutettavaa lahipalvelua Toteutuu
Toteuma 12/2025 Tavoite
Tyodllisyysalueen jokaisessa 8 kunnassa saa 12/2025
lahipalvelua ajanvarauksella 3 3
Henkildston yhteystiedot ovat saatavilla Toteuma 12/2025 Tavoite
kaikkien tyo6llisyysalueen 8 kunnan 12/2025
kotisivuilla 8 8
Valmennus toteutuu asiakkaiden Toteuma 12/2025 Tavoite
palvelutarpeiden mukaan lahipalveluna 12/2025
jokaisessa 8 kunnassa 8 8
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Mittari

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

Tyollisyysalueen jokaisessa 8 kunnassa on Toteuma 12/2025 Tavoite
luotu tydnvilitysta tehostava paikallinen 12/2025
toimintamalli 6 8

Tyollisyysalueen palvelut toteutuvat lahipalveluna jokaisessa kunnassa. Viestintaa on
kehitetty koko vuoden 2025 ajan, ja paikallisia tydnvalityksen toimintamalleja on sovittu ja
otettu kayttoon lahes joka kunnassa.

Tyo6td, koulutusta ja yrittajyytta

Tavoite

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Tavoitteen

toteutumisen
arviointi

Tehokkaiden lakisaateisten tydvoimapalvelujen jarjestaminen Toteutuu

Lakisaateisen tyovoimapalvelun aikatavoitteet toteutuvat

Toteuma Liht6arvo 12/2024
Kotoutumiskoulutusten jonot (12 kk) 12/2025
lyhenevat 1 12

Harkinnanvaraisten kulukorvausten maksatusjonon (12 kk) LéhtSarvo 12/2024

purku 12

Toteuma 12/2025 Tavoite

Nopeat avustuspaditdkset (7 vrk) 12/2025
7 7

Maksatusten aikatavoitteet toteutuvat

Tyollisyysalue aloitti toimintansa tammikuussa 2025 haasteellisessa tyomarkkinatilanteessa.
Alueella oli suhteellisen paljon mm. lomautuksia, mika aiheutti lisdpainetta
henkiloasiakaspalveluun. Tyénhakijoiden maara lisdantyi loppuvuotta kohti.
Nuorisotyottomyyden maara lisaantyi huomattavasti joulukuulle 2025. Palvelu toteutui
padosin aikatavoitteissa. Kotoutumiskoulutusten jono saatiin purettua. Harkinnanvaraisten
kulukorvausten maksatusjono purettiin. Starttirahan maksatus toteutui reaaliajassa.
Palkkatukimaksatus on toteutui viimeisella vuosikolmanneksella 0-3 viikon kasittelyajalla.

Toiminnan
laatu

Arviointi

Toimenpide
Toimenpide
Toimenpide
Toimenpide

Toimenpide

Henkiloston jaksaminen

Tyollisyysalueen henkilostéa on tana vuonna kuormittanut kaikkia koskettanut TE-palvelut
2024 -muutos, lomautusten suurehko maara ja valtiolta siirtynyt palveluvelka. Henkil6st6 on
kertonut tuntevansa uupumusta ja kuormittuneisuutta etenkin loppukevaalla ja kesalla. Myos
sairauspoissaoloja on ollut verrattain paljon, mika on osaltaan lisannyt tyossaolevien
kuormitusta sijaistamisen kautta.

Riittavan henkildstomaaran turvaaminen
Selkeét toimenkuvat ja vastuun jakaminen
Sijaisuusvastuiden jakautuminen tasapuolisesti
Tasapuolisesti jakautuvat asiakasmaarat

Tilanteiden purku mahdollisimman nopeasti
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Toimenpide TyOn madrilliset tavoitteet luodaan yhdessa henkildston kanssa

Kunnan valtionosuuden vdahentyminen ja sen kautta
kuntien tyollisyydenhoitoon kaytettavissa olevan 3 4 12
rahoituksen vahentyminen

Talouden
tasapaino

Laskennalliset TE-palveluihin kohdennetut valtionosuudet kattoivat lakisdateisten
tyovoimapalveluiden jarjestamisen Eteldisen Keski-Suomen tyoéllisyysalueella vuonna 2025.
Kuitenkaan valtionosuusjarjestelma ei todellisuudessa kohtele kuntia kokonaisuuden osalta

Arviointi laskennallisella perusteella. Lisdksi alueen kunnat satsaavat tyollisyydenhoitoon my6s omin
resurssein ja palveluin. Kuntien kokonaistaloustilanne on heikko, minka takia kokonaiskehysta
ei ole mahdollisuutta kasvattaa merkittavasti myodskaan tulevina vuosina, vaikka nykyisessa
tyomarkkinan tilanteessa se olisikin perusteltua.

Toimenpide Lakisdateisen tydvoimapalveluprosessin keventyminen, vuorovaikutus ministerion kanssa

Toimenpide Palvelutarjonnan mukauttaminen rahoitukseen

Toiminnan  Palveluntuottajat eivat pysty tuottamaan sovittuja
laatu palveluita, kotoutumiskoulutus ja valmennuspalvelut

Kunnat ovat pystyneet tuottamaan yhteistydsopimusten kautta sovittuja palveluita eli

Arviointi . .
kotoutumiskoulutusta ja valmennuspalvelua.

Toimenpide  Palveluiden resurssointia suunnitellaan ja seurataan yhdessa palveluntuottajien kanssa
Toimenpide  Palveluita suunnitellaan ja kehitetdan yhdessa palveluntuottajien kanssa

Toimenpide  Tarvittaessa etsitadan uusia palveluntuottajia

Turvallisuus Poikkeukselliset olosuhteet ja niista johtuva
ja jatkuvuus tyovoimaviranomaisen erityistehtdvan tayttaminen

Arviointi Riski ei toteutunut vuonna 2025, mutta se on mahdollinen.

Toimenpide Hyvd varautumissuunnittelu

Turvallisuus

Suuri akillinen rakennemuutostilanne tyollisyysalueella 3
ja jatkuvuus

Tyomarkkinatilanne on heikko ja lomautuksia on ollut alueella verrattain paljon. Erittdin suuri

Arviointi . . . . . .. .
rakennemuutostilanne ei toteutunut vuonna 2025, mutta jonkin verran irtisanomisia toteutui.

. . Henkildresurssin kohdentaminen rakennemuutoksen kohteena olevan kunnan
Toimenpide .
asiakaspalveluun

Toimenpide Lisdrahoituksen varmistaminen yhteistydssd valtion kanssa

Toimenpide  Tiiviin yhteistydn rakentaminen ARM-verkostossa

Ty6voiman maaran laskeminen alle 20 000 ja velvoite
lakisdateisten tyovoimapalveluiden jarjestamiseen 5 5 25
uudelleen

Turvallisuus
ja jatkuvuus

Eteldisen Keski-Suomen tyovoiman maara ei laskenut alle 20 000 viela vuoden 2024
Arviointi tarkastelupdivana eika vuoden 2025 tarkastelupdivana (koskien vuotta 2026). Tilastojen
valossa tyovoiman maaran laskeminen alle 20 000 on erittdin todennakadista lahivuosina.
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Toimenpide Aktiiviset neuvottelut jo vuoden 2025 aikana
Toimenpide Alueen hyvd maine naapurikunnissa

Toimenpide Hyvan yhteistyon rakentaminen

Toimenpide  Kustannustehokkaan rakenteen ja palveluiden luominen

Toimenpide  Vaikuttavien palveluiden ja toimivan organisaation luominen

Turvallisuus

Valtakunnallisten digijarjestelmien kaatuminen
ja jatkuvuus

Valtakunnalliset digijarjestelmat olivat poissa kdytosta viidennen kdyttéonoton yhteydessa
Arviointi toukokuussa. Muuten jarjestelmissa on ollut hetkellisia vikatilanteita, mutta ne on saatu
korjattua suhteellisen nopeasti.

Toimenpide  Valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti toimiminen

Tunnusluvut ja niiden toteutuminen

Tunnusluvut TP 2024 TA+lta 2025 TP 2025
Valmennusten toteutunut maara (palvelujaksot) 300 166
Palkkatuki yksityinen (€) 505 220 561 615
Starttiraha (€) 259 000 246 924
Valmennukset ja tydvoimakoulutus (€) 543 000 160 770

Kayttotalouden toteutuminen

Ulkoiset ja sisdiset TA 2025 TA+Lta 2025 TP 2025 Ero € Tp-Ta Tot-%

Liikevaihto 4563 806 4563 806 3366 316 -1197 490 73,76 %

Liiketoiminnan muut tuotot -510924 935 269 1446 193 -183,05 %

Tuet ja avustukset -888 220 -824 096 -816 792 7 304 99,11 %

Materiaalit ja palvelut -1 081 768 -634 968 -634 104 864 99,86 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 800 -6 800 -19 614 -12 814 288,45 %
Ostot tilikauden aikana -6 800 -6 800 -19 614 -12 814 288,45 %
Palvelujen ostot -1074 968 -628 168 -614 490 13678 97,82 %

Henkilostokulut -2489 318 -2489 318 -2727 744 -238 426 109,58 %
Palkat ja palkkiot -2 027 295 -2 027 295 -2225177 -197 882 109,76 %
Henkildsivukulut -462 023 -462 023 -502 567 -40 544 108,78 %
Eldkekulut -402 014 -402 014 -433 815 -31 801 107,91 %
Muut henkilésivukulut -60 009 -60 009 -68 752 -8743 114,57 %

Liiketoiminnan muut kulut -104 500 -104 500 -119 301 -14 801 114,16 %

Liikeylijadma (-alijaama) 3644 3644

Rahoitustuotot ja -kulut -2703 -2703
Korkokulut -2703 -2703

Ylijaama (alijadma) ennen satunaisia eria 941 941

Ylijaama (alijadama) ennen varauksia 941 941

Tilikauden ylijaama (alijaama) 941 941
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Rahoitusosan toteutuminen
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RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijagama) 3 644,03
Poistot ja arvonalentumiset 0
Rahoitustuotot ja -kulut -2703,24
Tulorahoituksen korjauserat 0
940,79 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 940,79 0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys muilta 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -940,79 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos kunnalta -553 794,46 0
Saamisten muutos muilta -451 187,19 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 10 563,42 0
Korottomien velkojen muutos muilta 993 477,44 0
Rahoituksen rahavirta -940,79 0
Rahavarojen muutos 0 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos 0 0
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA, Eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysalue

Ulkoiset ja sisdiset 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 3366316
Liiketoiminnan muut tuotot 935 269
Tuet ja avustukset -816 792
Materiaalit ja palvelut -634 104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19614
Ostot tilikauden aikana -19 614
Palvelujen ostot -614 490
Henkilostokulut -2727 744
Palkat ja palkkiot -2225177
Henkilésivukulut -502 567
Eldkekulut -433 815
Muut henkilésivukulut -68 752
Liiketoiminnan muut kulut -119 301
Liikeylijadma (-alijadama) 3644
Rahoitustuotot ja -kulut -2703
Korkokulut -2703
Ylijaama (alijadma) ennen satunaisia eria 941
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia 941
Tilikauden ylijaama (alijaama) 941
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TASE, Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalue
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TASE 2025 2024
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 004 981,65 0,00
Saamiset 1004 981,65
Lyhytaikaiset saamiset 1004 981,65
Myyntisaamiset 424 505,28
Lainasaamiset 534 294,46
Muut siirtosaamiset 46 181,91
VASTAAVAA YHTEENSA 1004 981,65 0,00
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 940,79 0,00
Peruspdaoma 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 0,00
Tilikauden yli-/alijagama 940,79
VIERAS PAAOMA 1 004 040,86 0,00
Pitkdaikainen 0,00 0,00
Lainat kunnalta 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00
Liittymismaksut 0,00
Lyhytaikainen 1004 040,86 0,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00
Ostovelat 168 849,95
Muut velat 46 264,01
Siirtovelat 788 926,90
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 004 981,65 0,00

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, Eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysalue

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -

menetelmat

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi 2025 oli taseyksikon ensimmainen toimintavuosi, eika vertailutietoja siksi ole saatavilla.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman muutokset

Oman pdaoman erittely 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 0 0
Lisdykset 0

Peruspadoma 31.12. 0 0

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 0 0

31.12.

Tilikauden ylijagama/alijagama 31.12. 941 0

Oma pddoma yhteensa 941 0
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2025 2024

Siirtyvat korot 0 0

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 465 124 0

Kuntien elakevakuutusmaksut 43188 0

Palkkojen sivukulut kaupungille 0 0

Muut siirtovelat 280615 0

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 788 927 0

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkiloston lukumaara 31.12.

2025 2024

Henkiloston lukumaara 31.12. 48 0
Henkil6stékulut kirjanpidon mukaan

Henkilostokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2727 744 0
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyodykkeisiin 0 0
Henkilostokulut yhteensd 2727 744 0

Tilintarkastajan palkkiot
Ei eroteltu taseyksikon osuutta.
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