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Jaisenet Varajéisenet
Jyrki Niittymaa, puheenjohtaja Ilkka Salminen
Heikki Paavisto, varapuheenjohtaja Leo Vareld

Aki Lemmetyinen (eronnut 5.2.2025) Ari Sarin/Reima Lahtinen 17.3.2025 alk.
Ari Sarin 17.3.2025 alk.

Tiina Altti Jouko Narvapalo
Saara Peutere-Heikka Leila Vuohisaari
Lea Hiekkamaki Pauliina Kokko
Veli-Erkki Ruotsalainen Ville Erkkila
Mira Viinijarvi Sahala Eila

Timo Salokorpi Katja Minkkinen

Sivistyslautakunnan kokouksia oli yhteensa 13. Kasiteltyja asioita oli yhteensa 137 pyka-
133.

Naista uuden lautakunnan kokouksia yhteensa 6. Kasiteltavia asioita oli 63 pykalaa.

Uuden lautakunnan ensimmainen kokous 18.06.2025.

01.06.2025 -

Jéisenet Varajéisenet

Aku Kinnunen, puheenjohtaja Tommi Leppanen
Mikko Tilkusenmaki Miro Unnaslahti
Ville Erkkila Markos Koskinen
Tiina Altti Marjaana Kuitunen
Pertti Takanen Ari Sarin

Sanna Pekki Pauliina Kokko
Tiina Rinne-Lampinen Kira Ryhti-Laine
Yleista

Tulevaisuuden osaamista kaikille.
Hyvinvoiva jimséldinen laadukkailla palveluilla, mielekkddilld tekemiselld, osallisuudella ja terveilld elémén-
tavoilla.

Sivistystoimiala on ollut v. 2025 kaupungin keskeinen hyvinvointipalveluja jarjestava, tuottava ja niille toi-
mintaedellytyksia varmentava toimiala.

Ikdluokkien kehitys ja palvelutarve sekd asiakasmaarat on arvioitu kunkin tulosalueen kohdalla. Lasten ja
nuorten ikdluokkien pieneneminen vaikuttaa palvelutarpeisiin ja edellyttda ennakoivaa henkiléstosuunnitte-
lua. Tama on ollut vallitseva toimintapa toimialalla jo pitkaan.

Tulosalueiden toimintavuosi toteutui paasaantoisesti tavoitteiden mukaisesti niin talouden kuin toiminnan
osalta. Elamanlaatupalveluissa Raitti-kokonaisuuden vaistd 8/2025 muutti palveluiden tuottamisen ja toteut-
tamisen monella eri tavalla.
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Ammatillisen koulutus

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian ja kaupungin valilla toimii yhteistydryhma ajankohtaisten asioiden
kasittelemiseksi. Keski-Suomen kuntakokous jarjestettiin Jamsassa. Kokouksen aiheena oli ammatillinen kou-
lutus. Jdmsan kaupunki antoi lausunnon kuntayhtyman toiminnanohjauskokeiluhakemukseen. Kuntayhtyma
tuli valituksi toiminnanohjauskokeiluun. Kaupunki paatti tyytya Hameenlinnan hallinto-oikeuden ratkaisuihin
valituksissa ja hallintoriita-asiassa / Kaupungin tekemat muutoksenhaut ja hallintoriita /Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtyman Gradian paatokset syksy 2023.

Talousohjelmasta
Talousohjelman toteutumista on kuvattu tulosalueiden kohdalla

Sivistystoimialan avustukset ja hanketoiminta on kuvattu kunkin tulosalueen kohdalla. Toimialan avustuk-
set ja hanketoiminta -kokonaisuutta on koottu uudella tavalla tilinpaatokseen 2025. Kokonaisuuteen on si-
sallytetty mm. kohdennetun nuorisotydn avustukset ja S2-kielen avustukset.

Hankkeiden / saatujen avustusten lukumaara vuonna 2025 oli 19 Avustusten suuruus vaihteli 1 000 € - 206
000 euroa. Avustusten kayttd v. 2025 omarahoitusosuus ml. oli noin 852 000 euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi ensimmaisen kerran yhtena kokonaisuutena avustuksen koulutuksel-
lista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027 kuitenkin niin, etta kunkin
vuoden avustusmadararaha vahvistetaan erikseen. Jamsan kaupungille mydnnettiin kokonaisuudessaan 618
000 euroa, josta vuoden 2025 oli yhteensa 206 000 euroa.

Henkil6st6resurssien toteutuminen, ikd- ja sukupuolijakauma, kouluttautuminen, terveysperusteiset pois-
salot

Sivistyslautakunta kasittelee kokonaisuuden toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen yhteydessa. Tiedot pe-
rustuvat palkkahallinnon toimittamiin tietoihin 2/2026.

Toimialan henkiléstévoimavarat (henkil6tyovuodet) ovat toteutuneet paapiirteittadin arvioidun mukaisesti.
Talousarvioon arvioitiin htv-maaraksi yhteensa 423,92. Henkilostésuunnitelmaan ei vieda kesken vuoden
esim. talousarviomuutoksista johtuvia muutoksia.

HR-toteumaraportti

Henkilotyovuodet 2025

Tulosalue vakinaiset maaraaik. | tyollistetyt | oppisop. | Yhteensa
Sivistystoimen hallinto | 2,00 0,00 2,00
Varhaiskasvatus 132,29 38,73 171,02
Perusopetus 152,81 38,34 191,15
Lukio-opetus 17,49 1,52 19,01
Elamanlaatupalvelut 27,59 18,53 46,12
Sivistystoimi 332,17 97,13 429,30
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Henkil6ston sukupuolijakauma

Sukupuolijakauma
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Terveysperusteiset poissaolot ovat vahentyneet vuoteen 2024 verrattuna. Tiedot perustuvat 2/2026 palkka-
hallinnosta saatuihin tietoihin.

Terveysperusteiset poissaolot 2022 2023 2024 2025

kpl/htv

Koulutuspadivissa (2,21 kpv/htv,) on hienosta kasvua v. 2024 verrattuna (1,94 kpv/htv).

Raportoinnit sivistyslautakunnalle vuonna 2025 suoritetut tyopaikkaselvitykset ja tydn vaarojen arvioinnit
sekd vuoden 2025 tyhyvinvointikyselyiden tulokset on raportoitu sivistyslautakunnalle 2/2026.

Maksut ja taksat
Talousohjelman mukaisesti taksat korotettiin.
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Nuorisovaltuuston, Tammenlehvan Jimsén perinnetoimikunnan ja vammaisneuvoston toimintakertomuk-

set

Sivistyslautakunta kasittelee tilinpdatos- ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Tasetilien kdytto

Sivistyslautakunta kasittelee tilinpdatds- ja toimintakertomuskokouksessaan.

Sisdinen valvonta ja riskien arviointi

Sivistyslautakunta kasittelee toimialatasoisen sisdisen valvonnan kuvauksen ja arvioinnin seka riskien arvioin-
nin toteutumisen ja raportoinnin toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

VAESTON KOULUTUSTASO
tot 2009 [tot 2021 |tot 2022 |tot 2023 (ta 2024 |ta 2025%F |Ftot, 2024 |ta 20267 [ts 20273+ ts 2028+
15 vuotta tayttanyt vdesto yhteensa 19408| 17333 17058 16977 17006
Ei perusasteen jSlkeistd tutkintoa yhteenss 7297 4813 4620 4572 4600
Ei perusasteen jSlkeistd tutkintog % 38 27,8 27,1 26,9 27,5 25,9 27 26 25,5 24,5
MNEistd tutkinnon suorittaneita yhteensa 12111 12520 12438| 12405 12406
Suorittaneita % 62 72,2 72,9 73,1 72,5 74,1 73 74 74,5 75,5
Toinen aste yhteenss 2034 21584 8107 2065 3048
Toinen aste % 15-vuotta t8yttdneestd 41 47,3 47,5 47,5 47.3
vaestosta
Korkes-aste yhteenss 4077 4124 4120 4114 4129
Korkes-aste ¥15-vuotta tSyttSneests 21 23,8 24,2 242 247 24,7 24,3 24,5 24,7 24,8
wiestosts
Tilastokeskuksen
*) Tilastokeskuksen tietokanta 15.9.2025 tietokanta
seuraava pivitys 18.6.2026
**| luvut ko. vuosien talousarviosta
***\ta 2026 jats 2027-2028
Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat
TA 2025 TA+lta 2025 TP 2025 ero € tp-lta tot %
TOIMINTATUOTOT 2404 275 3433275 4 837 903 1404 628 140,91 %
Myyntituotot 762 900 762 900 1010126 247 226 132,41 %
Maksutuotot 685 975 631975 744 377 112 402 117,79 %
Tuet ja avustukset 862 000 1935000 2 551 006 616 006 131,83 %
Muut toimintatuotot 93 400 103 400 532 394 428 994 514,89 %
TOIMINTAKULUT -40 618 571 -41 496 071 -41 536 422 -40 351 100,10 %
Henkilostokulut -23 686 964 -24 323 964 -24 686 410 -362 446 101,49 %
Palvelujen ostot -9602 213 -9853713 -9 670 886 182 827 98,14 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -934 874 -949 874 -882 868 67 006 92,95 %
Avustukset -721 000 -691 000 -635 598 55402 91,98 %
Muut toimintakulut -5673520 -5677 520 -5 660 661 16 859 99,70 %
TOIMINTAKATE -38 214 296 -38 062 796 -36 698 519 1364 277 96,42 %

Sivistystoimialan toimintatuotot vuonna 2025 olivat noin 4 838 000 € ja toimintakulut noin 41 536 000 €. Ta-
lousarvioon nahden tuotot ylittyivat noin 1 400 000 €. Kulut puolestaan alittuivat talousarviosta noin 40 000

€. Toimintakatteen alitus on 1 364 000 €.
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Myyntituottoja on 247 000 € arvioitua enemman. Varhaiskasvatuspalveluja on myyty arvioitua enemman
muille kunnille. My&s perusopetuksessa opetuksen maksuosuudet osana valtionosuusjarjestelmaa toteutu-
neet ennakoitua suurempana. Talousarviovalmistelussa ei ohjeen mukaisesti huomioida tahan tiliin kohden-
tuvia sisdisia tuloja (uinninopetus).

Maksutuottoja on kertynyt 112 000 € arvioitua enemman. Nama selittyvat varhaiskasvatuksen asiakasmaa-
rasta, iltapaivatoiminnan laskutuksesta hyvinvointialueelle ja lukiokoulutuksen alueen muiden koulutuksen
jarjestajien opintomaksuista.

Avustuksia on noin 616 000 arvioitua enemman: Tiliryhman tuottoihin sisaltyy talousarvioon kirjaamattomia
eria, kuten tyoterveyshuollon KELA-korvaukset ja koulutuskorvaukset. Toteumassa mukana avustusten jak-
sotus ja S2-kielenopetuksen avustus. Jalkimmainen jaanyt epdhuomiossa talousarvion valmistelussa pois.
Lisaksi tulosalueiden viliset erot ovat vaikuttaneet tiliryhman kokonaiskertymaan. Naiden yhteisvaikutus 204
000 € Kotoutumisen kuntakorvauksia kertyi arvioitua enemman 411 000 €. Arviota nostettiin toisessa talous-
arviomuutoksessa.

Muita tuottoja on kertynyt noin 429 000 € arvioitua enemman. Tulosalueiden toiminnan erot vaikuttivat ti-
liryhmaan toteumaan. Talousarvioon kirjaamattomia sisdisia toimintatuottoja ovat luontaisedut, jotka kasi-
telldan talousarvion laadintaohjeen mukaisesti. Arvioitua enemman vuokratuloja. Etsivdn nuorisotyon ja
nuorten tydpajatoiminnan vuoden 2024 kuntaosuuden palautus seka Raitin vuokranantajan tekemat vuokra-
palautukset kevaan 2025 reklamaation perusteella.

Toimintakuluissa henkilostokulut ylittyvat 360 000 €. Palkka- ja sivukulujen alitus hallinnon ja eldmanlaatu-
palveluiden tulosalueilla. liImeinen budjetointivirhe henkiléstokustannuksissa ja ennakoimattomat poissaolot
lukiokoulutuksen tulosalueella (73 000 €). Talousarvioon kirjaamattomia eria luontaisedut (sisaisina toimin-
takuluina 246 000 €). (Perustuu talousarvionlaadintaohjeeseen.)

Palvelujen ostoissa alitusta on noin 180 000 €. Tulosalueiden toiminnan erot aiheuttavat vaihtelua tiliryh-
maan. Toimisto-, asiantuntija- ja ICT-palveluiden kustannukset alittuivat. Varhaiskasvatuspaikkojen ostot
muilta kunnilta jaivat arvioitua vahdisemmaksi. Tulosalueiden puhtaanapito-, pesula- ja ateriapalveluissa
ilmeni vaihtelua (alitus 104 000 €). Sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytto arvioitua suurempaa, palvelutar-
peen kasvun vaikutus ict-palveluissa arvioitua suurempi; ndma yhteensa (60 000 €).

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa alitusta oli 67 000 €. Materiaalihankinnat on toteutettu taloudellisesti,
mika on tuonut sdastdad muuttuvissa kustannuksissa (106 000 €). Tiliryhman sisalla tilikohtaista vaihtelua.
Kalustohankintoja rikkoutuneiden tilalle. Sisdinen varastolisa talousarviolaadintaohjeen mukaan ei huomi-
oida talousarviota laadittaessa). Ndama yhteensa 41 000 €

MyoOnnetyissa avustuksissa alitukset olivat 55 000 €; Kotihoidontuen ennakoitua vahaisempi kaytto.

Muut toimintakulut alittuivat 17 000 €: a. Vuokrissa ja muissa kuluissa on ollut vdhenemaa ja tulosalueiden
valilla esiintyy vaihtelua; alitus 53 000 €. Talousarvioon kirjaamattomia eria ovat valilliset verot ja luottotap-
piot, jotka kasitelty talousarvion ulkopuolisina erina 36 000 €. ylitysta
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Toimialan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto

Toteutuu osit-

Tavoite Teemme yhdessa hyvaa jamsalaista tyoelamaa -
Mittari Henkilostokysely

Toteuma Lihtéarvo 12/2024
Mittari Terveysperusteiset poissaolot 12/2025

15,46 17,52

Mittari Kuvailu
Tavoitteen Sivistyslautakunnalle on raportoitu tyohyvinvointikyselyn tulokset, tyon vaarojen arvioinnit
toteutumisen ja tyopaikkaselvitykset. Tulosalueilla tulokset on kasitelty yksikkokohtaisesti ja edellytetty
arviointi maaramuotoista raportointia ml. kehittdmiskohteet (2 kpl). Tulosaluetasoinen koonta val-

mistuu 3/2026.

Kysytyt osa-alueet (tyohyvinvoinnin kokemus, tyo, tydyhteiso ja johtaminen ovat vdhintdan
melko hyvalla tasolla - suhteessa samalla tasolla kuin kaupunki kokonaisuutena. Tuloksissa
on eroavaisuutta tulosalueiden kesken.

Toimialalla ja tulosalueilla alhaisin arviointitulos on osiossa tyd. Tassa osiossa kokemus
mahdollisuudesta osaamisen kehittamiseen jaa alhaisimmaksi. Johtamisen osalta myontei-
simmiksi nousevat keskindinen luottamus ja helposti lahestyttavyys Kehitettavaa loytyy in-
nostavuudessa, mielipiteiden kuuntelemisessa ja niiden huomioon ottamisessa paatoksen-
teossa seka siina, suositeltaisiinko kaupunkia tyénantajana.

Tyoyhteison merkitys on tulosten mukaan tarkeéassa roolissa tyéhyvinvointia tukevana.
Tama nayttaytyy mahdollisuutena olla oma itsensa sekd mielipiteen sanomismahdollisuu-
tena ja kuulemiseksi tulemisessa

V 2024 kyselyn tulosten johdosta valittujen kehittdmistoimien eteenpain viemista jatkettiin,
esim. oppimisen tuen uudistus / sisdinen koulutus, yhdysluokkaopetus / tutustuminen,
avekki-koulutus, erilaiset palaverikdytanteet, kehittamispaivat.

Terveysperusteiset poissaolot kpv/htv (15,46) ovat alittuneet vuoden 2024 toteumaan nah-
den (17,52). Koulutuspdivien toteuma (2,21 / htv.) on hienoisesti kohentunut vuodesta
2024 (1,94 / htv.). Tavoitteesta jdddaan edelleen; arvioidaan, ettei kaikkia koulutuksia ole
kirjattu hr-jarjestelmaan. Henkilotyovuositoteuma (429,3), noudattaa suunnitelmassa arvi-
oitua (423,92), kun otetaan huomioon, ettei kesken vuoden tehtyja muutoksia esim. talous-
arviomuutoksista johtuen vieda suunnitelmaan. Ta-muutoksissa henkildstéresursseja vah-
vistetiin kotoutumisen, oppimisen tuen uudistuksen ja ennakoimattomien tilanteiden joh-
dosta.

Tyota, koulutusta ja yrittajyyttd, Hyvinvointia ja turvallisuutta, Palveleva kaupunki, Hyvinvoiva ja osaava

henkil6sto

Hyvinvoiva jamsaldinen laadukkailla palveluilla, mielekkaalla tekemisell3,

VRS osallisuudella, terveilld elamantavoilla VEE]
Toteuma Lahtéarvo Tavoite

Mittari Kirjaston kavijamaarat 12/2025 12/2024 12/2025
118 500 146 000 115 000
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Mittari

Mittari

Mittari

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

Toteuma Lahtéarvo Tavoite
Toimintakate €/asukas 12/2025 12/2024 12/2025

-1927,85 -1959 -1999,52

Toteuma Lahtéarvo Tavoite
Varhaiskasvatus 1-5 vuotiaiden osallistumis- 12/2025 12/2024 12/2025
aste 82 82 80

Vaeston koulutustaso

Tavoite on toteutunut hyvin. Toimintakate €/as on alle tavoitteen. Varhaiskasvatukseen
osallistumisaste ylittyy tavoitteesta (82 % / 80 %).

Kirjaston kavijamaaratavoitteessa on ollut ilmeinen nappailyvirhe (115 000 po. 145 000).
Kavijamaaratoteuma 118 500 johtuu Raitin vaistosta. Elamanlaatupalveluiden palvelutar-
jonta on ollut monipuolista saavuttaen eri kohderyhmia. Uutena kohderyhméana ovat ko-
toutujat. Tyévaenopiston opiskelijamaara ja uimahallin asiakasmaara ovat toteutuneet arvi-
oitua suurempina. Kasvatuksessa ja opetuksessa toiminta noudattaa opetussuunnitelmia,
joten toiminta on tavoitteen mukaista.

Véaeston koulutustasossa tapahtuu muutoksia yhtdalta vaeston luontaisen poistuman
myota, jolloin ei perusasteen jalkeista tutkintoa olevien osuus pienenee. Pitkalld aikavalilla
oppivelvollisuusuudistus vaikuttaa myos toisen asteen tutkinnon suorittaneiden suhteelli-
seen osuuteen. Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden suhteellinen osuus on kasvanut tar-
kastelujakson ensimmaisesta vuodesta (2009) alkaen.

Tyota, koulutusta ja yrittajyytta, Hyvinvointia ja turvallisuutta, Ymparistovastuuta, Palveleva kaupunki

Tavoite

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Tavoitteen

toteutumisen
arviointi

Kehittyvat, talouden ja ympariston suhteen kestadvasti jarjestetyt sivistyspal-

Toteutuu
velut

Toteuma Lahtéarvo Tavoite

€/asukas, toimiala 12/2025 12/2024 12/2025
-1927,85 -1959 -1999,52

Toteuma Lahtéarvo Tavoite

€/opiskelija, lukio 12/2025 12/2024 12/2025

-8043 -8 052 -7 853

Toteuma Lahtoarvo Tavoite

€/oppilas, perusopetus 12/2025 12/2024 12/2025

-13 425 -12770 -13 899

Toteuma Lahtoarvo Tavoite

€ / varhaiskasvatuksessa oleva lapsi 12/2025 12/2024 12/2025
-21573,81 -20998 -21961,97

Toteuma Lahtoarvo Tavoite

€/asukas, elaméanlaatupalvelut 12/2025 12/2024 12/2025
- 114,88 - 154 - 136,68

Tavoite on toteutunut hyvin. Tavoitteen mittariksi asetetut, taulukossa esitetyt €/X alittu-
vat pl- lukiokoulutus. Tama johtuu henkilostokustannusten ylityksesta. Kokonaisuuteen
nahden ylitys on vahainen.

Toimialalla tehtiin kaksi (2) talousarviomuutosta. Henkiléresursseja lisattiin mm. kotoutumi-
sen, oppimisen tuen uudistuksen ja ennakoimattomien tilanteiden johdosta.
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Varhaiskasvatuksessa kestava kehitys huomioidaan arjen toiminnossa kuten perusopetuk-
sessa. Perusopetuksessa lukuvuoden 2025-2026 painopiste on kestadva kehitys. Lisdksi on
jatkettu edellisten lukuvuosien aikana vakiintuneita toimintatapoja kuten retkia |ahiympa-
ristoon, roskien lajittelua, kierrdtys, oman ympariston siisteydesta huolehtimista ja kierra-
tysmateriaalien kayttoad opetuksessa. Lukiokoulutuksessa on edetty sadnnollisesti kestavan
kehityksen tiekartan mukaisesti. Kirjasto on tutustunut Jyvaskylan kirjastopalvelun ymparis-
tokasikirjaan ja poiminut sielta uusia ideoita Jamsassa toteutettavaksi. Uimahallitoimin-
nassa on pyritty kokonaisvaltaiseen ymparistovastuulliseen toimintaan mm. ohjeistamalla
asiakkaita hygieniasta huolehtimisessa, jolloin allasveden puhdistusjarjestelmassa ei tar-
vitse kayttaa niin paljon kemikaaleja. Kotoutujat ovat tutustuneet paikalliseen historiaan ja
ymparistoon, yhtena nakokulmana on ollut kestava kehitys.

Toimialan hankinnoissa kdytetaan harkintaan ja hyodynnetaan kierratysta.

Tunnusluvut

TP 2024 TA+Ita 2025 TP 2025

Toimintakate €/asukas -1958,89 -1999,52 -1927,85

Riskienhallinta

Talouden ta-
sapaino

Arviointi

Toimenpide

1. Talousarvio; tulo- ja menoarvion pitavyys ja talousohjel-

man toteutuminen

Kotouttamisuudistuksen lainsdadanndén muutosten kes- 1 1 1
keneraisyys versus talousarvion valmistelu. Kaikki ei ole

ennakoitavissa.

Talousarviomuutoksella korjattu toimintakate €/as alittuu. Talousarviomuutoksia tehtiin
kaksi (2).

Ne kohdentuvat menopuolella mm. osavuosikatsauksen yhteydessa todettuihin kokonaisuuk-
siin (kotoutumispalvelu / palvelutarpeen vakiintumattomuus, oppimisen tuen uudistus) seka
koko toimialan osalta ennakoimattomat henkildstékustannukset / sijaiset), palvelutarve enna-
koitua suurempi varhaiskasvatuksessa, arvioitua suuremmat kotikuntakorvausmenot perus-
opetuksessa, elamanlaatupalvelut mm. suomen kielen opetuksen myynti vastaanottokeskuk-
selle paattynyt.

Tuloissa kotoutumiskorvausten maara on suurempi kuin talousarviomuutos 2:ssa todettu.
Talousohjelma ei toteutunut varhaiskasvatuksen palvelutarpeen vahenemisen osalta.

Tulo- ja menoarvion osalta riski ei ole toteutunut. Talousarviomuutoksilla hallittiin riskien to-
teutumista.

Talousarvio: seuranta, arviointi, johtopaatdkset ja toimenpiteet; toimiva sisdinen yhteistyo
seka toimiva, proaktiivinen yhteistyo talouspalvelun ja kaupunginjohtajan seka sivistyslauta-
kunnan kanssa.

Hankehaut: aktiivinen seuranta ja arviointi. Julkisen talouden tasapainottamisohjelma vaikut-
taa myonnettavien avustusten suuruuteen; ennakkoon vaikutuksia ei pystyta arvioimaan.
Lainsaadantotyo aktiivinen seuranta ja arviointi vaikutuksista.

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi



Toiminnan 2. Ammattitaitoisen (muodollisesti ja tosiasiallisesti kelpoi- )
laatu nen) henkildston saatavuus ja sitoutuminen.

Osavuosikatsauksessa arvioituun nahden ei muutoksia: Verrattuna aiempiin vuosiin varhais-
kasvatuksen henkiloston saatavuus on parempi. Tydnantaja on tehnyt toimia kelpoisuuskou-
lutukseen osallistumisen mahdollistamiseksi (sosionomikoulutus / pilotti, varhaiskasvatuksen
opettajakelpoisuus / jotpa.) Kelpoisten erityisluokanopettajien saatavuus on heikentynyt eri-
tyisesti haastavimpiin ryhmiin.

Ovtes pl. G-osio tyon vaativuuden arviointia ja menettelyja on uudistettu. Kvtes- ja ovtes G-
osion -tasopalkkajarjestelman kayttéonotossa jarjestelyvaraerat kohdennettiin palkkojen har-
monisointiin ja ndin harmonisointi toteutui 1.10. kaytté6noton yhteydessa.
TyShyvinvointikyselyn tulosten késittelyn myota koulutuksia kohdennettiin esitettyihin / valit-
tuihin aihealueisiin esim. oppimisen tuki, avekki.

Hallinnollisen tyon keventamiseksi tarvittaisiin koko kaupunkiorganisaation tasolla yhteista
keskustelua ja linjauksia.

Arviointi

Tydnantajamaineesta huolta pitaminen, tyo- ja virkaehtosopimusten paikallisesti sovittavien
erien kohdentaminen, osaamisen vahvistaminen, tydnohjaus, tydomaaran suhteuttaminen ja
hallinnollisten tehtdvien keventaminen kadytettavissa olevaan tyévoimaresurssiin.

Turvallisuus
ja jatkuvuus

Toimenpide

3. Arjen turvallisuus, puutteet varautumisesta

Ty6n vaarojen arviointi tehddan vuosittain. Arvioinnissa havaitut puutteet korjataan.
Osavuosikatsauksessa arvioituun nahden ei muutoksia: Riskid on hallittu avekki- ja ensiapu-
koulutuksilla, varautumisvarastoja taydennetty, osallistuttu harjoitustoimintaan. Toimialan
valmiussuunnitelma on hyvaksytty. Taidekokoelman hallintajarjestelman uudistus on sisally-
tetty v. 2026 talousarvioon.
Raitin rakenneriskien todentuminen on todentunut toiminnallisena riskind. Ensimmaisessa
vaiheessa tilannetta vakautettiin siirtymalla vaistotiloihin. Vuokranantajan toimesta on tehty
selvittelytoimenpiteitd (sisdilmatutkimukset ja rakennetutkimukset) seka korjaustoimenpi-
Arviointi teitd. Tutkimustuloksista ja korjaustoimenpiteista tehtavat johtopaatokset ovat keskeneraisia.
Asia on monitahoinen. Kaupungilla on asiassa kdytdssaan rakennusterveysasiantuntijapalvelu.
Raitin tilojen kayttoonotto, ts. tiloihin paluu, edellyttaa tyopaikkaselvitystd. Se on tata raport-
tia valmisteltaessa (2/2026) keskeneréinen.
Lukion kellaritilassa on havaittu kosteutta - tamanhetkisen arvion mukaan rajatulla alueella.
Korjaussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutuvat kevaan 2026 aikana.
Turvatulostus otetaan kayttéon koko organisaatiossa v. 2026 alkupuolella.
Kaupunkitasoisesta riskien hallintakoulutuksesta on jo aikaa, joten osaamisen paivittdaminen
olisi ajankohtaista.

Osaamisen vahvistaminen: avekki- ja ensiapukoulutukset alueelliset ja kaupunkitasoiset har-
joitukset, yksikkotason harjoitukset, harjoitusten ja kouluttautumisen soveltaminen ohjeiksi ja

Toimenpide o . . . L - .
g menettelytavoiksi, varautumishankintojen tekeminen, digitaidot (digiturvallisuus)
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Sivistystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: sivistystoimenjohtaja

Toiminnan kuvaus

10

Sivistystoimialan hallinto johtaa, kehittaa ja tukee toimialan tulosalueiden toimintaa, sen kehittamista ja joh-
tamista. Hallintopalvelun keskeinen yhteistydtaho on sivistyslautakunta, jonka paatéksenteon onnistumiseen
hallintopalvelut luovat edellytyksia. Sivistyslautakunnan kanssa tehty yhteistyo ja sivistyslautakunnan joh-

dolle osoittama tuki ovat olleet merkitsevassa roolissa arjen johtamistyota tehtdessa.

Hallintopalvelu tuottaa hallinto- ja talouspalveluja ja toimii tiiviissa yhteistydssa toimialan sisalla seka kau-
pungin konsernipalveluiden, muiden toimialojen ja Ateria- ja puhtauspalvelu Oy:n kanssa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Palveleva kaupunki

Kuntavaalien jalkeen valittavan sivistyslautakunnan tyoskentelyn vahvista-

Tavoite . I, Toteutuu
minen koulutuksella, yhteistyolla ja viestinnalla.

Mittari Kuvailu.

Tavoitteen Sivistyslautakunnan puheenjohtajan johdolla valmistelu arviointi: Tavoite on toteutunut.

toteutumisen Toimialaa koskeva perehdys toteutunut ja se jatkuu myos

arviointi v. 2026. Perehdytys on ollut kattavaa, monipuolista, ja se on osaltaan tukenut paatoksente-

koa. Paatosvalmistelu on ollut huolellisista, ja se on antanut riittavat ja laajat tiedot paatok-
senteon pohjaksi. Erilaiset ajankohtaiskatsaukset / Idhetekeskustelut / iltakoulut ovat tuke-

neet paatdksentekoa.

Talousarvion toteutuminen

TA 2025 TA+lta 2025 TP 2025 ero € tp-lta tot %
TOIMINTATUOTOT 13724 13724
Myyntituotot 1501 1501
Tuet ja avustukset 468 468
Muut toimintatuotot 11755 11755
TOIMINTAKULUT -265 525 -290 525 -243 471 47 054 83,80 %
Henkilostokulut -194 531 -219 531 -201 627 17 904 91,84 %
Palvelujen ostot -54 714 -54 714 -26 523 28 191 48,48 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 800 -2 800 -2079 721 74,25 %
Muut toimintakulut -13 480 -13 480 -13 242 238 98,23 %
TOIMINTAKATE -265 525 -290 525 -229 747 60 779 79,08 %

Talousarviossa ei ollut budjetoituna tuottoja hallinnon tulosalueelle. Tilikauden aikana kertyi kuitenkin tuloja
yleislaskutuslisasta. Lisaksi toimintakulut alittuivat, mika vahvisti talousarvioon nahden syntynytta myoén-

teistd poikkeamaa.
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Tunnusluvut

TP 2024

TA+Ita 2025

TP 2025

Toimintakate €/asukas

- 13,97

- 15,26

- 12,07
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Varhaiskasvatus
Tulosalueen esimies: varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Vuonna 2025 syntyi Jdmsassa 81 lasta, mika ldhes saman verran kuin vuonna 2024. Vuosittainen vaihtelu
syntyvissa ikaluokissa on ollut suurta vuodesta 2013 alkaen, mutta nayttda tasaantuvan noin 80 - 100 lapsen
valille viimeisten vuosien aikana.

Varhaiskasvatukseen osallistui hieman yli talousarviotavoitteen (80 %) mukaisesti keskimaarin 82 % 1-5 vuo-
tiaiden lasten ikaryhmasta. lkdluokkien vaihtelu (syntyvat lapset, alle 3-vuotiaiden maara ja osallistuminen)
seka perheiden valinnat lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi tekevat palveluntarpeen ml. perheille
maksettavien tukien ennakoinnista haastavaa. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara vaihtelee toi-
mintavuoden aikana; uusia lapsia tulee varhaiskasvatukseen ympari vuoden. Varhaiskasvatuksen palvelu-
tarve on viahentynyt syntyvien ikdluokkien pienentymisen myota, mutta toisaalta 1-5 vuotiaiden osallistumis-
aste on noussut pidemmalla aikavalilla. Esioppilaista osallistui tadydentdavaan varhaiskasvatukseen 90 %: a.
Perheille maksettavien tukien (kotihoidontuki, yksityisenhoidon tuki, osittainen ja joustava hoitoraha) kayt-
tajia oli ennakoitua enemman. Lapsia, joiden didinkieli tai kotikieli on muu kuin suomi, oli vuoden lopussa
varhaiskasvatuksessa 35. Palvelutarvetaulukko on jaljempana.

Osallistumisasteen kasvun myota asiakasmaksutuottoja kertyi noin kuusi (6) prosenttia yli arvioidun. Tam-
mikuussa 2025 varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 72 % ei peritty lainkaan asiakasmaksua, joulukuussa 0-
maksuisia lapsia oli 67 %.

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on edelleen haasteita. Oppilaitosten kanssa tehta-
vaa yhteistyota on lisatty Jyvaskylan yliopiston kanssa niin, ettd Jamsan kaupunki on mukana seka avoimen
yliopiston ettd kasvatustieteen laitoksen hallinnoimassa JOTPA-hankkeessa, jolla mahdollistetaan varhaiskas-
vatuksen opettajaopintojen ja kasvatustieteen perusopintojen suorittamista tyon ohessa. Lisaksi Jokivarren
paivakoti toimii kehittdjapaivakotiverkostossa ja yhtena harjoittelupdivakotina varhaiskasvatuksen opiskeli-
joille. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu aloitti syksylld 2022 Idhihoitajasta sosionomiksi -polkuopinnot. Kolme
sosionomitutkintoa suorittamassa olleista varhaiskasvatuksen tyontekijoista valmistuivat vuoden 2025 ai-
kana.

Uuden paivakodin rakentaminen kaynnistyi syksylla Ladkarinkujalle. Paivakoti valmistuu kevaalla 2026 ja sii-
hen siirtyvat nykyisten Palomden ja Viiskulman paivakotien toiminnat 1.8.2026 alkaen.

Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) tehtiin muutoksia 1.1.2025 alkaen. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitel-
man laatimisvelvollisuus poistui, mutta kunnat voivat laatia sen edelleen. Uudet, valtakunnalliset varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet annettiin joulukuussa 2025 ja ne tulivat voimaan 1.1.2026.

Lisdksi lakimuutoksen my6ta poistui velvoite raportoida henkilostdon tadydennyskoulutuksista.

Esi- ja perusopetuksessa annettavaa tukea koskeva perusopetuslain muutos tuli voimaan 1.8.2025. Kolmita-
soinen tuki poistui ja sen tilalle tulivat ryhmakohtainen ja lapsikohtainen tuki. Tuen muutoksen myota vaki-
naistettiin neljds, aiemmin hankerahalla palkattu, varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.8.2025 alkaen. Paivi-
tetty esiopetussuunnitelma hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa 18.6.2025.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) kehittdma varhaiskasvatuksen laadunarviointivaline
Valssi otettiin kdyttoon kevaalla 2025 hankearvoituksen avustuksella. Kevaan henkildstdarviointi toteutettiin
Valssilla. Lisdksi valtakunnalliseen tiedonkeruuseen laadunhallinnan nykytilasta valikoitui Jamsasta kuusi (6)
paivakotiyksikkoa ja varhaiskasvatuksen johtoryhma.

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi
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Talousohjelman vuoden 2025 toimenpiteiden toteuttaminen

Lapsiryhmien vahentdaminen Hallin pdivakodissa

Ei toteutunut taysimaaraisena johtuen 1-5 vuotiaiden lasten
osallistumisasteen kasvusta ennakoidusta

Lapsiryhmien vahentaminen Koivulinnan paivakodissa

Ei toteutunut tdysimaaraisena johtuen 1-5 vuotiaiden lasten
osallistumisasteen kasvusta ennakoidusta

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteiset selvitystyot
kiinteistokannan mahdollisesta vahentdamisesta, tilojen kdyton
tehostamisesta ja toimintojen sijoittumisesta Hallin/Kuoreve-
den sekd Jamsdnkosken alueilla

Selvitystyota jatkettu yhdessa tilapalvelujen kanssa.

Varhaiskasvatuksen hanketoiminta

Opetus- ja kulttuuriministeri6lta haettiin valtion erityisavus-
tusta varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksel-
lista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin
vuosille 2024-2027. Jamsan kaupungille myonnettiin kokonai-
suudessaan 618 000 €, josta vuonna 2025 maksettiin yhteensa
206 000 €. Hankkeen omarahoitusosuus on 20 %, joten hank-
keeseen on kdytettivissi yhteensd 257 000 €/ hankevuosi.
Jamsan kaupungin saama erityisavustus vuodelle 2025 jaettiin
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kesken lapsi/oppilas-
maaran mukaisesti siten, etta varhaiskasvatuksen osuus v.
2025 avustuksesta on ollut 30 % eli 77 250 €, sisdltden 20 %:n
omavastuuosuuden (avustus 61 800 € + omavastuu 9450 €)

Hankeavustuksella palkattiin maaraaikainen varhaiskasvatuk-
sen erityisopettaja (7 kk), varhaiskasvatuksen konsultoiva/re-
surssiopettaja (12 kk) ja osa-aikainen avustaja (5 kk)

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadunhallintajarjes-
telma Valssin kayttoonottoon vuodelle 2025; avustus 25 000 €
ja omavastuuosuus 6250 €, yhteensd 31250 €. Avustus kaytet-
tiin kokonaisuudessaan vuoden 2025 aikana.

Hanke-avustuksella palkattiin maaraaikainen projektipaallikkd
(7 kk) Valssi-jarjestelman kayttoonottoon, toteutukseen ja hen-
kiloston kouluttamiseen

Ikdluokat vv. 2018-2025 syntyneet

2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025

Syntyneet koko 128 81 108

Jamsa

118 83 97 89 84

Jamsadn kaupungin alueella asuvien 1-5 -vuotiaiden lasten maara ja heista prosentuaalinen osuus varhais-

kasvatuksessa olevista 31.12.2025

TP % TP % TA2025 | % TP 2025 %
2023 varhaiskas- | 2024 | varhaiskas- varhaiskas- varhaiskas-
vatuksessa vatuksessa vatuksessa vatuksessa
Lapset 1-5v 501 75 % (387) | 483 79 % (381) 475 80 % (378) 495 80 % (397)

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi
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Palvelutarve; painotetut keskiarvot

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025

Laskennallinen varhaiskasvatuspaikkojen maara 695 665 651 631 638
(huom. 1.8.2020 alle 3v pdivakodissa vie 1,75

paikkaa)

Lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensa 587 556 532 487 515
Lapsia 1-5 v. varhaiskasvatuksessa 435 420 406 379 405
Lapsia esiopetuksessa 152 136 126 108 110
Lapsia perheille maksettavilla tuilla (kotihoidon- 166 144 122 120 137

tuki, yksityisen hoidon tuki, osittainen ja jous-
tava hoitoraha)

Lapsia vuorohoidossa 50 50 51 60 54

Varhaiskasvatuksen lapsimaaria laskettaessa on 1-5-vuotiaiden lasten osallistumisasteeksi laskettu aiempina
vuosina 75 % ikaryhmasta. Vuonna 2025 painotetun keskiarvon mukaan osallistumisaste on 82 % ikaryh-
masta. Alle 3-vuotias vie ryhmasta 1,75 paikkaa.

Lapsimaarissd on myos eroja vuoden aikana maarien ollessa suurempia vuoden alkupuoliskolla. Tama on
huomioitu ennusteissa laskemalla lasten maara painotettuna keskiarvona vuodesta 2020.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hyvinvointia ja turvallisuutta, Palveleva kaupunki, Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto

Tavoite Hyvinvoiva lapsi yhteisty0ssa eri verkostojen kanssa Toteutuu
Mittari Asiakaskysely huoltajille

Mittari Asiakaskysely lapsille

Mittari Henkilostokysely

Tavoitteen Hyvinvointialueen lapsiperhepalveluiden kanssa on jarjestetty yhteistyotapaamiset kaksi (2)
toteutumisen kertaa seka tehty yhteistyota opiskeluhuollon ettad perhekeskusverkoston kanssa. Yhteistyo-
arviointi tapaamisissa mietittiin toiveita yhteistyontyon toteuttamiselle ja todettiin nykyisia hyvia

kaytantoja. Tapaamiset jatkuvat sdannollisesti. Varhaiskuntoutustydéryhman toiminta jatkuu
uusilla toimintatavoilla.

Henkilostokysely toteutettiin paivakotien henkilostolle Valssi-jarjestelmalla. Huoltajille on
tehty kysely ja tulokset on kasitelty varhaiskasvatuksen johtoryhmassa samoin lapsille teh-
dyn kyselyn tulokset. Tulokset on kasitelty alueilla ja yksikdissa ja niista tehty yhteenveto
julkaistavaksi huoltajille. Lasten ja huoltajien kyselyjen tuloksia hyddynnettiin esiopetus-
suunnitelman paivityksen yhteydessa. Tulokset kasiteltiin sivistyslautakunnassa 11.12.2025.
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Hyvinvointia ja turvallisuutta, Ymparistovastuuta, Palveleva kaupunki, Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Tavoite

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Tavoitteen

toteutumisen
arviointi

Laadukkaat, taloudellisesti kestavat ja kestavaa kehitysta edistavat varhais-

T
kasvatuspalvelut oteutuu

Toteuma Lahtéarvo Tavoite
Toimintakate €/varhaiskasvatuksessa oleva 12/2025 12/2024 12/2025
ezl -21573,81 -20997,73  -21961,97

Toteuma Lahtéarvo Tavoite
Toimintakate €/ asukas 12/2025 12/2024 12/2025

- 583,66 - 584,63 - 594,16

Toteuma Ldhtoarvo Tavoite
Varhaiskasvatukseen osallistumisaste 1 -5 v 12/2025 12/2024 12/2025
EIpee 82 82 80
Henkilostokysely

Toteuma Lihtoarvo 12/2024
Terveysperustaiset poissaolot 12/2025

3008 4047

Kuvailu

Tavoite on toteutunut hyvin. Toimintakate kokonaisuutena alittui hieman talousarviossa
ennakoidusta. Syksyn lisatalousarviossa huomioitiin palvelutarpeesta johtuvat lisdkustan-
nukset, ennakoimattomat sijaiskustannukset seka 1.8.2025 vakinaistettu erityisopettaja.
Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toiminta perustuu varhaiskasvatus- ja esiopetus-
suunnitelmiin. Osallistumisaste on hieman yli talousarviotavoitteen. Tyohyvinvointikyselyn
syksyn 2025 tulokset olivat Iahes samanlaisia vuoden 2024 tulosten kanssa. Tulosten perus-
teella kysytyt osa-alueet (tydohyvinvoinnin kokemus, tyo, tyéyhteiso ja johtaminen) ovat va-
hintadn melko hyvalla tasolla - suhteessa samalla tasolla kuin toimiala kokonaisuutena. Al-
haisin arviointitulos on osiossa tyd. Vuoden 2024 kyselyn tulokset on kasitelty alueilla ja yk-
sikoissa ja niistd on raportoitu ml. kehittamiskohteet. Tydskentelya kehittdmiskohteiden
suuntaisesti on toteutettu. Syksyn 2025 kyselyjen tuloksia kasitellaan alueilla alkuvuonna
2026. Koko henkilostolle pidettiin yhteinen koulutuspaiva lokakuussa.

Kevaan rekrytoinneissa saatiin kelpoisia hakijoita seka varhaiskasvatuksen opettajan etta
sosionomin avoimiin toimiin. Uusia varhaiskasvatuksen opettajia valittiin 5 ja sosionomeja
2. Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi otettiin kdyttoon hankerahoituksen
myo6td. Ensimmainen arviointi on toteutettu. Syksylla osa paivakodeista valikoitui valtakun-
nalliseen tiedonkeruuseen liittyen kunnassa toteuttavaan laadunhallinnan nykytilan arvioin-
tiin. Esiopetussuunnitelman paivitys kasiteltiin sivistyslautakunnassa 6/2025. Hankerahoi-
tuksella oli palkattuna lisdresurssia erityisopetukseen (kevatlukukausi) seka resurssiopettaja
ja syksyksi lisdresurssia esiopetukseen.

Terveysperustaiset poissaolot vahenivat huomattavasti verrattuna vuoteen 2024.

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi
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Talousarvion toteutuminen

TA 2025 TA+lta 2025 TP 2025 ero € tp-lta tot %

TOIMINTATUOTOT 533175 508 175 769 763 261588 151,48 %
Myyntituotot 150 000 150 000 217 251 67 251 144,83 %
Maksutuotot 269 875 269 875 287 686 17 811 106,60 %
Tuet ja avustukset 111 800 86 800 121 649 34 849 140,15 %
Muut toimintatuotot 1500 1500 143 177 141 677 9545,13 %
TOIMINTAKULUT -11572 589 -11 818 589 -11 880 274 -61 685 100,52 %
Henkilostokulut -7 916 909 -8 192 909 -8 430 425 -237 516 102,90 %
Palvelujen ostot -1984 193 -1984 193 -1 856 294 127 899 93,55 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 467 -103 467 -79 438 24 029 76,78 %
Avustukset -550 000 -520 000 -464 878 55122 89,40 %
Muut toimintakulut -1 018 020 -1 018 020 -1049 238 -31218 103,07 %
TOIMINTAKATE -11 039414 -11310414 -11 110511 199 903 98,23 %

Toimintatuotot olivat 790 000 euroa (toteumaprosentti 151 %) ja ylittyivat kokonaisuutena 262 000 euroa
verrattuna lisatalousarviolla tarkistettuun talousarvioon.

Muille kunnille myytyja varhaiskasvatuspalveluja oli ennakoitua enemman 67 000 euroa. Myytyjen palvelu-
jen maara on kasvanut erityisesti lastensuojelun sijoittamien lasten osalta. Asiakasmaksut ylittyivat 18 000
euroa arvioidusta; tdma johtui palveluntarpeen kasvusta.

Tuet ja avustukset ylittyivat 35 000 euroa johtuen talousarvioon kirjaamattomista tyoterveyshuollon Kela-
korvauksista ja koulutuskorvauksista.

Muut toimintatuotot ylittyivat 142 000 euroa. Ylitys johtuu paaosin talousarvion laadintaohjeen mukaisesti
talousarvioon kirjaamattomista sisaisista toimintatuotoista (luontaisedut 139 000 euroa).

Toimintakulut olivat 11,88 milj. € (toteumaprosentti 101 %) ja ylittyivat 62 000 euroa verrattuna talousarvi-
oon. Henkilostokulut ylittyivdat 238 000 euroa (toteumaprosentti 103 %), joista talousarvion laadintaohjeen
mukaisia, talousarvioon kirjaamattomia sisdisia toimintakuluja oli 139 000 euroa (luontaisedut). Varsinainen
henkilostékulujen ylitys 100 000 euroa, joista henkildstosivukulujen osuus oli 44 000 euroa ja jaksotettuja
palkkojen osuus 25 000 euroa.

Palvelujen ostot alittuivat yhteensa 128 000 euroa. Muilta kunnilta ostetut varhaiskasvatuspalvelut alittuivat
27 000 euroa, ict-palvelujen ostot alittuivat 36 000 euroa. Ateria- sekd puhtaanapito- ja pesulapalvelut alit-
tuivat yhteensa 44 000 euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelut ylittyivat 16 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 24 000 euroa. Materiaalihankinnat on tehty taloudellisesti.

Perheille maksettavat avustukset (kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki, joustava ja osittainen hoitoraha)
alittuivat 55 000 euroa.

Muut toimintakulut ylittyivat 31 000 johtuen talousarvioon kirjaamattomista valillisista veroista ja luottotap-
pioista.

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli 11,11 milj. € (toteumaprosentti 98 %).
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Tunnusluvut TP 2024 TA+lta 2025 TP 2025
Toimintakate €/asukas - 584,63 - 594,16 - 583,66
Toimintakate €/hoitolapsi -20997,73 -21961,97 -21573,81
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Perusopetus
Tulosalueen esimies: johtava rehtori

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tulosalueen tehtdvana on jarjestaa perusopetuslain mukaista opetusta (POL 2§). Perusope-
tuksen jarjestaminen on kaupungin keskeinen ja lakisadteinen peruspalvelutehtdva. Perusopetukseen sisal-
tyy oppimisen tuen ja opiskeluhuollon palvelut. Keski-Suomen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla on
opiskeluhuollon palvelut.

Vuonna 2025 perusopetuksen oppilasmaara oli keskimaarin 1 563 oppilasta. Toteuma on talousarviossa laa-
dittua ennustetta (1 508 oppilasta) jonkin verran suurempi. Lukuvuonna 2024-2025 perusopetuksen oppilas-
maara oli 1593. lltapaivatoiminnassa oli vuonna 2025 oli keskimaarin 87 oppilasta. Valmistavan opetuksen
oppilaita vuonna 2025 oli 15.

Oppilasennusteen mukaan Iv. 2026-2027 Jamsan kaupungin perusopetuksessa opiskelee yhteensa 1401 op-
pilasta. Oppilasmaara laskee Iv. 2032-2033 mennessa 936 oppilaaseen. Yleisopetuksen sarjaisuus vahenee
lukuvuoden 2025-2026 tasosta seuraavan kolmen lukuvuoden aikana yhteensa 11 ryhmalla ja vuoteen 2031
20 ryhmalla. Lukuvuodesta 2024-2025 yleisopetusryhmien maara lukuvuoteen 2025-2026 vaheni neljalla.

Sarjaisuuksien vahenemiselld on suora vaikutus perusopetuksen henkildstosuunnitteluun. Henkiléstosuunni-
telman mukaisesti tahan arvioidaan voitavan vastata eldkoitymisilla, tayttdamalla avautuvia vakansseja maa-
rdaikaisesti. Tehtavia voi aueta myos hanketoiminnan kautta.

Kuoreveden koululla siirryttiin lukuvuonna 2025-2026 yhdysluokkaopetukseen 1.-2. luokilla seka 3.-4. luo-

killa. Ennusteen mukaan lukuvuonna 2027-2028 myds vuosiluokat 5.-6. muuttuvat yhdysluokaksi. Kaipolan
koululla siirrytaan vaiheittain yhdysluokkarakenteeseen tamanhetkisen arvion mukaan lukuvuodesta 2030-
2031 lahtien.

Kouluverkko on Jdmsan kaupunginvaltuuston 17.4.2019 § 17 tekeman paatdksen mukainen siten, etta koulu-
verkko noudattaa kaupunginvaltuuston 11.12.2023 § 57 paatosta (talousarvio 2024 - taloussuunnitelma
2025-2027 sis. talousohjelma). Ko. pdatdksen perusteella Koskenpaéan ja Lankipohjan koulujen lakkauttamis-
prosessit keskeytettiin kaupunginhallituksen paatoksilla (§ 138-139) 17.06.2024. Vuoden 2025 talousarviosta
paatettdessa valtuusto poisti talousohjelman sisaltyvan osuuden tarvittaessa aktivoituvista toimenpiteista.
Talousohjelmassa paatetty koulunkdynninohjaajien tydaika kohdennetaan koulun tydaikojen mukaiseksi, -
toimenpide poistettiin vuoden 2025 talousarviosta. Taustalla olivat syksyn 2024 yhteistoimintaneuvottelutu-
los.

Samaisten yhteistoimintaneuvottelutuloksen saavutettiin yksimielinen lopputulos perusopetuksen ja lukio-
koulutuksen johtamisjarjestelyista. Sivistyslautakunta paatti johtamisjarjestelyista alkuvuodesta 2025. Johta-
misjarjestelman toimeenpano kaynnistyi elokuussa 2025 jatkuen vaiheittain ja paattyen 1.8.2028.

Peruopetuslain muutokset oppimisen tuen osalta astuivat pddosin voimaan 1.8.2025 alkaen. Uuden lain
myota oppimisen tuen termit muuttuivat ja tuki jaotellaan oppimisen edellytyksia tukeviin opetusjarjestelyi-
hin, ryhmakohtaisiin tukimuotoihin ja oppilaskohtaisiin tukitoimiin. Lakiuudistuksen tavoitteena oli selkiyttaa
tukitoimia koskevaa paatoksentekoa seka vahentaa opettajien hallinnollista ty6ta. Laki edellytti koulutuksen
jarjestajia resursoimaan ryhmakohtaiseen tukeen 0,122 h/ oppilas/ viikko. Lisatalousarvioon lisattiin (3,4htv
vuositasolla) resurssia oppimisen tuen uudistuksen vuoksi. Asian johdosta tehtiin muutokset hallintosdan-
toon.

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi



19

Lakiuudistuksen johdosta koulujen henkilostoille jarjestettiin veso-koulutukset aiheesta kevaalla ja syksylla.
Lisaksi henkilostolla on ollut mahdollisuus osallistua lukuisiin Opetushallituksen jarjestamiin webinaareihin.

Koulukuljetuspalvelujen osalta noudatettiin 1.8.2021 alkanutta sopimuskautta. Sen viimeinen optiovuosi on
kdytossa lukuvuonna 2025-2026. Sivistyslautakunta paatti 25.9.2025 § 105 kilpailuttaa esi- ja perusopetuk-
sen kuljetukset.

Perusopetuslain (PoL 29 §, 4 mom) muutokset astuivat voimaan 1.8.2025 alkaen koskien puhelinten ja mui-
den mobiililaitteiden kayttoa perusopetuksen oppitunneilla. Lakimuutoksen vuoksi opetuksen jarjestdjan tuli
padivittdda omat jarjestyssaantonsa. Sivistyslautakunta hyvaksyi 18.6.2025 79§ perusopetuksen jarjestyssaan-
not seka toimintaohjeet aamu- ja iltapaivatoimintaan, koulujen kerhotoimintaan ja harrastamisen Suomen -
mallin mukaiseen toimintaan.

Aluehallintovirastot saivat lakimuutoksen myota 1.8.2025 alkaen lisdaa toimivaltaa koulujen laillisuusvalvon-
nassa. Uusi laki antaa virastoille oikeuden itse ottaa tutkittavakseen, onko opetus jarjestetty lain mukaisesti.
Aluehallintovirastojen toiminta paattyi 31.12.2025, ja uusi valtakunnallinen Lupa- ja valvontavirasto aloitti
toimintansa 1.1.2026.

Kiusaamisen ja vakivallan ehkaisyn ja puuttumisen yhdenmukaistaminen ja jalkauttaminen kadynnistettiin
kaupungin omalla rahoituksella.

Perusopetuksen kaytdssa olleesta Opinsysin tuottamasta palvelusta luovuttiin ja siirryttiin MS 0365 -kaytto-
jarjestelmaan vuoden 2025 aikana.

Tuntijako- ja opetussuunnitelmamuutokset paatettiin:

1.8.2024 alkaen yksi (1) vuosiviikkotunti B1-kieli (ruotsi) yhdeksannelle luokalle ja opetussuunnitelma vuosi-
luokkia 3-6, 7 ja 8-9; B1-kieli (ruotsi)

1.8.2025 alkaen tuntijako, jossa vuosiviikkotuntien lisdys vuosiluokille 1-6 yhteensa kolme (3) matematiikka
seka aidinkieli ja kirjallisuus; samalla vastaavat opetussuunnitelmamuutokset. Valtakunnallisen muutoksen
yhteydessa toteutettiin talousohjelman edellyttama tuntijakomuutos siirtymasaanndksella. Nain varmiste-
taan, etteivat nykyisten oppilaiden valtakunnalliset minimimaarat yhteisia aineita ja valinnaisia aineita alitu
perusopetuksen aikana. Tuntijakomuutosten yhteisvaikutus aiempi minimituntimaara 229 ja muutoksen jal-
keen 228.

Lukuvuoden 2024-2025 teemana on liikkumisen ja hyvinvoinnin lisddminen. Syyslukukauden alussa 5.- ja 8.-
luokan oppilaat tekivat liikkumista ja toimintakykya mittaavat MOVE-testit. Tulokset antavat aihetta lisata
arkiliikuntaa seka koulussa etta vapaa-ajalla. Koulupdivan aikaisen liikkumisen lisddmiseksi kouluihin on ni-
metty asiasta vastaavat opettajat. Lukuvuoden 2025-2026 teemana on kestava kehitys, oppimisen tuki ja
poissaolot. Uudenlaisen oppimisen tuen jalkauttaminen on edellyttanyt koulutuksia ja asiaan perehtymista
jokaiselta opettajalta, jotta lapsen edun ensisijaisuus ja oikeus riittdvaan tukeen toteutuu uuden lain mukai-
sesti. Koululasnaolon tukemiseen ja poissaolojen seurantaan otettiin Wilma Noti kayttoon. Wilma Noti auto-
matisoi poissaolojen seurannan ja ldhettaa opettajalle ja rehtorille Wilma-viestin oppilaan poissaolojen ylit-
taessa yli sdadetyn rajan. Lisaksi Wilma Noti |lahettaa huoltajille kuukausittain viestilla tiedot lapsen poissa-
olomaarista.

Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuulla on jarjestaa lakisaateiset opiskeluhuoltopalvelut. Opiskeluhuolto-
palveluihin kuuluu kuraattori--, psykologi ja kouluterveydenhuoltopalvelut. Psykologi- ja kuraattoritydssa on
lakisaateinen oppilasméaaramitoitus: 670 opp/ kuraattori ja 780 opp/ psykologi. Kouluterveydenhuollossa
oppilasmadarat ovat suosituksia. Perusopetuksessa kuraattoriresurssi on toteutunut lakisddteisen mitoituksen
mukaisesti. Koulupsykologipalvelu ei ole toteutunut mitoituksen mukaisena. v. 2025 aikana. Kdytdssa on
toki ollut hyvinvointialueen keskitetty palvelu. Asiaa kasiteltiin lukuisissa kaupungin ja hyvinvointialueen pa-
lavereissa.
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Opiskeluhuoltohenkilostdn tyo on painottunut yksilotyohon. Opiskeluhuollon tyotekijat ovat osallistuneet
koulujen opiskeluhuoltoryhmien kokouksiin mahdollisuuksien mukaan.

Jamsan kaupunki on tuottanut erityishuoltolain piirissa olevien kehitysvammaisten iltapaivakerhotoiminnan
seka koulujen loma-ajan palvelut Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa laaditun sopimuksen mukaisesti.
Keski-Suomen hyvinvointialue irtisanoi kyseisen sopimuksen irti 1.10.2025 alkaen kaikkien Keski-Suomen
kuntien kanssa. Yhteistda nakemysta uuden sopimuksen sisallosta Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointialueen
valilla ei ole |6ydetty.

Jamsan perusopetus on ollut mukana yrityskylatoiminnassa. Yrityskylatoiminta on suunnattu erityisesti 6. ja
9.-luokkalaisille oppilaille. Toiminnan sisallot ovat osa yrittajyyskasvatusta. Yrityskyla tarjoaa nuorille tietoa ja
kokemuksia taloudesta, tyoelamasta ja yrittajyydesta seka opettajille valineitd opetuksen tueksi. Sivistyslau-
takunta hyvaksyi nuorten talous-, tyoelama- ja yrittdjyystaitojen palvelupolkua koskevan yhteistydsopimuk-
sen jatkon Nuorten yrittajyys ja talous Nyt ry:lle ajalle 1.8.2026-31.7.2029.

Talousohjelman mukaiset varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteiset selvitystyot kiinteistokannan mah-
dollisesta vahentamisestd, tilojen kdyton tehostamisesta ja toimintojen sijoittumisesta Hallin/Kuoreveden
seka Jamsankosken alueilla aloitettiin syksylla 2024. Selvitystyota on tehty yhdessa tilapalvelujen kanssa vuo-
den 2025 aikana.

Koulutusmatkailun osalta sivistyslautakunta on hyviaksynyt opetuspalvelujen ja koulutusmatkailun hinnoitte-
lun seka hinnoitteluperiaatteen muutoksen koskien tuotteiden ryhmakokoja.

Talousohjelman vuoden 2025 toimenpiteiden toteuttaminen

Perusopetuksen tuntijaon muuttaminen minimiin. Sivistyslautakunnan kokouksessa 26.09.2024 § 94 paatettiin pe-
rusopetuksen tuntijaosta ja tuntimaara muutettiin uuteen val-
takunnalliseen minimiin 228 tuntia 1.8.2025 alkaen.
Hanketoiminnan, kalusto- ja materiaalihankintojen seka koulu- Hanketoimintaa supistettu, koulutuksissa osallistuttu enimmak-

tuskustannusten vahentaminen. seen maksuttomiin koulutuksiin, kalusto- ja materiaalihankin-
nat maltillisia

Sarjaisuuksien vaheneminen Ryhmia vahentynyt, johtuu oppilasmaaran vahenemisesta.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteiset selvitystyot Selvitystyota jatkettu yhteistydssa tilapalvelun kanssa.

kiinteistokannan mahdollisesta vahentamisesta, tilojen kayton
tehostamisesta ja toimintojen sijoittumisesta Hallin/Kuoreve-
den sekd Jamsankosken alueilla.

Perusopetuksen avustukset ja hanketoiminta

Opetus- ja kulttuuriministerioltd haettiin valtion erityisavus- Avustus on kaytettavissa lukuvuoden 2025-2026 aikana. Tuen
tusta varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksel- avulla on palkattu resurssiopettajia ja ndin on pystytty jaka-
lista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin maan opetusryhmia joustavammin ja kohdentamaan tarvitta-
vuosille 2024-2027. Jamsan kaupungille myonnettiin kokonai- vat tukitoimet oppilaille paremmin.

suudessaan 618 000 €, josta vuonna 2025 maksettiin yhteensa

206 000 €. Hankkeen omarahoitusosuus on 20 %, joten hank- Perusopetuksen osuus jaettiin edelleen yhtendiskoulualueittain
keeseen on kaytettavissd yhteensd 257 000 €/ hankevuosi. oppilasmaardan mukaan:

Jamsan kaupungin saama erityisavustus vuodelle 2025 jaettiin Jamsanjoen yhtendiskoulualueen osuus oli 58 % eli 104 545 €
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kesken lapsi/oppilas- Jamsankosken yhtendiskoulualueen osuus oli 31 % eli 55 877 €
maaran mukaisesti siten, ettd perusopetus osuus v. 2025 avus- | Kuoreveden yhtendiskoulualueen osuus oli 11 % eli 19827 €
tuksesta on ollut 70 % eli 180 000 €, sisaltden 20 %: omarahoi-

tusosuuden.
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Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittaminen
toteutettiin ajalla 1.1.2024-31.7.2025, avustus 33 000 € avus-
tuksen omarahoitus 30 %, joten hankkeen kokonaiskustannuk-
set ovat 47 000 €. Hanke paattyi 31.12.2024

Hankkeeseen palkatun opiskeluhuollon koordinaattorin tehta-
vana oli mm. hankkeessa laaditun hyvinvoinnin vuosikellon
vuosiluokittain laadittujen tehtavakokonaisuuksien jalkautta-
minen ja oppilaiden koulupoissaolojen ennaltaehkaisy.

Harrastamisen Suomen malli

1.8.2024-31.7.2025 avustus 30 000 euroa. Hankkeessa on 30 %
omarahoitus eli hankkeen kokonaiskustannukset ovat 43 000
euroa. Vuoden loppuun mennessa avustusta on kaytetty yh-
teensa 33 000 euroa.

1.8.2025-31.7.2026 avustus 22 500 €. Hankkeessa on 30 %
omarahoitusosuus eli hankkeen kokonaiskustannukset ovat
noin 32 000 €. Vuoden 2025 loppuun mennessa avustusta oli
kaytetty noin 28 000 euroa.

Kerhoja on ollut 15. Kerhojen teemoina on ollut muun muassa
liitkunta, musiikki, luova toiminta, kuvataiteet, mediataidot ja
askartelu. Kerhot ovat kokoontuneet koulujen tiloissa tai piha-
alueilla heti koulupéivan jalkeen. Harrastamisen Suomen mallin
avustuksella on maksettu myos oppilaiden ylimaaraisia koulu-
kuljetuksia iltapaivisin.

Perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistaminen, valtion-
avustuksen hakeminen

ajalle 1.12.2025-31.7.2026, avustus 25 000 €. Avustuksen oma-
rahoitusosuus on 20 % eli hankekokonaisuus on suuruudeltaan
31250 €.

Valtionavustus on hankesuunnitelman mukaisesti tarkoitus to-
teuttaa siten, ettd uimaopetus jarjestetaan hankkeen ajan sa-
manaikaisopetuksena.

S2-kielen opetuksesta johtuvat avustukset 77 000 €

Leiriavustukset 6 200 €

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tyota, koulutusta ja yrittajyyttd, Hyvinvointia ja turvallisuutta, Palveleva kaupunki

Hyvinvoivia ja osaavia oppilaita asiakaslahtoisilld ja vaikuttavilla perusope-

Tavoite . R e Toteutuu
tuspalveluilla, jotka tuottavat hyvinvoiva ja osaava henkilosto.
Mittari Henkilostokysely
Mittari Kuvailu
Toteuma Lahtéarvo 12/2024
Mittari Terveysperusteiset poissaolot 12/2025
2683 2982
Tavoitteen Perusopetuslaki uudistui oppimisen tuen osalta 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen keskeinen
toteutumisen muutos on siirtyminen perinteisista tuen tasoista (yleinen, tehostettu, erityinen) konkreetti-
arviointi siin pedagogisiin ratkaisuihin ja tukimuotoihin. Uudistus korostaa joustavaa, pitkajanteisesti

suunniteltua ja tuen tarpeen mukaan muuttuvaa tukea seka opettajien tiiviimpaa yhteis-
tyota tuen suunnittelussa ja toteutuksessa. Tuen termisto vaihtui. Perusopetuksen henkilds-
tolle jarjestettiin koulutusta kevaalla ja syksylla. Opetussuunnitelmaa ja kaupungin hallinto-
saantoa paivitettiin uudistukseen liittyvien tarpeiden osalta vuonna 2025.

Perusopetuksen jarjestyssdaannot on paivitetty vastaamaan perusopetuslain muutosta kos-
kien digilaitteiden kayttda oppitunnilla, valitunnilla ja ruokailussa.

Siirtyminen Linux-jarjestelmassa Microsoftin 0365-jarjestelmaan on toteutettu. Sopimus
Opinsysin kanssa paattyi 30.9.2025. Poissaolojen seurantaan on hankittu Wilma NOTI-pal-
velu.
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Kiusaamisen ja vakivallan ehkaisyyn rekrytoitiin opiskeluhuollon koordinaattori lukuvuo-
deksi 2025-2026. Hanen tehtavansa on kehittdd, yhdenmukaistaa, koordinoida ja jalkauttaa
kiusaamisen ja vakivallan ehkdisemiseen tehtavaa tyoskentelya kaikissa perusopetuksen
kouluissa.

Tyo6hyvinvointikyselyn 2025 perusteella osa-alueet tyohyvinvoinnin kokemus, tyoyhteiso ja
johtaminen ovat vahintadan melko hyvin -tasolla. Alhaisin tulos on osa-alueella ty6, joka on
hieman melko-hyvin-asteikon alapuolella. Vuoden 2024 kyselyiden tulokset on kasitelty
kouluilla ja niista on raportoitu kehittamiskohteet. Tydskentelya kehittamiskohteiden mu-
kaisesti on toteutettu. Syksyn 2025 tulokset on kasitelty kouluissa alkuvuonna 2026. Ter-
veysperusteiset poissaolot ovat vahentyneet aiempaan nahden. Tietosuojasyista perusope-
tuksen ja lukiokoulutuksen poissaolot on yhdistetty.

Ympadristovastuuta

Tavoite

Mittari

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

. . Toteutuu osit-
Kestava kehitys .
tain

Kuvailu

Lukuvuoden 2025-2026 painopiste on kestava kehitys. Siihen liittyy mm. ruokahavikin seu-
raaminen. Lisdksi jatketaan edellisten lukuvuosien aikana vakiintuneita toimintatapoja ku-
ten retkia lahiymparistoon, roskien lajittelua, kierratys, oman ympariston siisteydesta huo-
lehtimista ja kierratysmateriaalien kdyttoa opetuksessa.

Yksittdisten koulujen osalta kestavan kehityksen tavoite on toteutunut erittdin hyvin, mutta
koko perusopetuksen ndakdkulmasta tavoitteen toteutumisessa on vaihtelua. Johdonmu-
kaista tyota on jatkettava, jotta kestavasta kehityksesta tulee luonnollinen osa kaikkien kou-
lujen toimintakulttuuria.

Talousarvion toteutuminen

TA 2025 TA+lta 2025 TP 2025 ero € tp-Ita tot %
TOIMINTATUOTOT 603 300 603 300 1294291 690991 214,54 %
Myyntituotot 303 600 303 600 481 853 178 253 158,71 %
Maksutuotot 54 800 54 800 151 292 96 492 276,08 %
Tuet ja avustukset 191 600 191 600 360718 169118 188,27 %
Muut toimintatuotot 53300 53300 300429 247 129 563,66 %
TOIMINTAKULUT -21 934 367 -22 327 367 -22 277 886 49 481 99,78 %
Henkilostokulut -11 640 397 -11 783 397 -11 879515 -96 118 100,82 %
Palvelujen ostot -6 518 153 -6 768 153 -6 708 516 59 638 99,12 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -588 850 -588 850 -554 195 34 655 94,11 %
Avustukset -230 -230
Muut toimintakulut -3186 967 -3186 967 -3135430 51537 98,38 %
TOIMINTAKATE -21 331 067 -21 724 067 -20983 595 740 472 96,59 %

Perusopetuksen

myynti - ja maksutuotot ylittyivat noin 275 000 € johtuen ennakoitua suuremmista opetuk-

sen maksuosuuksista, jotka perustuvat valtionosuusjarjestelman kotikuntakorvauksiin (178 000 €). Tuotoissa
Keski-Suomen hyvinvointialueelta iltapdivatoiminnan laskutus.

Tuet ja avustuks

et ylittyivat noin 169 000 €, johtuen S2-opetuksen avustuksesta (77 000 €), vuosien 2024 ja
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2025 avustusten jaksotuksista (27 000 €), budjetoimattomista retkiavustuksista seka tyéterveyshuollon jar-
jestamisesta maksettavista Kela-korvauksista (32 000 €).

Muut toimintatuotot ylittyivat noin 247 000 €. Muihin toimintatuottoihin kuuluu talousarvioon kirjaamatto-
mat sisdiset toimintatuotot: luontaisedut (107 000 €); talousarvion ohjeen mukainen menettely. Vuokratu-
loissa iltapaivatoiminnan vuokratulot ja sisaiset vuokratulot.

Henkilostokulut ylittyivat noin 96 000 €. Ylitys johtui talousarvioon kirjaamattomista sisaisista toimintaku-
luista (luontaisedut), mika on talousarviolaadintaohjeen mukainen menettely (107 000 €). Vakinaisten kuu-
kausipalkkojen alitus (585 000 €) on samaa suuruusluokkaa, kuin ulkopuolelta palkattujen sijaisten ylitys (575
000 €)

Palvelujen ostot alittuivat noin 59 000 €. Majoitus ja ravitsemispalvelut alittuivat 23 000 €, ICT-palveluiden
alitus 105 000 €, koulutus- ja kulttuuripalvelut alittuivat 16 000 €. Koulutuksissa on hyddynnetty kaupungin
koulutuslisenssia (Eduhouse) ja osallistuttu padosin maksuttomiin koulutuksiin. Tulkkauspalveluiden ylitys 59
000 € johtuu tilidintitavan muutoksesta (talousarviossa budjetoitu asiantuntijapalveluihin).

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa talousarvio alittui 35 000 eurolla. Sd3st6a syntyi erityisesti toimisto- ja
koulutarvikkeissa 31 000 euroa. Talousohjelman mukaisesti hankintoja on vahennetty ja hankinnoissa kay-
tetty harkintaa.

Muut toimintakulut alittuivat noin 52 000 eurolla. Tahan tiliryhmaan kuuluu huoneistojen vuokrat, laitevuok-
rat seka valittomat ja valilliset verot.

Tunnusluvut TP 2024 TA+lta 2025 TP 2025
1. Perusopetus

Oppilasmaara 1641 1563 1563
Toimintakate €/oppilas -12770 -13899 -13 425
Toimintakate €/asukas -1096 -1141 -1102
2. Lukio

Opiskelijamaara 263 272 272
Toimintakate €/asukas - 110 - 112 - 115
Toimintakate €/opiskelija - 8052 -7853 -8043

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Oppilamaara 1763 1746 1698 1634 1564 1563
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Oppilasennuste

2025 2026

2026 2027

2027 2028 2029 2030 201

2028 2023 2030 2001 2032

2032
2033

Juokslahti 43 40 3T 37 32 30 29 32
Kaipola 98 89 89 82 82 73 70 70
Koskenpaa 30 25 25 24 21 22 17 21
Lankipohja 22 21 17 18 16 15 16 13
Jamsankosken yhtendiskoulu 1-6

sisaltaa pienluokat 268 237 224 185 78| 70| 164| 172
Jamsanjoen yhtenaiskoulu 1-6

sisaltad pienluokat 386| 341 32| 310] 275 27| 247 250
Kuoreveden koulu 1-6 66 G4 54 49 53 50 49 52
Alakoulut yhteensa 904 811 749 T04 644 615 576 589
Jamsankosken yhtendiskoulu 7-9

sisaltaa pienluokat 199 202 199 188| 77| 162 134| 115
Jamsanjoen yhteniiskoulu 7-9

sisaltaa pienluokat 358| 348) 319 288) 268 244 238) 194
Kuoreveden koulu 7-9 B5 55 58 48 47 40 40 34
Ylakoulut yhteensa 622 591 558 S04 472 426 392 3T
Perusopetus yhteensa 1526 1402 1307 1208 1116 1041 968 916
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Lukiokoulutus
Tulosalueen esimies: johtava rehtori

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutus on yleissivistava koulutus, joka antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakouluopinnot yli-
opistossa tai ammattikorkeakoulussa.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmi-
siksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten
seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Koulutuksen tar-
koituksena on myds antaa opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittami-
seen. (LL 2 §, 1. ja 2. mom.). Laki vahvistaa yleissivistysta ja velvoittaa antamaan erityisopetusta. Opinto-oh-
jauksen velvoitteet ovat lisdantyneet.

Jamsan lukio ylsi STT:N kevaalla 2025 tekemassa lukiovertailussa Keski-Suomen ykkoseksi. Lukiovertailu on
tehty 2010-luvun alkupuolelta lahtien. Vertailussa vertailtiin syksylla 2022 lukionsa aloittaneiden sisaantulo-
keskiarvoja seka kevaan 2025 ylioppilastutkintonsa suorittaneiden yo-kokeiden tuloksia.

Vuonna 2010 lukiolaisia oli 353, vuonna 2024 keskimaarin 262 ja vuonna 2025 keskimaarin 272 opiskelijaa.
Syksylla 2025 lukion aloitti 83 uutta opiskelijaa. Henkildston maara on pyritty mitoittamaan lukuvuosittain
opiskelijamaaran suhteessa.

Lukion opiskelijamaaran arvioidaan pysyvan ldhivuosina suunnilleen nykytasolla. Vuonna 2025 lukio oli osit-
tain neli- ja kolmisarjainen ja muuttuu lukuvuodesta 2026-2027 alkaen kokonaan kolmisarjaiseksi. Ennusteen
mukaan lukio on kolmisarjainen ainakin vuosikymmenen loppuun saakka. Nain voidaan mahdollistaa myo6s
kahden tutkinnon opinnot Gradia Jamsan opiskelijoille.

Vuoden 2025 lopussa urheiluvalmennuksessa oli 33 lukion opiskelijaa ja kahden tutkinnon opiskelijoita oli
21. Kaksoistutkintoa suorittavien opiskelijoiden padkoulu on Ammattiopisto Gradia.

Lukiokoulutus ja Ammattiopisto Gradia ovat sopineet yhteistoiminnasta kaksois- ja kolmoistutkinto-opiskeli-
joiden seka urheiluvalmennuksessa olevien lukion opiskelijoiden osalta. Seudullinen toisen asteen johto-
ryhma on kokoontunut nelja (4) kertaa vuodessa, samoin opinto-ohjaajien ryhma.

Lukiolaki velvoittaa myos korkeakouluyhteisty6hon. Yhteistyokumppaneina ovat olleet Jyvaskylan avoin yli-
opisto sekd Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. Jamsan lukio osallistui maakunnalliselle korkeakouluviikolle ke-
vaalla 2025. Lisaksi opiskelijoita on ohjattu suorittamaan tarjolla olevia korkeakouluopintoja lapi lukuvuoden.

Laki oppivelvollisuudesta astui voimaan 1.1.2021 ja sen myota oppivelvollisuus laajentui 18 ikdvuoteen asti.

Maksuttomuus jatkuu lukio-opintojen loppuun saakka, kuitenkin enintdan sen vuoden loppuun, kun opiske-

lija tayttaa 20 vuotta. Maksuttomuuden piirissa olevien opiskelijoiden kannettavat tietokoneet on hankittu

kolmen vuoden leasing-sopimuksella kaupungin tietohallinnon kautta. Oppimateriaalien osalta lukio on mu-
kana Hansel Oy:n puitesopimuksessa. Vuoden 2025 lopussa maksuttomuuden piirissa oli 251 lukion opiskeli-
jaa. Vuonna 2025 valmistui yhteensa 86 ylioppilasta, joista kaksoistutkintoja oli yhdeksan (9) .

Kaikki opiskelijat noudattavat 1.8.2021 kaytt66n otettua opetussuunnitelmaa. Opetussuunnitelmassa vahvis-
tetaan seka oppiaineiden tavoitteiden ja keskeisten sisaltdjen hallintaa, etta laaja-alaista osaamista. Opinto-
kokonaisuuksia voi muodostaa yhden oppiaineen sisalla tai ne voivat olla oppiainerajat ylittavia opintokoko-

naisuuksia.
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Lukuvuoden 2024-2025 teemana oli keskittyminen. Se kattaa laajasti eri tavoitteita, kuten pitkdjanteisen
tyoskentelyn, hyvan tydrauhan ja opiskelutaitojen kehittymisen. Lukuvuonna 2025-2026 teemana on vuoro-
vaikutus. Vuorovaikutustaidot ovat keskeisia taitoja tydeldmassa ja ihmissuhteissa. Vuorovaikutukseen sisal-
tyy mm. hyva kayttaytyminen, kuuntelutaidot ja kyky ilmaista itsedan seka suullisesti etta kirjallisesti.

Lukion ensimmaisen ja kolmannen vuoden opiskelijoille tehtiin opiskelijakyselyt vuoden 2025 aikana. Kyselyn
tulokset on julkaistu lukion Pedanet-sivuilla.

Lakimuutokset:

Lukiokoulutuksen oppimisen tukea koskeva lakimuutos astui voimaan 1.8.2025. Lukiolaisen oikeutta oppimi-
sen tukeen vahvistettiin saatamalla opiskelijan oikeudesta tukiopetukseen, jota han tarvitsee lukion oppi-
madran suorittamiseksi. Lisdksi opiskelijalla on oikeus erityisopetukseen, jos hdn oppimisvaikeuksien tai
muun niihin rinnastettavan syyn vuoksi tarvitsisi erityisopetusta oppimaaran osaamistavoitteiden saavutta-
miseksi.

Erityisopetuksessa huomioidaan opiskelijan tarvitsemat erityisjarjestelyt osaamisen osoittamiseen liittyvissa
tilanteissa lukiokoulutuksen aikana seka ylioppilaskirjoituksissa. Kaikki lukion opiskelijat osallistuivat ensim-
maisen lukuvuoden syksylla lukiseulaan, minka perusteella saatiin alustava tieto lukemisen ja kirjoittamisen
taidoista. Lukiseulan ja opiskelussa havaittujen haasteiden perusteella opiskelija voidaan kutsua varsinaiseen
lukitestiin. Testin tulosten perusteella opiskelijalle laaditaan tarvittaessa henkilokohtainen lukioaikainen
suunnitelma tarvittavista erityisjarjestelysta. Naita erityisjarjestelyja voidaan anoa myéhemmin myds ylioppi-
lastutkinnon kokeisiin.

Vammaisten opiskelijoiden tuen tarpeisiin vastaamiseksi tehddan yhteisty6ta hyvinvointialueen vammaispal-
veluiden kanssa. Opiskelijan oikeudesta opiskelun edellyttamiin avustajapalveluihin, erityisiin apuvalineisiin
ja muihin palveluihin saadetaan erikseen.

Oppimisen tuen lakimuutoksen osalta Jamsan kaupungin hallintosaant6a ja lukiokoulutuksen opetussuunni-
telma paivitettiin tarvittavilta osin.

Lisaksi lukiokoulutuksen osalta tapahtui norminpurkua ja mm. velvoite lukuvuosisuunnitelman laatimisesta
poistui. Normien purku pienensi yksikkdhintarahoitusta 1.1.2025 lahtien. Jamsan lukion kdytannon toimintaa
ohjaamaan laadittiin edelleen lukuvuosisuunnitelma, vaikka velvoittavuus poistui.

Keski-Suomen hyvinvointialue tuottaa opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut Jdmsan lukiolle. Luki-
ossa on ollut mitoituksen mukaiset psykologi- ja kuraattoripalvelut. Psykologin ja kuraattorin toiminta on pai-
nottunut yksilotyohon. Opiskeluterveydenhuollon palvelut siirtyivat hyvinvointialueen tuottamiksi 1.8.2024.
Opiskeluterveydenhuollon ldakaripalveluissa on ollut ajoittain puutteita. Opiskeluhuollon tyotekijat ovat
osallistuneet lukion opiskeluhuoltoryhman kokouksiin ja tarvittaessa henkiléstékokouksiin.

Yhteistydssa Himos-Yhtididen kanssa toteutettiin ensimmaista kertaa rinneharjoittelijakurssi. Opintojakson
kesto on 30 tuntia ja sisaltden viisi tuntia teoriaa ja 25 tuntia kdytannon harjoittelua. Lisaksi opintojakso sisal-
taa vapaaehtoisen 10 tunnin harjoittelujakson rinteessa. Harjoittelun tehdessaan opiskelija saa todistuksen,
jolla on mahdollista hakea téihin Himoksen hiihtokouluun apuopettajaksi.
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Talousohjelman vuoden 2025 toimenpiteiden toteuttaminen

Tuntikehyksen leikkaaminen

Opinnot jarjestetdaan kolmisarjaisina, lisdksi vahennetty valin-
naisuutta ja kasvatettu keskimaaraista ryhmakokoa.

Itsendinen opiskelu

Itsendista opiskelua on lisatty, lisdksi ostettu verkko-opetusta.

Hanketoiminnan, kalusto- ja materiaalihankintojen seka koulu-
tuskustannusten vahentdaminen.

Hankinnoissa ennakoimattomia kaluston rikkoutumista. Koulu-
tuksissa hyddynnetty kaupungin koulutuslisenssia ja Opetushal-
lituksen jarjestamia koulutuksia. Oppimateriaalien kierratysta
on lisatty.

Lukiokoulutuksen hanketoiminta

Opetushallitus on myontanyt lukiolle Erasmus+ yleissivistavan
koulutuksen akkreditoinnin vuoden 2027 loppuun asti.
Toimintakaudelle 2024-2025 avustusta saatiin noin 20 000 eu-
roa ja toimintakaudelle 2025-2026 saatiin noin 29 000 euroa.

Tama mahdollistaa kansainvalisyystoiminnan pitkajanteisen to-
teuttamisen ja kehittamisen. Akkreditoinnin my6ta lukiolle
mydnnetddn sadnndllisesti vuosittaista tukea seka opiskelijoi-
den ettd opetushenkilokunnan liikkuvuuksiin seuraavien kol-
men vuoden ajan. Akkreditoinnin aikana Jamsan lukiokoulutus
kehittaa, vahvistaa ja lisaa kansainvalista toimintaa. Erasmus+ -
liilkkuvuuksien tavoitteena on lujittaa opettamisen ja oppimisen
eurooppalaista ulottuvuutta, parantaa opetuksen ja oppimisen
laatua yleissivistavassa koulutuksessa seka edistaa eurooppalai-
sen koulutusalueen luomista.

Avustukset ovat mahdollistaneet ryhmaliikkuvuuksia, opiskeli-
joiden yksiloliikkuvuuksia ja henkildston koulutuksia.
Lukuvuonna 2024-2025 ja 2025-2026 lukiolla on tydskennellyt
osa-aikainen nuoriso-ohjaaja.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hyvinvointia ja turvallisuutta, Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Hyvinvoivat ja osaavat opiskelijat laadukkailla koulutuspalveluilla hyvinvoi-

Toteutuu

Toteuma Lahtéarvo 12/2024
12/2025
2683 2982

Lukiolaki muuttui 1.8.2025 oppimisen tuen osalta. Uuden lain mukaan oppimisen tuen paa-
paino on helposti saavutettavassa oppimisen tuessa, jota annetaan lukio-opiskelijalle heti,

Tavoite . S
van ja osaavan henkiléstdn tuottamana
Mittari Henkilostokysely
Mittari Kuvailu
Mittari Terveysperusteiset poissaolot
Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

kun tuen tarve ilmenee. Tuen on tarkoitus ennaltaehkaista vaikeuksien kasautumista.

Erasmus+-akkreditoinnin myo6ta lukio on saanut kansainvaliseen toimintaan avustusta luku-
vuodelle 2024-2025 noin 20 000 euroa ja toimintakaudelle 2025-2026 noin29 000 €. Luku-
vuoden aikana on toteutettu opettaja- ja opiskelijavaihtoja ruotsalaisen, ranskalaisen ja sak-

salaisen koulun kanssa.

Kevaalla 2025 lukiosta valmistui 72 uutta ylioppilasta, ndista viisi (5) suoritti kaksoistutkin-
non. Syksylla 2025 valmistui 14 ylioppilasta, joista nelja (4) suoritti kaksoistutkinnon.
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Tyohyvinvointikyselyn syksyn 2025 tulokset kaikilla osa-alueilla (tyohyvinvoinnin kokemus,
tyo, tyoyhteiso ja johtaminen) asettuvat melko hyvan ja erittdin hyvan valimaastoon. Osa-
alueita tutkittaessa tarkemmin, heikoimpana koettiin olevan aikaa osaamisen kehittami-
seen. Vuoden 2024 kyselyn tuloksia on kasitelty lukiossa ja niista on raportoitu kehittamis-
kohteet ja tehtdvat toimenpiteet. Kehittdmiskohteet ovat ohjanneet toimintaa. Syksyn 2025
kyselyn tuloksia kasitellaan alkuvuonna 2026.

Terveysperusteiset poissaolot on tietosuojasyista yhdistetty perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen osalta. Nama poissaolot ovat vahentyneet aiempaan nahden

Ympadristovastuuta

Tavoite

Mittari

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

Ympadristoystavallinen lukio Toteutuu

Toteuma Lahtoarvo Tavoite

Vuotuisten tapahtumien maara 12/2025 12/2024 12/2025
8 5 5

Tavoite toteutunut hyvin.

Jokaisen jakson yhteydessa on jarjestetty ryhmanohjaustunti missa on toteutettu kestavan
kehityksen tiekarttaa. Opiskelijat ovat mm. etsineet kuvia valttamattomista, tarpeellisista,
energiaa saastavista ja luksustuotteista ja tarkastelleet hiilikddenjalkea. Toukokuussa jarjes-
tettiin ympariston siistimistalkoot ja istutettiin puita uuteen Rauhanpuistoon. Toiminta on
jatkunut lukuvuonna 2025-2026 kestavan kehityksen vuosikellon mukaan. Syksylla 2025 pi-
dettiin veso-koulutus opettajille kestavan kehityksen teemalla. Erasmus -liikkuvuuksissa on
huomioitu kestava kehitys erilaisina yhteistyoprojekteina ja suosien green travelia.

Talousarvion toteutuminen

TA 2025 TA+lta 2025 TP 2025 ero € tp-lta tot %

TOIMINTATUOTOT 72 000 72 000 78 666 6 666 109,26 %
Maksutuotot 31 000 31000 36 865 5 865 118,92 %
Tuet ja avustukset 40 000 40 000 38 501 -1499 96,25 %
Muut toimintatuotot 1000 1000 3300 2300 330,00 %
TOIMINTAKULUT -2 207 957 -2 207 957 -2 266 382 -58 425 102,65 %
Henkilostokulut -1405013 -1405013 -1 477 832 -72 819 105,18 %
Palvelujen ostot -401 439 -401 439 -374 219 27 220 93,22 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 287 -57 287 -71022 -13735 123,98 %
Muut toimintakulut -344 218 -344 218 -343 308 910 99,74 %
TOIMINTAKATE -2 135 957 -2 135 957 -2 187 716 -51 759 102,42 %

Lukiokoulutukse

n toimintatuotot ylittyivat noin 7 000 eurolla. Naista maksutuotot ylittyivat noin 6 000 eu-

rolla johtuen ennakoitua suuremmasta kahden tutkinnon opiskelijoiden maarasta. Ammattiopisto Gradialta
on laskutettu lukiossa suoritetuista opinnoista, ylioppilaskokeiden ennakkotarkastuksista ja kaytetyista oppi-
materiaaleista. Lisdksi on laskutettu Kristillisen Kansanopiston opiskelijoiden lukio-opintojen hyvaksiluvusta.

Lukiokoulutukse

n toimintakulut ylittyivat noin 58 000 eurolla seuraavasti:
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Henkilostokulut ylittyivat noin 73 000 eurolla. Henkildstokuluissa on ollut ilmeinen budjetointivirhe ja tdman
lisdksi ennakoimattomista poissaoloista johtuva resurssitarve.

Palveluiden ostot alittuivat noin 27 000 euroa. Suurimmat alitukset olivat ravitsemispalveluissa, matkustus-
ja kuljetuspalveluissa seka sisaisissa ict-palveluissa.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on ylitysta noin 14 000 euroa. Suurimmat ylitykset olivat kirjallisuudessa
seka kalustossa. Rikkoutuneita dataprojektoreita jouduttiin uusimaan.

Kokonaisuudessaan lukiokoulutuksen toimintakate ylittyi noin 52 000 eurolla.

Tunnusluvut

Opiskelijaennuste

Lukuvuodet 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Lukio 254 (243 | 266 | 277 (270 |257 |[234 |218 | 199 | 183

TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025
Opiskelijamaara 229 214 241 263 272 272
Toimintakate € /asukas | -92,38 -100,91 | -109,39 | -110 -112 -115
Toimintakate € /opiske- | -8133 -9059 -8704 -8052 -7853 -8043
lija
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Elamanlaatupalvelut
Tulosalueen esimies: kirjastopalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Elamanlaatupalvelut koostuvat opisto-, kirjasto- ja vapaa-aikapalveluista. Yleiset kotoutumispalvelut on sisal-
lytetty opistopalveluiden tulosyksikké6én. Kaupungin hyvinvoinnin edistdmistydn koordinointi on vapaa-aika-
palveluiden tulosyksikossa.

Elamanlaatupalveluilla on keskeinen merkitys jamsaldisten hyvinvointiin, hyvaan yhteiseen elamaan ja kau-
pungin elinvoimaisuuteen. Kehitimme, jarjestdmme ja tuotamme eldmanlaatupalveluja ja luomme niille toi-
mintaedellytyksia talouden ja ympariston suhteen vastuullisesti. Kannustamme jamsalaisia harrastamiseen,
itsensa kehittamiseen seka terveelliseen ja vastuulliseen eldmantapaan. Palvelumme ovat ennalta ehkaisevia
ja korjaavia. Palvelujen hyva saavutettavuus edistda hyvinvointia ja elinvoimaa. Palvelut toteutetaan hyvan
jamsalaisen tyoelaman puitteissa henkildston tydohyvinvointi huomioiden.

Eldamanlaatupalveluiden toiminta ulottui vuonna 2025 ympari laajaa kaupunkia, mutta yhtena palveluiden ja
tapahtumien keskuksena oli Raitti, jossa toimittiin yhdessa ja yhteistydssa kaupungin neuvonnan kanssa.
Koko Raitti suljettiin 25.8. alkaen toistaiseksi asiakas- ja tyokadytosta. Toimenpide perustui tyoterveyslaakarin
lausuntoon, lainsadadantoon ja sisdilmatyoryhman kokouksiin. Koko tilan kattava sulku tarvittiin ongelmien
selvittamiseksi ja korjaamiseksi sekd henkildston turvallisuuden ja terveyden varmistamiseksi. Raitin palvelut
siirtyivat toimimaan hajautetusti vaistotiloissa.

Talousohjelman vuoden 2025 toimenpiteiden toteuttaminen

Tyovaenopiston ja musiikkiopiston tuntimaarien vahentami-
nen: Kalenterivuoden 2025 toteutuneet opetustunnit olivat
tyovaenopistossa 5 070 (v. 2024 5 200). Musiikkiopistossa to-
teutuneet opetustunnit olivat 9 077 (v. 2024 9 760).

Galleria Kivipankin myynti:

Kaupunki vuokrasi rakennuksen 1.3.2025 alkaen Kivipankki
ry:lle.

Vinnin tilan asunnon vuokraus on toteutunut vapaa-ajanasun-
noksi vuokraamisena.

Tyovalmennussaatio Avituksen nuorten palvelujen kotiuttami-
nen on toteutunut 1.1.2025 alkaen.

Liikennepuistotoiminnan lakkauttaminen:
Jamsan Yrittajat ry operoi liikennepuistotoimintaa ja Maa-
uimalan vélinelainaamotoimintaa kesalla 2024 ja 2025.

Toimien tai virkojen tayttamatta jattaminen eldkoitymisten yh-
teydessa toteutui kirjastopalveluissa. Musiikkiopistossa tapah-
tui elakoityessa virkaopettajuuksien muutos paatoimisen tun-
tiopettajan tehtaviksi.

Hankintojen vahentaminen ja taksojen korottaminen kautta
linjan.

Luovuttiin Elaméanlaatupalveluiden oppaan painatuksesta.

Sivistyslautakunta on tilinpdatdksen yhteydessa kasitellyt ja hyvaksynyt osaltaan seuraavat toimintakerto-

mukset:

- Tammenlehvan perinnetoimikunta
- nuorisovaltuusto

- vammaisneuvosto
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Opetushallituksen mydntama 8 300 €:n avustus tyovden-
opiston opintoseteleihin. Niilld annetaan alennuksia tyotto-
mien, alhaisen pohjakoulutuksen omaavien, senioreiden ja
elakeldisten kurssimaksuihin. Avustus on suosittu, ja alen-
nukset hyddynnetdan etenkin seniorikursseilla hyvin.
Kotoutumispalveluihin saatiin 30 000 € Tilapaisen suojelun
lisatuki erityisavustus. Avustus kaytettiin kokonaisuudes-
saan kotoutumiskoulutuksen resurssiopettamiseen.

Koulunuorisotydn kehittamiseen on saatu kaksi valtionavustusta kausille
2024-2026 ja 2025-2026. Koulunuorisoty6hankkeita on toteutettu vapaa-
aikapalvelujen hankkeina. Hankkeisiin on myodnnetty yhteensa 86 000 €.
Koulunuorisotydn hankkeisiin on kdytetty vuonna 2025 yhteensa 63 500 €.
Summa sisaltdad omarahoitusosuuden.

Avustuksen kayttoa jatketaan vuonna 2026.

Henkiloresurssi on ollut hankkeissa yhteensa vuonna 2025

3 henkilotyovuotta.

AVIn mydntama 82 500 €:n avustus etsivan nuorisotydn jar-
jestamiseen 1.1-31.12.2025. Henkiléresurssi 3 htv. Kustan-
nukset yhteensa 159 000 € sisaltavat 48 %:n omarahoitus-
osuuden. Etsivaan nuorisotydohon ohjautui 153 nuorta.

AVIn mydntama 75 000 €:n avustus nuorten tydpajatoiminnan, LuovaS-
tartti-toiminta, jarjestamiseen 1.1-31.12.2025. Henkiloresurssi 2 htv. Kus-
tannukset yhteensa 133 000 € sisaltavat 44 %.:n omarahoitusosuuden.
LuovaStartin ryhmatoimintaan osallistui 26 nuorta.

Tunkelon saation myontama 2 500 € avustus (omarahoitus
0 %) kirjastopalveluihin Lankipohjan lasten ja nuorten toi-
minnan edistamiseen. Avustuksella toteutui kirjavinkkauk-
sia, sanataidepajoja ja somepersoonan vierailu.

AVIn mydntamat avustukset vapaa-aikapalveluihin lasten ja nuorten paikal-
lisen harrastustoiminnan toteuttamiseen kausille 2024-2025 ja 2025-2026.
Avustuksia saatiin yhteensa 8 700 € ja avustuksia kaytettiin yhteensa 8 900
€ vuonna 2025.

Hankkeessa on jarjestetty kerhotoimintaa kaudella 2024-2025 11 kerhossa
(osallistujia 159) ja leiritoimintaa viisi leiriviikkoa (69 osallistujaa).

Opistopalvelut ja kotoutumispalvelut 2025

Jamsan tydvaenopisto jarjestdd vapaan sivistystyon opintoja kaikenikaisille kuntalaisille. Jamsanjokilaakson
musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaisia opintoja Jamsassa ja

Kuhmoisissa.

Jamsan tybvaenopistossa opiskelee noin 1 600 opiskelijaa. Vuosittain jarjestetdan noin 150 kurssia.

Ty6vaenopiston kursseille osallistuminen lisda osallisuuden kokemusta seka vahentaa yksindisyytta ja syrjay-
tymista. Vuosittain vaihtuva kurssiohjelma seka yleisdluennot suunnitellaan yhdessa elamanlaatupalvelujen
muiden tulosyksikdiden kanssa.

Jamsanjokilaakson musiikkiopistossa opiskelee 310 opiskelijaa. Musiikkiopistossa opiskelee kaikenikaisia
opiskelijoita. Muskariryhmissa pienimmat opiskelijat ovat vauvoja ja aikuisopiskelijoissa vanhimmat ovat
noin 80-vuotiaita. Musiikkiopisto tekee yhteisty6ta paikallisten jarjestdjen ja yhdistysten kanssa seka oppi-
laitosyhteistydtd muun muassa Jamsan Kristillisen Kansanopiston sekd Jamsan lukion kanssa. Vuosittain jar-
jestetdan useita konsertteja myos kouluissa, padivakodeissa ja palvelutaloissa.

Vuosi 2025 oli Jamsanjokilaakson musiikkiopistolle 40-vuotisjuhlavuosi. Toukokuussa jarjestettiin juhlakon-
sertti Jamsan seurakuntakeskuksessa. Syyskuun lopussa jarjestettiin hyvan yleisémaaran tavoittanut ulkoil-
makonsertti Jdmsan keskustassa yhteistydssa ravintola Akuliinan kanssa.

Kotoutumispalvelut ovat olleet osa opistopalveluja vuodesta 2022 alkaen. Kaupungin moniammatillinen ko-
toryhma kokoontui nelja kertaa vuoden 2025 aikana. Jamsdssa asui Tilastokeskuksen tietojen mukaan 603
ulkomaan kansalaista vuoden 2024 lopussa. Kotoutujia Jdmsassa oli vuoden 2025 lopussa noin 400. Mukana
luvussa ovat seka TE-palvelujen asiakkaat seka tyovoiman ulkopuolella olleet kotoutujat.

Kotoutumistyd painottui neuvontaan, kotouttamissuunnitelmien laadintaan, moniammatilliseen yhteistyo-
hoén muun muassa vastaanottokeskuksen seka sosiaali- ja asumispalvelujen kanssa ja palvelujen koordinoin-
tiin. Kotoutumisen asiantuntija aloitti tehtavassa vuoden 2025 alussa.

Kotoutumisen edistamisen velvoitteet siirtyivat TE-palveluilta kunnille vuoden 2025 alussa. Jamsan tyévaen-

opisto on jarjestanyt vuoden 2025 tammikuusta alkaen kotoutumiskoulutukset seka monikielisen yhteiskun-
taorientaation koulutukset. Kotoutumiskoulutuksen ryhmia oli vuoden 2025 aikana yhteensa kuusi. Kolme
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ryhmaa valmistui vuoden 2025 lopussa ja kolme ryhmaa jatkoi vuodelle 2026. Kotoutumiskoulutukseen osal-
listui vuonna 2025 yhteensa 107 kotoutujaa. Koulutuksen paatavoitteena on suomen kielen opiskelu seka
tyollistymista edistavat opintokokonaisuudet. Opiskelu on kokonaisuudessaan lahiopetusta. Vuoden kesta-
vaan koulutukseen sisaltyy kaikille opiskelijoille my6s kaksi neljan viikon tydssaoppimisjaksoa paikallisissa
yrityksissa.

Monikielisen yhteiskuntaorientaation kurssin laajuus on 70 tuntia. Kurssilla opiskellaan Suomen yhteiskunta-
tietoutta seka historiaa kotoutujan hyvin ymmartamalla kielelld. Jamsan tyovaenopisto jarjesti vuonna 2025
yhteensa kuusi ukrainan kielista yhteiskuntaorientaation kurssia seka yhden darinkielisen ja yhden englan-
ninkielisen kurssin. Yhteiskuntaorientaation kursseille osallistui yhteensa 81 kotoutujaa.

Paikallisia korkeakouluopintoja koordinoi ja suunnittelee Jamsassa tyoryhma, joka kokoontui nelja kertaa
vuodessa. Tyoryhmassd on mukana myds Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun edusta-
jat.

Kirjastopalvelut 2025

Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin aineistoihin ja edistda lukemista ja kirjallisuutta. Kirjasto on myos ta-
pahtumien, opiskelun, harrastamisen ja kansalaiskeskustelun paikka kaikenikaisille. Nelja toimipistetta, paa-
kirjasto seka Jamsankosken, Kuoreveden ja Lankipohjan omatoimikirjastot, sekd Keski-verkkokirjasto ja kun-
tien yhteinen e-kirjasto huolehtivat kirjastopalvelun saavutettavuudesta.

Paakirjaston sulkeuduttua 25.8. alkaen Raitin tilanteen vuoksi Jamsankosken omatoimikirjastosta tuli “vais-
topaakirjasto” laajoin palveluaukioloajoin. Puukoululle avattiin lehtilukupiste. Nayttelytoiminta lakkasi ja osa
tapahtumista jouduttiin perumaan, osa jarjestettiin korvaavissa tiloissa. Ennen vdist6a toteutettiin talousar-
vion mukaisesti tapahtumat kuntademokratiaan (kunnallis- ja aluevaalien vaalitori) ja paikallishistoriaan
(Jamsan paikallistelevision arkistonauhat) liittyen. Lasten ja nuorten kirjastopalveluihin kohdistettu palvelulu-
paus toteutettiin kattavasti.

Vaiston tilanne huononsi merkittavasti kirjastopalvelujen saavutettavuutta. Kavijamaara laskikin 118 500:een
vuoden 2024 146 000 kavijasta. Todettakoon, ettd jaljempana esitettavassa suoritetaulukossa on kavijamaa-
ratavoitteen osalta ndappailyvirhe. Myos lainausmaara asukasta kohden vaheni 11,1:een edellisvuoden
12,3:sta.

Asiakaskysely toteutettiin kevaalla. Kyselyyn saatiin kaikkiaan 146 vastausta. 96 % vastaajista totesi kirjaston
onnistuneen palvelussaan erittain hyvin tai hyvin.

Vapaa-aikapalvelut 2025

Palamaden museo oli avoinna heindkuun ja ryhmille tilauksesta. Vinnin kulttuuritilan kesatoiminnan jarjesta-
misessa tehtiin yhteistyota Jamsanlaakson Setlementti ry:n kanssa. Kalendaariset juhlat jarjestettiin. Naita
ovat itsendisyyspdivan juhla ja kansallisen veteraanipaivan juhla. Jalkimmainen jarjestettiin yhteis-

tydssa Tammenlehvan Jamsan perinnetoimikunnan kanssa.

Liilkunta- ja nuorisopalvelut jarjestivat ohjattua toimintaa, tapahtumia ja leireja itsenaisesti seka yhteistydssa
jarjestojen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Uimahallin asiakasmaaratavoite 57 000 asiakasta yli-
tettiin asiakasmadaran ollessa 57 971.

Nuorisotilatyota toteutettiin Nuorten Raitilla, Kopikselld Jamsankoskella sekd Kuutissa Kuorevedella. Osallis-
tuttiin myods vapaaehtoisvoimin yllapidettdavan Lankipohjan nuorisotilan vuokrakustannuksiin elokuun lop-
puun saakka. Lankipohjan nuorisotilalla ei jarjestetty toimintaa enda syyskaudella vahaisen kavijamaaran ja
vapaaehtoisresurssin vuoksi. Nuorten moottoripajatoimintaa yllapidettiin yhteistydssa seurakunnan ja 4H-
yhdistyksen kanssa. Nuorisotilojen jarjestyssaannot paivitettiin.
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Koulunuorisoty6ta jarjestettiin yhtenaiskouluilla ja lukiolla. Nuorisovaltuusto haki ideoita nuorten hyvinvoin-
nin edistamiseksi osallistavan budjetoinnin keinoin ja pdatti avustettavat kohteet (Lankipohjan tenniskilpailu,
Nuorten Raitille hankintoja, Pride-tapahtuman jarjestelyt, Lankipohjan nuorisotila). Nuorisovaltuusto osallis-
tui Pride-tapahtuman jarjestamiseen Jamsan Saunakyldssa. Nuorisovaltuuston toimintasadnto paivitettiin ja

uusi valtuusto nimettiin kaudelle 2026-2027.

Nuorisopalvelujen dokumentaatiojarjestelman mukaan nuorisopalvelujen toimintaan osallistuneita oli yh-
teensa miltei 24 000, mika on reilu 8 000 osallistujaa enemman kuin vuonna 2024.

Tyovalmennussaatio Avitukselta kotiutettiin vuoden alussa kaupungille nuorten elamanhallintaan, kouluttau-
tumisen ja tyollistamisen tukemiseen liittyvat kohdennetun nuorisotyon, nuorten tydpaja LuovaStartti ja et-
siva nuorisoty0, palvelut. Etsiva nuorisoty0 tapasi yhteensa 153 nuorta viranomaisverkostoissa, toimistolla,
ulkoilun merkeissa ja nuorten kotona. LuovaStartti -nuorten tyopajatoiminnassa jarjestettiin ohjattua ryhma-
toimintaa kahdessa eri ryhmassa seka kevat- ettd syyslukukaudella. Toimintaan osallistui yhteensa 26
nuorta. Lisdksi kevaalla jarjestettiin 17-28 -vuotiaille kerran viikossa avointa ryhmatoimintaa, joka tavoitti
yhteensa 56 nuorta.

Hyvinvointitydryhma kokoontui kahdeksan kertaa, ehkaisevan paihdetyon tiimi kaksi kertaa ja laajennettu
ehkaisevan tyon verkostotyoryhma (ehkaiseva paihdetyo ja Iahisuhdeviakivallan ehkaisytyo) kaksi kertaa. Jar-
jestdtapaamisia toteutui vuoden aikana nelja, niista kulttuurifoorumi oli avoin myds muille kuin jarjestoedus-
tajille.

Vapaa-aikapalvelut osallistuivat Keski-Suomen kuntien liikkkumisohjelmien yhteiskehittamiseen, LIIKE-hank-
keeseen, jossa tapaamisia oli vuoden aikana yhteensa seitseman. Hankkeen aikainen liikkumisoperaatio to-
teutui alkukesasta neljan kerran luontokavelykokeiluna yhteistydssa nuorten tyépajatoiminnan ryhman
kanssa.

Kuntalaisten osallistamiseksi hyvinvointisuunnitelmatyohon toteutettiin alkukesasta kaikille kuntalaisille
avoin hyvinvointi- ja turvallisuuskysely, jonka yhteydessa kysyttiin myds liikkumis- ja kulttuuritottumuksista.
Vastauksia saatiin reilu 250. Osallistamista jatkettiin syyskuussa konsernipalveluiden kanssa yhteistydssa jar-
jestetyissa hyvinvointi-, turvallisuus- ja strategiatydpajoissa. Samansisaltoiset tydpajat jarjestettiin Lankipoh-
jassa, Hallissa, Koskenpaalld, Jamsankoskella sekd Jamsan keskustassa.

Vuoden 2025 kouluterveyskyselyn seka fyysisen toimintakyvyn Move!-mittausten tuloksia kasiteltiin ja toi-
menpiteita suunniteltiin eri tydryhmissa.

Yhdyspintatyota hyvinvointialueen kanssa tehtiin laajasti erilaisissa alueellisissa ja paikallisissa verkostoissa.

Avustuksia myonnettiin 69 eri taholle, yhteensa 169 000 €. Lisaksi mydnnettiin seuraavat palkinnot ja stipen-
dit:

- Jamsan kaupungin vuoden 2024 urheilijapalkinto endurokuljettaja Eemil Pohjolalle

- Jamsan kaupungin vuoden 2025 liikuntatekopalkinto Mannerheimin Lastensuojeluliiton Jamsan paikallisyh-
distykselle Peuhuvuoro-toiminnan jarjestamisesta

- Viljo Jarvisen kulttuuripalkinto 2025 directos cantus, saveltaja Sauli Salmiselle

- nuorten kulttuuri-, taide- ja liikuntastipendit 24 nuorelle.
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Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hyvinvointia ja turvallisuutta, Palveleva kaupunki, Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto

Tavoite

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

Elamanlaatupalvelut tuottaa jamsalaisille edellytyksia hyvalle yhteiselle ela-

.. . . e . Toteutuu
malle osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston voimin
% /8-9 luokkalaiset vahintaan tunnin pai- Toteuma Léhtdarvo Tavoite
vassa liikkuvat (kouluterveyskysely joka toi- 12/2025 12/2024 12/2025
nen vuosi) 25 28,2 30
Toteuma Lahtoarvo Tavoite
%/ yli 65-vuotiaiden osuus vapaan sivistys- 12/2025 12/2024 12/2025
tyon opiskelijoista 60 514 50
Toteuma Lahtoarvo Tavoite
Ty 12/2025 12/2024 12/2025
11,09 12,31 12,8
Kuvailu
Henkilostokysely
Toteuma Lihtéarvo 12/2024
Terveysperustaiset poissaolot 12/2025
945 531

Musiikkiopiston ja tydvdenopisto koulutustarjonta on ollut monipuolista. Tyévaenopisto on
jarjestanyt kotoutumiskoulutusta sekd monikielisen yhteiskuntaorientaation koulutusta. Ko-
toutujien maara on kasvanut Jdmsdssa mm. vastaanottokeskuksen lakkauttamisen vuoksi.
Joulukuussa oli kotoutumiskoulutuksessa 100 henkil6a.

Yli 65-vuotiaiden osuus vapaassa sivistystydssa on ollut 60 %. Vaisto Raitilta huononsi mer-
kittavasti kirjastopalvelujen saavutettavuutta. Kavijamaara ja asukaskohtainen lainaus-
maara laskivat. Kirjasto oli mukana jarjestajana, toteuttajana tai tilan tarjoajana noin 130
tilaisuudessa. 74 % kirjaston kevaalla pidettyyn asiakaskyselyyn vastaajista arvioi kirjasto-
palvelun erittdin hyvaksi. Elamanlaatupalveluiden yleisluentosarja oli suosittu. Uimahallin
kavijamaara vuoden lopussa oli 57 971. Nuorisotilaty6ta, koulunuorisoty6ta ja kohdennet-
tua nuorisotyota on toteutettu aktiivisesti. On suunniteltu toimenpiteita koululaisten hyvin-
voinnin lisddmiseksi mm. koulujen liikkkumisvastaavien ja hyvinvointikoordinaattorin yhteis-
palavereissa. Kouluterveyskyselyn tuloksien 9/25 mukaan 8-9 luokkalaisten vahintaan tun-
nin paivassa lilkkkuvien maara on vahentynyt. Toisaalta liikuntakerhot ovat kiinnostaneet
ylakoululaisia.

Viimeisin henkiloston tydhyvinvointikysely oli 29.9.- 12.10.2025. Kaikista arviointikokonai-
suuksista (tyohyvinvointi, tyd, tydyhteiso ja johtaminen) annettu arvosana oli viahintdan
Melko hyvin +, mika kertoo, ettd tyohyvinvointia on eldamanlaatupalveluissa vahintdaankin
kohtuullista. Yksikoittain on kuitenkin paljon vaihtelua - siirtyminen elokuussa Raitilta vais-
totiloihin heikensi selvasti tydhyvinvointia kirjastopalveluissa.

Lisdantyneissa terveysperusteisissa poissaoloissa nakyivat erilaiset, osin pitkittyneet infek-
tiotaudit ja eri syista pitkat sairauspoissaolot.
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Hyvinvointia ja turvallisuutta, Ymparistovastuuta

Tavoite

Mittari

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

Kehitdamme ja jarjestamme eldmanlaatupalveluja ymparistovastuullisesti ja  Toteutuu osit-
kestavasti. tain

Tehtyjen toimenpiteiden kuvailu.

Tavoite on toteutunut osittain. Kopiointia on vahennetty tulosalueella. Opistojen ja kotou-
tumisen oppimateriaaleissa on suosittu sahkdisia materiaaleja. Eldmanlaatupalveluiden
opas julkaistaan ainoastaan sahkoisesti. Fyysisen kirjastoaineiston lainaus on kierratysta ja
yhteiskayttoa. Kirjasto on tutustunut Jyvaskylan kirjastopalvelun ymparistokasikirjaan ja
poiminut sieltd uusia ideoita Jamsassa toteutettavaksi. Osittainen kirjojen muovituksesta
luopuminen ei ole vield toteutunut. Muissa yksikoissa vertailua muiden kuntien vastaaviin
ymparistokasikirjoihin ei ole viela tehty. Jatkossa haetaan edelleen ideoita toisten kuntien
ymparistoteoista.

Palvelujen ja tilojen jarjestamisessa tarvittavia materiaaleja, valineistoa ja kalustoa on kier-
ratetty aktiivisesti. Valineistoa on kunnostettu. Uimahallitoiminnassa on pyritty kokonais-
valtaiseen ymparistovastuulliseen toimintaan mm. ohjeistamalla asiakkaita hygieniasta huo-
lehtimisessa, jolloin allasveden puhdistusjarjestelmassa ei tarvitse kdyttaa niin paljon kemi-
kaaleja. Jatteiden lajittelu on kaytossa kaikissa toimipisteissa. Nuorisotiloilla on ohjattu asi-
akkaita roskien kierratykseen ja siisteyteen. Kotoutujat ovat tutustuneet paikalliseen histo-
riaan ja ymparistoon, yhtena ndkokulmana on ollut kestava kehitys. Tilojen kadytto on ollut
elamanlaatupalveluissa resurssiviisasta myos elokuusta lahtien, kun Raitin tiloista siirryttiin
vaistoon.

Talousarvion toteutuminen

TA 2025 TA+lta 2025 TP 2025 ero € tp-Ita tot %

TOIMINTATUOTOT 1195 800 2 249 800 2 681 459 431 659 119,19 %
Myyntituotot 309 300 309 300 309 522 222 100,07 %
Maksutuotot 330 300 276 300 268 534 -7 766 97,19 %
Tuet ja avustukset 518 600 1616 600 2029 670 413 070 125,55 %
Muut toimintatuotot 37 600 47 600 73733 26133 154,90 %
TOIMINTAKULUT -4 638 133 -4 851 633 -4 868 408 -16 775 100,35 %
Henkilostokulut -2530114 2723114 -2 697 010 26 104 99,04 %
Palvelujen ostot -643 714 -645 214 -705 334 -60 120 109,32 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -182 470 -197 470 -176 133 21337 89,19 %
Avustukset -171 000 -171 000 -170 489 511 99,70 %
Muut toimintakulut -1110 835 -1114 835 -1119442 -4 607 100,41 %
TOIMINTAKATE -3442 333 -2 601 833 -2 186 950 414 883 84,05 %

Eldamanlaatupalveluiden toimintatuotot olivat 2,7 milj. € (toteumaprosentti 119 %).

Myyntituotot (3

10 000 euroa) toteutuivat talousarvion mukaisesti. Maksutuotot (269 000 €, toteumapro-

sentti 97 %) toteutuivat talousarvion mukaisesti pienella alituksella. Avustuksissa nakyy se, ettad kotoutumi-
sen kuntakorvauksia tuli arvioitua enemman. Tulosaluetason ylitys oli 413 000 euroa. Muiden toimintatuot-
tojen ylitys on 26 000 euroa (156 %). Syyna olivat Idhinna etsivan nuorisoty6n ja nuorten tyépajatoiminnan
vuoden -24 kuntaosuuden palautus seka Raitin vuokranantajan tekemat palautukset vuokrissa kevaan -25

reklamaation vu

oksi.
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Elamanlaatupalveluiden toimintakulut olivat 4,9 milj. € (toteumaprosentti 100 %). Henkilostokulujen to-
teuma oli 2,7 milj. €, 99 % talousarviosta, alittuen 26 000 eurolla. Palveluiden ostoihin kaytettiin 705 000 eu-
roa (toteumaprosentti 109 %). 60 000 euron ylitysta talousarvioon ndhden selittavat ennakoimattomat kulut
matkustus- ja kuljetuspalveluissa seka sisdisissa ict-palveluissa. Lisaksi ylityksessa nakyy ennakoimattomana
kuluna kotoutumisasiantuntijan henkilostokulujen osuus tyollisyyspalveluissa (vastaava meno on ollut budje-
toituna henkildstokustannuksiin).

Avustuksia myonnettiin 170 000 euroa, mika oli liki talousarvion (171 000 euroa) mukaista. Muut toimintaku-
lut 1,1 milj. € toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Opistopalveluiden toimintakate oli 170 000 euroa (toteumaprosentti 134 % talousarvion

- 130 000 eurosta). Selittavana tekijana toimintakatteen pienuuteen olivat kotoutumisen kuntakorvaukset
(1,8 milj. €) koko opistotoiminnan kulujen ollessa 1,9 milj. €. Kotoutumispalveluiden toimintakate oli 1,2 milj.
€. Kirjastopalveluiden toimintakate oli 1,0 milj. € (toteumaprosentti 95 % 52 000 euron alituksella talousarvi-
oon) ja vapaa-aikapalveluiden 1,4 milj. € (toteumaprosentti 96 % 62 000 euron alituksella talousarvioon).
Koko eldamanlaatupalveluiden toimintakate oli 2,2 milj. € (toteumaprosentti 84 % 414 000 euron alituksella
talousarvioon).

Tunnusluvut TP 2024 TA+lta 2025 TP 2025
Toimintakate €/asukas - 153,46 - 136,68 114,88
TA 2024 TA +Ita TP 2024 TA 2025 TA + Ita TP 2025
2024 2025
Musiikkiopiston opiskelijamaara 360 360 350 350 350 310
Tyovaenopiston opiskelijamaara 1400 1400 1550 1400 1400 1600
Kirjaston kavijamaara (fyysinen) 115 000 115 000 146 000 115 000 115 000 118 500
Lainaus/asukas 13,00 13,00 12,31 12,8 12,8 11,07
Uimahallin asiakasmaara 55 000 55 000 57 301 57 000 57 000 57971
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