Arvoisa puheenjohtaja, hyvat valtuutetut, viranhaltijat sekd muut kuulijat,

Tilinpaatos ei ole pelkastaan talouden raportti, vaan se kertoo laajemmin siitd, miten olemme

onnistuneet huolehtimaan kuntalaisten palveluista, elinvoimasta ja tulevaisuuden edellytyksista.

Vuosi 2025 oli monella tapaa tasapainoilun vuosi. Toimintaymparisto pysyi edelleen haastavana: yleinen
taloustilanne oli epavarma, kustannustaso korkea ja kuntatalouteen kohdistui paineita useasta
suunnasta. Samanaikaisesti kuntien rooli ja tehtavat ovat olleet muutoksessa, mika on edellyttanyt

meiltd ennakoivaa ja vastuullista taloudenpitoa.

Naistad haasteista huolimatta Jamsa onnistui sailyttamaan toimintakykynsa ja turvaamaan keskeiset
palvelut kuntalaisille. Talouden hallinnan kannalta vuosi oli kokonaisuutena hallittu, vaikka yksittaisissa

toiminnoissa kustannuspaineet nakyivat selvasti.

Tilinpaatoksen kokonaisuutta tarkasteltaessa keskeista on vuosikatteen riittavyys, tulos seka taseen
kehitys. Vuosikate antaa meille kuvan siitd, kuinka hyvin tulorahoitus riittaa kattamaan poistot ja

investointien rahoitustarpeen.

Vuoden 2025 vuosikate oli 13 501 miljoonaa euroa, poistojen jalkeen tilikauden ylijaamaksi jaa 4,7
miljoonaa euroa. Ylijadmaisen tilikauden muodostumiseen vaikuttaa merkittavasti noin 2,5 miljoonan
euron satunnaiset tuotot, jotka nostivat vuosikatetta. Velkamaara Jamsan kaupungilla on maltillinen,
mika on hyva huomioida tulevaisuuden investointeja pohdittaessa. Tilikauden aikana velkaa on kyetty

vahentamaan 19,7 miljoonasta eurosta 15,7 miljoonaan euroon,

Taloudelliset tunnusluvut ovat vain osa kokonaisuutta. Yhta tarkeaa on tarkastella, miten olemme

onnistuneet jarjestamaan palvelut kuntalaisille.

Vuoden aikana saatoimme panostaa edelleen peruspalveluihin: etenkin varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen seka teknisiin palveluihin. Hyvinvointialueen ratkaisuista johtuen haasteita on tuonut
palveluiden saatavuuteen liittyvat ongelmat. Olemme joutuneet lisddmaan julkisen liikenteen

kattavuutta turvataksemme kuntalaisille palveluiden saavutettavuutta.

Vuoden 2025 investoinnit kohdistuivat seka olemassa olevan infrastruktuurin ylldpitoon etta kaupungin
kehittdmiseen. Investoinneilla pyrittiin vahvistamaan Jamsan vetovoimaa ja kilpailukykya pitkalla
aikavalilla.

Elinvoiman nakdkulmasta on tarkeas, ettd pystymme tarjoamaan hyvat edellytykset yritystoiminnalle,
asumiselle ja matkailulle. Jdamsan vahvuudet — luonto, sijainti ja yhteisollisyys — ovat edelleen merkittadvia

kilpailutekijoita, mutta niiden rinnalle tarvitaan maaratietoista kehittamistyota.

Yritysyhteisty®, kaavoitus seka investointien suuntaaminen tukemaan kasvua ja tyollisyyttd ovat keskeisia
tekijoita tulevaisuuden kannalta. Vaikka talous asettaa reunaehtoja, meidan ei tule unohtaa kehittamisen

merkitysta.



Tulevaisuuteen katsoessa meiddn on tunnistettava keskeiset riskit. Vaestonkehitys, huoltosuhteen
heikkeneminen seka tyéttomyyden kasvu ovat asioita, jotka vaikuttavat suoraan kaupungin talouteen ja

palvelujen jarjestamiseen.

Lisdksi kustannusten nousu erityisesti energia-, materiaali- ja henkildstdmenoissa luo jatkuvaa painetta.
Myds valtionosuuksien kehitys ja mahdolliset muutokset kuntien rahoituspohjaan ovat

epavarmuustekijoita, joihin emme taysin voi itse vaikuttaa.

Naissa olosuhteissa korostuu talouden suunnitelmallisuus, ennakointi ja kyky tehda oikea-aikaisia

paatoksia.

Tilinpaatds 2025 osoittaa, ettd olemme oikealla tielld, mutta tyo ei ole valmis. Talouden tasapainon

turvaaminen edellyttda jatkossakin kurinalaisuutta seka rohkeutta tehda tarvittavia ratkaisuja.
Meidéan on:

» huolehdittava kayttdtalouden tasapainosta
» vahvistettava tulopohjaa elinvoiman kautta

« panostettava henkildston hyvinvointiin ja osaamiseen

Samalla on tarkeaa sailyttaa luottamus tulevaisuuteen. Jamsalla on edellytykset menestyd, kun

toimimme yhdessa ja pitkdjanteisesti.

Tilinpaatos ei ole pelkka tilasto, vaan yhteenveto kuluneen vuoden paatoksista ja teoista. Se kertoo siit,

miten olemme kantaneet vastuuta kuntalaisista ja kaupungin kehityksesta.

Vuosi 2025 osoitti, etta vaihtelevissa olosuhteissakin pystymme pitdmaan Jamsan suunnan vakaana.

Jatketaan tyota vastuullisesti, avoimesti ja Jamsan parhaaksi.

Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma hyvaksyy esitetyn tilinpaatdksen.



