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Arvoisa puheenjohtaja,
hyvat valtuutetut ja viranhaltijat seka muut lasnéaolijat paikan paalla ja verkossa.

Tata puheenvuoroa laatiessa kdvimme lapi tilinpaatoksia ja talousarvioita koskevat
ryhmapuheenvuorot viime vuosilta. Niissa korostui yksi huoli: tiukka talous. Ratkaisuna korostui
niin ikaan yksi ylitse muiden: saastaminen ja sopeuttaminen. Muissakin yhteyksissa Jamsan
taloutta on viime vuosina luonnehdittu vaikeaksi, jopa katastrofaaliseksi.

No, tdma viime vuoden tilinpaatos kuitenkin kertoo, ettd nama uhkakuvat eivat toteutuneet —
onneksi. Tilinpaatds on ylijadmainen. Ja se on sita, vaikka jatettaisiin ottamatta huomioon
tulosta parantaneet ns. kertaerat.

Onnistumisen uskottavuutta lisda sekin, etta Jamsan taloutta ei ole paikattu valtionosuuksilla,
vaan ihan omalla tekemisella. Saimme Keski-Suomessa ylivoimaisesti vahiten valtionosuuksia,
ja hantdpaassa ollaan myos valtakunnallisesti, kun verrataan saman kokoluokan kuntiin. Jos
valtionosuudet poistetaan vertailusta, on Jamsan taloudellinen tulos viime vuodelta Keski-
Suomen paras. Muut kunnat olivat enemman tai vahemman miinuksella.

Myds soten kallis haamu on jalkikateen rankaissut meita viime vuosina, ja siita huolimatta
parjasimme nainkin hyvin — vuosi 2025 on todella hatunnoston arvoinen suoritus.

Paljon puhetta aiheuttaneet taseeseen kertyneet alijadmatkin on nyt saatu katettua. Taseen
pelivara on yli 11 miljoonaa, kun otetaan huomioon konsernirahasto. Tata pelivaraa ei pida
tietenkdan hukata ryhtymalld holtittomaksi. Mutta ei sitd kokonaan sukanvarressakaan kannata
pitda — jos kaikki piilotetaan perinteiseen tapaan pahan paivan varalle, ei ole mitaan, milla
panostaa parempaan tulevaisuuteen.

Jamsalla on tilinpaatoksen mukaan myds erittain vahan velkaa. Tosin tassa on otettava
huomioon, etta kaupungin kiinteistdissa on runsaasti korjausvelkaa — on siis tavallaan
pankkilainan sijasta pelattu rakennusten kunnon kustannuksella. Se voi olla hyvakin asia, koska
emme me jatkossa enaa tarvitse nykyista maaraa toimitiloja.

Myds henkiléstokertomus antaa positiivisen yleiskuvan. Moni asia on parantunut edellisvuoteen
verrattuna. Kun jatkossa valtuusto, kaupunginhallitus ja lautakunnat pitavat huolta henkiléston

toimintaedellytyksista ja hyvinvoinnista, tulee mydnteisesta kehityksesta pysyva ilmio.

Taas kerran siis parjasimme paremmin kuin budjetoitiin, ennakoitiin tai jopa pelattiin. Toki
toiminnassa on jouduttu harjoittamaan kattavaa kulukuria ja joudutaan jatkossakin.

Onnistumisesta kiitos kuuluu kaupunginjohtajalle johtoryhmineen, konsernipalvelujohtajalle
tukitiimeineen seka kaikkien toimialojen koko henkildstolle.

Uusi Suunta -valtuustoryhma hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvilla mielin.



Mutta...

Tilinpaatos kertoo paljon menneesta ja hieman nykytilasta — ei mistadn muusta. Jatko ei
automaattisesti mene yhta hyvin. Miten JAmsa siis parjaa taloudellisesti tana vuonna, ensi
vuonna ja jatkossakin? Lyhyt vastaus on: omin voimin, hyvalla paatoksenteolla ja hyvin
johdetulla tekemisella.

Saasteliaisyys ei missdan nimessa ole vaarin, mutta jos se on ainoa ajatus, ei mikaan kehity ja
alamaki vain jatkuu. Sen vuoksi koko valtuuston pitaisi jo nyt olla keskustelemassa niista isoista
asioista, joita ensi vuoden talousarvio sisaltda. Otetaan muutama esimerkki:

1.

Lasten maaran vaheneminen on kenties yleisin viime vuosina vakiintunut hokema. Tiukka talous
ei kuitenkaan johdu siita, vaan lahinna tyollisten asukkaiden maaran vahenemisesta. Se taasen
johtuu tyopaikkojen vahenemisesta.

Tyon vahyys on vaestokadon tarkein syy.

Jamsasta on lahtenyt keskimaarin 130 tyollista asukasta joka vuosi, ja sen myota kunnallisveron
keruun perusta on vuosittain supistunut lahes puolella miljoonalla vuodessa, eli viidella
miljoonalla kymmenessa vuodessa. Elakeikaisetkin maksavat veroja, mutta heidan maaransa
lisdantyminen ei riitd korjaamaan tilannetta. Ja kaupan paalle valtio on siirtdnyt tyollisyyden
hoitamisen kuntien tehtavaksi ja samalla uutena asiana maksattaa meilla miljoonakaupalla
pitkittyneen tydttomyyden kustannuksia.

Vasta talla valtuustokaudella on sopeuttamisen lisdksi alettu kunnolla puhua siita, etta
elinkeinoelaman edellytyksid on vahvistettava ja erityisesti tyopaikkojen saamiseen on

panostettava. Mutta vastaammeko riittdvan hyvin omaan huutoomme esimerkiksi kun

talousarviossa annetaan tahan tyohon rahallisia resursseja?

2.

Parhaillaan asialistan karkipaassa on investoiminen uusiin rakennuksiin liikunnan ja kulttuurin
saralla, nailla ndkymin reippaasti yli 10 miljoonan euron edesta. Naiden investointien poistot ja
kayttokulut ovat taloudenpidossa mukana monen vuosikymmenen ajan.

Pidetdan nama investoinnit kohtuullisina ja selvitetdan seka tarve etta talousvaikutukset
kunnolla ennen lopullisia paatdksia.

3.

Samaan aikaan kaupungilla on kasissaan kaikilla toimialoilla vanhoja kiinteistoja paljon
enemman kuin on tarpeen. Luultavasti joudumme lahivuosina ottamaan takkiin niiden
purkukustannuksina.

Selvitetdan nykyinen kiinteistdmassa ja sen kayttdtarve rivakasti ja hyddynnetaan mita
hyddynnettavissa on.



4.

Enta hyvinvointialue, jonka talous on kuralla? Se pitaa omat palvelunsa asukkaille
mahdollisimman niukkana ja pakenee kaupungilta vuokraamistaan toimitiloista, mika vahentaa
kaupungin saamia vuokratuloja. Positiivista toki on uuden sote-keskuksen investointipaatos,
mutta meidan on jatkossakin huolehdittava siita, etta kaupungille ja asukkaille ei valu
kustannuksia, joista hyvinvointialueen kuuluu huolehtia.

Ja noiden asioiden ohella talous taytyy pitda kunnossa ennen kaikkea siksi, etta kaupungilla olisi
resurssit hoitaa tarkeinta tehtavaansa, joka on hyvien julkisten palveluiden tuottaminen
jamsalaisille.

Muuan hyvinvointialueen valtuutettu sanoi taannoin, etta aluevaltuustossa ja aluehallituksessa
kuuluu ajaa hyvinvointialueen asiaa. Meidan mielestdmme kaikessa julkisessa tekemisessa
kuuluu ajaa asukkaiden asiaa. Hyvinvointialueen tai kaupungin asia on vain valine, ei paamaara.

Emme missdan nimessa tarkoita tassa synkistella, vaan haluamme herattaa toimimaan.

Sita paitsi ilmassa on todella paljon positiivisia merkkeja: Jamsaan investoidaan sekd Himoksen
alueella ettd muuallakin. Myos kaupungin henkildstolla on selvasti halu ja nalkd muuttua ja
uudistua. Avain siihen on johtaminen, ja sita pitaakin jatkuvasti kehittaa kaikilla tasoilla.

Tekoalya ei voi olla mainitsematta tassa yhteydessa. Joidenkin mielesta se on vasta
tulevaisuutta, mutta tosiasiassa se on tassa ja nyt. Huonoin mahdollinen tekoalystrategia on sen
vahatteleminen, epaluuloisuus, piiloutuminen ja odottaminen. Tartutaan haasteeseen ja
otetaan tekoalyn hyodyt rohkeasti mutta vastuullisesti kayttoon.

Meilla on myds hyva kuntastrategia — nyt se vain pitaa elaa todeksi. Jamsa ei ole menetetty
mahdollisuus, jos tartumme toimeen.

Yhtena asiana strategia korostaa vastuullista paattamista. Sen vuoksi Uusi Suunta haluaa
uudistaa paatdoksentekokulttuuria ja vahvistaa valtuuston roolia. Pelkka asialistan lapi
nuijiminen ei riita. Valtuuston on osallistuttava vahvemmin ja siirryttava keskustelevaan
paatdoksentekokulttuuriin. Myds valtuuston jatkuvaa tiedonsaantia hyvisséa ajoin pitaa parantaa.

Kaikki eivat valitettavasti kannata ajatusta koko valtuuston aktiivisesta osallistamisesta. Mutta
se nyt vaan on niin, ettd muodollisuuksiin keskittyminen ja perinteinen jaykka tapa hoitaa
paatdoksentekoa ei ole tuloksellista kuntien nykyisessa toimintaymparistdssa ja kuntien valisessa
uudenlaisessa kilpailussa.

Uusi Suunta -valtuustoryhma kannustaa kaikkia luottamushenkildita katsomaan tulevaisuuteen
positiivisella otteella ja miettimaan jokaisessa paatoksessa sita, miten pyritdan ja paastaan
kohti parempaa tulevaisuutta ja pidetaan tulevatkin tilinpaatokset kunnossa.

Kiitmme valtuustoa ja muita luottamustoimielimia seka kaupungin henkilostoa taman
valtuustokauden ensimmaisesta vuodesta ja toivotamme kaikille hyvaa kesaa.



