Henkilostosuunnitelma
TA 2027 ja TASU 2028-2029

Sivistystoimi
Jamsan kaupunki

JAMSA




Sivistystoimi henkilotyovuodet kehitys TP2024 — TS2029
Vakituiset ja maaraaikaiset yhteensa

TP2024 TP2025 |TA2026 |TA2027 |TS2028 |TS2029

Hallinto

Varhaiskasvatus 174,45 171,02 164,35 169,66 167,5 167,5
Perusopetus ja lukio 219,67 210,16 210,5 204,80 202,89 199,61

Elamanlaatupalvelut 35,28 46,12 44,98 38,29 39,6 39,27

Yhteensa 431,40 429,30 421,83 416,67 412,82 408,38
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Sivistys — toimialakohtaiset muutokset

Hallinto
Henkilostomaaran kehitykseen vaikuttaa toimialajohdon vaihdos ja siirtymaaika.
Varhaiskasvatus

Palveluntarpeen lisaantymisesta johtuen Hallin paivakodin henkilostovahennykset eivat ole
toteutuneet talousohjelman ja TA2026 arvioidun mukaisesti. Elakoitymiset ja niihin liittyvat
perehdytykset huomioidaan seka maaraaikaisten hanketyontekijoiden vahentyminen.

Perusopetus ja lukiokoulutus

Sarjaisuuden vahennys 5,8 ryhmalla vuoteen 2026 verrattuna talousohjelman mukaisesti. Vaikutus
nakyy maaraaikaisten maaran vahennyksena.

Kiusaamisen ja vakivallan ehkaisyn toimintamallia kehitetaan perusopetuksessa toimintana 31.7.2027
asti. Vaikutus maaraaikaisiin + 0,5 htv. Perusteena sivistyslautakunnan paatos 8.5.2025 § 57.

Elamanlaatupalvelut

Tyovaenopisto jarjestaa kotoutumisen, luku- ja kirjoitustaidon seka monikielisen
vhteiskuntaorientaation koulutukset kunnan velvoitteiden mukaisesti. Opetusryhmia on vihemman
kuin vuonna 2026. Talla vaikutusta maaraaikaisten maaraan - 1,68 htv.

Vapaa-aikapalveluissa yksi uusi kouluvalmentajan toimi 1.9.2027 alkaen. Vaikutus + 0,33 htv

maaraaikaisiin. JAMSA



Henkiloston maaran tai tyon sisaltoihin vaikuttavat muutokset

* Toimintaympdriston muutokset

v’ Lasten ja nuorten ikadluokkien pienentyminen on otettu suunnitelmassa huomioon.
Varhaiskasvatuksessa perheiden tilanteita on kaikilta osin haasteellista ennakollisesti arvioida.

v Vahvistetaan koulun kasvatus-, ohjaus- ja hyvinvointiosaamista sekd moniammatillista
vhteistyota vakanssimuutoksilla kasvatusohjaajaksi; taustalla mm. oppilaiden monimuotoiset
tuen tarpeet.

AN

Kotoutumisen palvelutarpeen arvioidaan vahenevan.

AN

Kotoutumiskoulutusta tullaan vuonna 2027 jarjestamaan lahiopetuksen

lisaksi hybridikoulutuksena, johon osallistuu myds muiden Etelaisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen kuntien kotoutujia. Tyollisyysalueen kunnat maksavat omien osallistujiensa
koulutuskustannukset. Kotoutujien maara on vahentynyt merkittavasti koko tyollisyysalueella,
joten koulutuksen jarjestamisen keskittaminen on perusteltua.
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Henkiloston maaraan tai tyon sisaltoon vaikuttavat muutokset

* Lainsddddnto — ja muut normimuutokset

o Perusopetuslain muutoksiin perustuva esi- ja perusopetuksen osaamistakuun valmistelu /
opetussuunnitelman valmistelu ajoittuu v. 2027 loppupuolelle (valtakunnallinen arvio 11/2027 alkaen).
Voidaan huomioida voimassa olevien ty6- ja virkaehtosopimuksen puitteissa. Ennakkotiedon mukaan
paaosin ops-perustemuutokset sisallytetaisiin sellaisenaan paikalliseen opetussuunnitelmaan ja paikallisen
valmistelutydn osuus vahenisi.

Paikallisesti linjattavien ja tasmennettavien osuuksien vahentaminen

Kansallisen yhtenevaisyys ja oppilaiden yhdenvertaisuus

Lukiokoulutuksen opetussuunnitelman lukiodiplomi-luku uudistetaan osin (voimaan 1.8.2027)
Kuvataiteen, lilkkunnan ja musiikin diplomit poistuvat vrt. ylioppilastutkinnon uudistus 1.8.2029 alk.

Naiden tilalle sanataiteen, tiede ja teknologian seka yrittajyyden lukiodiplomit

Kotitalouden, kasityon, median, tanssin ja teatterin lukiodiplomit sailyvat ennallaan

V V.V Vv O V VY

Valmistelu voimassa olevan tyo- ja virkaehtosopimuksen puitteissa
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Henkiloston maaraan tai tyon sisaltoon vaikuttavat muutokset

* Lainsddddnto- ja muut normimuutokset

o Laki taiteen perusopetuksesta on uudistumassa (voimaan 1.8.2027)

» Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet ovat valmisteilla. Musiikkiopiston paikallinen
opetussuunnitelma uudistetaan lukuvuoden 2027-2028 aikana. Opetussuunnitelman valmistelutyo tehdaan
voimassa olevan tyo- ja virkaehtosopimuksen puitteissa.

o Varhaiskasvatuslakiin, perusopetuslakiin, lukiolakiin ja vapaasta sivistystyosta annettuun lakiin

on tulossa muutoksia kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen jarjestamisesta hairiotilanteissa
(voimaan 1.1.2027)

» Lakimuutoksilla on tarkoitus turvata varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen mahdollisimman
taysimaarainen jarjestaminen silloinkin, kun niiden jarjestaminen normaalilla tavalla ei olisi hairiotilanteen
vuoksi mahdollista.

» Hallitus on antanut lakiesitykset 1.10.2026 ja 8.10.2026.

JAMSA



Henkiloston maaraan tai tyon sisaltoon vaikuttavat muutokset

* Hanketoiminta
» Hanketoiminta vdahenee ja sen vaikutukseksi arvioidaan vuodelle 2027 2,3 htv vuoteen 2026 verrattuna

» Tasa-arvo- ja laatuhanke paattyy vuoden 2027 loppuun. Mikali eduskuntavaalien jalkeinen
hallitusohjelma pitaa sisallaan ko. Hanketta vastaavan kokonaisuuden, asia kasitellaan
talousarviomuutoesityksena.

JAMSA



Henkiloston maaran tai tyon sisaltoihin vaikuttavat muutokset

* Kaupunkistrategia

v Kaupunkistrategian hyvinvointi- ja turvallisuuskokonaisuuden karkitoimenpiteina v. 2027
henkilostosuunnitelma pitaa sisallaan koulunuorisotydn vahvistamisen.

* Eldkoityminen

AN

Arviointia vaikutuksista on tehty jaljempana.

AN

Oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa virkarakenteeseen -> elakoitymisten tai
tyopaikkavaihdosten yhteydessa arvioidaan opetusvelvollisuuksien tayttyminen. Jos
opetusvelvollisuuden tayttymisessa on epavarmuutta, palvelussuhde esitetaan muutettavaksi
virkasuhteen kaltaiseksi eli tuntiopettajaksi.

v Arviointia tehtdessa rehtoreiden keskindinen yhteistyé korostuu.
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Hallinto — arvio henkiléston maaran kehittymisesta TA2027

m TP2024 TP2025 TA2026 TA2027 752028 752029

Vakituiset 2,92
Maaraaikaiset 0 0 0 1 0,58 0
Yhteensa 2 2 2 3,92 2,83 2

Henkilostomaaran kehitykseen vaikuttaa toimialajohdon vaihdos ja siirtymaaika.

Kaupunginhallituksen paatoksella suunnitelmaan sisallytetty palvelupaallikon maaraaikainen vakanssi v. 2026
on jaanyt hensuun kirjaamatta.

2027 alkupuolella aloittava sivistysjohtaja arvioi henkildstoresurssin talousuunnitteluvuosien osalta
vhteistyossa oman esihenkilonsa (kaupunginjohtaja) kanssa.
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Varhaiskasvatus — arvio henkiloston maaran kehittymisesta TA2027

TP2024 TP2025 TA2026 TA2027 752028 752029

Vakituiset 126,08 132,29 154,55

Maaraaikaiset 48,37 38,73 9,8 13,66 11,5 11,5
Yhteensa 174,45 171,02 164,35 169,66 167,5 167,5
e 2027

o Palveluntarpeesta johtuen aiemmin suunnitellut henkilostovahennykset eivat toteudu

o Talousarvios 2026 htv-resursseissa laskentavirhetta

o Varaus uuden esihenkilon perehdytykseen 0,33 htv

o Hankeavustuksen jaljella olevasta maarasta johtuen hanketyontekijoiden lisaantyminen, + 0,5 htv

o 2028-2029
o Ennakoitu palveluntarpeen vahentymista (talousohjelma), vaikutus — 2,16 htv

JAMSA



Perusopetus ja lukio — arvio henkiloston maaran kehittymisesta TA2027

Perusopetus ja TP2024 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
lukio

Vakituiset 174,81 170,30 178,94 181,54 180,08 176,80
Madraaikaiset 44,86 39,86 31,56 23,26 22,81 22,81
Yhteensa 219,67 210,16 210,50 204,80 202,89 199,61
Vuosi 2027

* Yksi elakoityminen hallinnon tehtavissa, perehdytykseen/ sijaistukseen varattu + 0,23 htv

* Talousohjelman mukainen tuntijaon asteittainen muutos valtakunnalliseen minimiin, sarjaisuuden vaheneminen 5,8 ryhmalld vuoteen 2026
verrattuna, vahenema lahinna maaraaikaisissa ja ylitunneissa. Apulaisrehtori viran lakkaaminen 1.8.2027.

* Kiusaamisen ja vakivallan ehkdisyn toimintamallia perusopetukseen kehittamista jatketaan omarahoitteisena toimintana 31.7.2027 asti (0,5
htv). Sivistyslautakunta 8.5.2025 §57

* Koulunkdynninohjaajien kesdaikaisen tyon kohdentuminen varhaiskasvatukseen huomioitu maararahaesityksessa (-0,3 htv).

* Koulunkdynninohjaaja (2kpl) muuttaminen kasvatusohjaajaksi (+0,13htv/vuosi)

* Koulujen toimintaympariston ja oppilaiden tuen tarpeiden muututtua esitetdan kahden (2) koulunkdaynninohjaajan vakanssin
muuttamista kasvatusohjaajan vakanssiksi. Muutoksella vahvistetaan koulun kasvatus-, ohjaus- ja hyvinvointiosaamista seka
moniammatillista yhteistyota. Koulunkaynninohjaajilla on edelleen merkittava Ija valttamaton rooli oppilaiden paivittaisen
koulunkaynnin tukemisessa, eika vakanssimuutoksella vahenneta taman henkilostoryhman merkitysta. Tarkoituksena on té'udentéiéi

koulun henkilostorakennetta vastaamaan entista paremmin oppilaiden monimuotoistuneita tarpeita. v
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Perusopetus ja lukio — arvio henkiloston maaran kehittymisesta TA2027

Vuosi 2028:
. Sarjaisuuden vaheneminen vuoteen 2027 verrattuna 1,3 ryhmalla
. Oppimisen tuen uudistus, vaikutukset arvioidaan myohemmin

. Henkiloston elakoitymisesta johtuvat jarjestelyt, mikali virat taytetaan, niin nimikemuutokset
tuntiopettajiksi.

e Apulaisrehtorin viran lakkaaminen 1.8.2028.

. Talousohjelman mukainen tuntijaon muutos vaiheittain valtakunnalliseen minimiin.

Vuosi 2029:
. Sarjaisuuden vaheneminen vuoteen 2028 verrattuna 3,8 ryhmalla.
. Oppimisen tuen uudistus, vaikutukset arvioidaan myohemmin

. Henkiloston elakoitymisesta johtuvat jarjestelyt, mikali virat taytetaan, niin nimikemuutokset
tuntiopettajiksi.

JAMSA



Elamanlaatupalvelut — arvio henkiloston maaran kehittymisesta TA2027

Elamanlaatupalvelut | TP2024 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Vakituiset 27,46 27,59 34,72 32,53 33,31 33,31
Maaraaikaiset 7,83 18,53 10,26 5,76 6,29 5,96
Yhteensa 35,29 46,12 44,98 38,29 39,60 39,27
2027

- Kotoutumiskoulutuksissa on alkamassa vuoden alusta yksi lahiopetusryhma, yksi hybridiryhma yhteistyossa
tyollisyysalueen kanssa seka luku- ja kirjoitustaidon lahikoulutus, johon osallistuu my6s muiden kuntien
opiskelijoita. Lisaksi varaudutaan kahteen monikielisen yhteiskuntaorientaation ryhmaan.

- Musiikkiopistossa on tapahtumassa elakodityminen. Vakituinen viran taytto 1.8.2027 alkaen.
-Vapaa-aikapalveluissa uusi vakituinen kouluvalmentajan toimi 1.9.2027 alkaen

2028-2029

-Kahden musiikkiopiston opettajan elakodityminen ja virkojen taytto; arvioidaan erikseen virkasuhteen
luonteiseksi palvelusssuhteeksi muuttaminen (tuntiopettaja)

-Kirjastopalveluissa yksi elakoityminen, toimen taytto, tehtavankuva ja nimike tarkistetaan

JAMSA



Sivistystoimi - Seuraajasuunnittelu elakoitymisen johdosta

2027 (nimike)

Taytto/ ei tayteta

2028 —2029 (nimike
+ hlémaara)

Kuvaus taytto/ei
taytté mikali
tiedossa

Lisatietoja tarv.

Varhaiskasvatuksen
aluepaallikko

Varhaiskasvatuksen
avustaja

Taytetaan 1.5.2027.
Rekrytointi syksy 2026.
Perehdytysjakso
1.1.2027 alkaen.
Vuosiloman sijaistus
30.4.2027 saakka

Taytetaan 1.4.2027

3 varhaiskasvatuksen
opettajaa

2 varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaa

3 perhepaivahoitajaa

2 varhaiskasvatuksen
avustajaa

Taytto

Taytto
tarvittaessa/nimikkeen
muutos sosionomiksi

Taytto tarvittaessa

Taytto

Varhaiskasvatuslain
muutos 1.1.2030
alkaen/ palvelutarpeen
muutokset

Palvelutarpeen
muutokset

JAMSA



Sivistystoimi - Seuraajasuunnittelu elakoitymisen johdosta

2027 (nimike)

Taytto/ ei tayteta

2028 -2029 (nimike | Kuvaus taytto/ei

+ hlomaara)

taytto mikali
tiedossa

Lisatietoja tarv.

Lehtori RU

Lehtori EN, VE

Lehtori RU

Taytto 1.8.2027 alkaen,
Nimikemuutos
tuntiopettaja MA

Taytetaan.
Nimikemuutos:
tuntiopettaja EN,RU

Taytetaan.
Nimikemuutos
tuntiopettaja

Lehtori Bl, GE

2 Lehtoria EN, RU

Lehtori Al

Paatoiminen
tuntiopettaja Al

Taytto tarvittaessa
tuntiopettajuutena

Taytto tarvittaessa
tuntiopettajuutena

Taytto tarvittaessa
tuntiopettajuutena

Taytto tarvittaessa
tuntiopettajuutena

Virka -> virkasuhteen
kaltaiseksi
palvelussuhteeksi ja
tasta johtuen
nimikemuutos

Virka -> virkasuhteen
kaltaiseksi
palvelussuhteeksi ja
tasta johtuen
nimikemuutos

Virka -> virkasuhteen
kaltaiseksi
palvelussuhteeksi ja
tasta johtuen
nimikemuutos

) ~ &



Sivistystoimi - Seuraajasuunnittelu elakoitymisen johdosta

2027 (nimike) Taytto/ ei tayteta 2028 —2029 (nimike | Kuvaus taytto/ei Lisdtietoja tarv.

+ hlomaara) taytto mikali
tiedossa

Erityisopettaja Taytto 6 luokanopettajaa Taytto Virka -> virkasuhteen
kaltaiseksi palvelussuhteeksi ja

tasta johtuen nimikemuutos.
Asian arviointi on kesken.
Huomioidaan 1.8.2028
apulaisrehtorin viran
muuttaminen luokanopettajan

viraksi.
Koulunkaynninohjaaja Taytto 1 erityisopettaja Taytto Erityisopetuksen
Nimikemuutos: lisaantynyt tarve
Koulunkaynti- ja vapaa- perusopetuksessa ja
aikaohjaaja lukiokoulutuksessa
2 koulukaynninohjaaja 2 kasvatusohjaajaa Erityisluokanopettaja Ei tayteta E-luokasta
H-luokka erityisluokanopettaja
tilalle
2 koulusihteeria 2 tayttoa

JAMSA



Sivistystoimi - Seuraajasuunnittelu elakoitymisen johdosta

2027 (nimike) Taytto/ ei tayteta 2028 —2029 (nimike | Kuvaus taytto/ei Lisdtietoja tarv.
+ hlomaara) taytto mikali
tiedossa
Musiikkiopiston Taytto virkana 2 musiikkiopiston Taytto Virka ->
opettaja virka 1.8.2027 alkaen Opettajan virkaa Virkasuhteen
kaltaiseksi

palvelussuhteeksi ja
tasta johtuen
mahdollinen
nimikemuutos. Asian
arviointi kesken.

1 kirjastovirkailija Taytto Tehtavankuvan ja
nimikkeen muutos
informaatikoksi

Sivistystoimenjohtaja Taytto sivistysjohtajan
virkana

JAMSA



Sivistystoimi nimikemuutokset 2027

VEIET

Nimike

Palvelussuhteen lajin muutos
Toimi, virka

Lehtori EN, VE

Lehtori EN

Lehtori RU

Koulunkdynninohjaaja

2 koulunkdynninohjaajaa

Lastenhoitaja

Etsivan nuorisotyon ohjaaja

Tuntiopettaja EN, RU

Tuntiopettaja

Tuntiopettaja MA

Koulunkaynti- ja vapaa-aikaohjaaja

2 kasvatusohjaajaa

Sosionomi

Kouluvalmentaja

Kouluvalmentaja

Virka -> virkasuhteen kaltaiseksi palvelussuhteeksi ja
tasta johtuen nimikemuutos

Virka -> virkasuhteen kaltaiseksi palvelussuhteeksi ja
tasta johtuen nimikemuutos

Virka -> virkasuhteen kaltaiseksi palvelussuhteeksi ja
tasta johtuen nimikemuutos

Toimi

Toimi; ; Lv 2026-27 kasvatusohjaajapilotointi (JYKssa) ->

Lv 2027-2028 vakinaistaminen; lisaksi vapaana oleva
koulunkdynninohjaajan vakanssi muutetaan
kasvatusohjaajaksi (Jamsanjoki)

Toimi, 1.8.2027 alkaen

Tayttolupaa ei erikseen haeta, kyseessa on
tyonantajan mahdollistaman taydennyskoulutuksen
kautta kelpoisuuden saavuttaminen. Ennakoi v. 2030
henkilostérakennemuutosta

Organisaatiorakenteen muutoksen huomiointi

1.9. alkaen uusi toimi.
Koulunuorisotyon kehittamishanke paattyy vuoden
2026 lopussa.

JAMSA



Tayttolupaprosessi

Henkilostosuunnitelma

e Henkilostosuunnitelma pitaa sisallaan kaikki vakanssit ja vaadittavat resurssit, jotka varataan ko. vuoden toimintaa varten.
Talousarvioon on varattu ja myonnetty henkilostosuunnitelman mukaiset maararahat.

Tayttolupaa ei haeta

* Henkilostésuunnitelmassa oleva vakanssi vapautuu (elakoityminen, irtisanoutuminen tms.)

Tayttolupa haetaan

* Uusi vakanssi, jota ei ole esitetty henkilostosuunnitelmassa (uusi mitoitusperuste/velvoite) ja talousarvioissa euroja ei ole
varattu.

* Vakanssin sisaltoa muutetaan siten, etta se on luonteeltaan uusi.
Padsaanto

* Talousarviossa varatuissa euroissa on pysyttava.

JAMSA



Tayttoluvat sivistystoimi 2027 koonti

Vakituinen/ Mista alkaen

maaraaikainen

Tuntiopettaja MA Vakituinen 1.8.2027 Lehtorin virka -> virkasuhteen luonteiseksi,
opetettavan aineen muutos; oppilasennuste;

Kouluvalmentaja Vakituinen 1.9.2027 Koulunuorisotyon kehittamishanke paattyy vuoden 2026
lopussa

JAMSA



Sivistystoimi: koulutussuunnitelma v. 2027

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- osaamisen jatkuva
kehittdminen koulutuksella
ja muilla keinoilla
ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Kaupunkistrategian karkitoimenpiteiden mukainen
koulutus

Hankkeiden kautta saatujen tulosten tuominen osaksi
toiminnan kehittamista

Lakimuutosten vaikutus tulosalueilla

Verkostoissa toimiminen

Koko henkilosto

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun kehittaminen

Palveluohjaus

Vuorovaikutustaidot

Palveluohjaajat

koko henkilosto

Digiosaaminen

Kyberturvallisuus ja tietosuoja
Tekoalyn kaytto,

Tydssa kaytettavien ohjelmistojen koulutukset

Koko henkilosto

Muu koulutus

Ensiapukoulutukset
Avekki-koulutus
Hygieniapassi
Tietosuoja ja lakiasiat

Varautumiskoulutus

Koko henkilosto

V. 2027 aloittava toimialajohtaja (tarvittaessa), tulosaluejohtajat ja
palvelupaallikkd v




Varhaiskasvatus: koulutussuunnitelma v. 2027

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja
muilla keinoilla
ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Liikuntakasvatus, jatko vuodelta 2026
Valssiarvionnin tulosten pohjalta

Kaupunkistrategian karkitoimenpiteiden
mukainen koulutus

koko varhaiskasvatuksen henkilosto

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen
ja palvelun
kehittaminen

Palveluohjaus, vuorovaikutustaidot

palveluohjaajat, koko varhaiskasvatuksen henkilosto

Digiosaaminen

Kyberturvallisuus ja tietosuoja, tekoalyn
kaytto

koko varhaiskasvatuksen henkilosto

Muu koulutus

Ensiapukoulutukset, Avekki-koulutus,
hygieniapassi

Varautumiskoulutus

koko varhaiskasvatuksen henkilosto

JAMSA
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Perusopetus ja lukiokoulutus: koulutussuunnitelma v. 2027

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- osaamisen jatkuva
kehittaminen koulutuksella ja
muilla keinoilla ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Oppimisen tuen uudistuksen jalkautuminen arkeen
Valmistautuminen perusopetuksen oppimistakuu uudistukseen
Valmistautuminen taito- ja taideaineiden ylioppilaskokeisiin

Kaupunkistrategian karkitoimenpiteiden mukainen koulutus

Koko henkilosto

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen ja
palvelun kehittaminen

Lilkkunnallisen elamantavan vahvistaminen perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa

Neurokirjon oppilaiden kohtaaminen arjessa

Koko henkilosto

Digiosaaminen

Tekoalyn vastuullinen kaytto
M365 —ohjelmiston koulutus oppilaitoksissa
Digitaidot

Ty0Ossa tarvittavien ohjelmien haltuunotto

Koko henkilosto

Muu koulutus

Turvallisuuskoulutukset ( EA, ensisammutus, Avekki )
Tietosuoja ja lakiasiat

Varautumiskoulutus

Koko henkilosto

v v
Tulosaluejohtaja JA M SA




Elamanlaatupalvelut ja hallinto: koulutussuunnitelma

v. 2027

Painopistealue

Koulutus

Ammattiryhmat, joihin kehittaminen kohdistuu

Muutosvalmius

- 0saamisen jatkuva
kehittaminen
koulutuksella ja
muilla keinoilla
ketterasti ja
pitkajanteisemmin

Tyoyhteisokoulutukset
Ymparistovastuullisuuskoulutus
Tyonohjaus

Kaupunkistrategian karkitoimenpiteiden mukainen
koulutus

Koko henkilosto

Asiakaskokemus

- asiakaskokemuksen
ja palvelun
kehittaminen

Vuorovaikutustaidot

Ammattitaitoa ja verkostoitumismahdollisuuksia
lisaavat koulutukset ja tapahtumat

Koko henkilosto

Digiosaaminen

Tekoalyn kaytto
Tyossa kaytettavien ohjelmistojen koulutukset

Kyberturvallisuus ja tietosuoja

Koko henkilosto

Muu koulutus

AVEKKI-koulutus
Ensiapukoulutus

Varautumiskoulutus

Koko henkildsto JL M SL

Tulosalueiohtaia ia palvelunaillikko
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