Talousarvion laadintaohjeen taydentaminen / kaupunkiymparistétoimi

Khall 7.9.2026
521/02.02.00/2026

Valmistelijat: konsernipalvelujohtaja Vesa Urtti, puh 0400 447 383,
kaupunkiymparistdjohtaja Anna-Liisa Juurinen, puh 040 747 7736.

Heindkuun kuukausiraportin perusteella kaupungin talousarviovuoden
2026 toteuma on muodostumassa 2,5 milj. euroa alijdamaiseksi. Tulosta
heikentda tuoreet elokuun veroennusteet, joiden mukaan verotulot jaavat
noin 300 000 euroa kuukausiraportin luvusta. Toisaalta loppuvuoden
mahdolliset toimintakulujen alitukset pienentavat alijaamaa. Jos
esimerkiksi heinakuun loppuun mennessa kertynyt 856 000 euron kulujen
alitus tuplaantuisi, tulos paranisi jaaden alle kahteen miljoonaan.
Henkildstokulut tasaisen kertyman vauhdilla ovat alle talousarvion, vaikka
painotettu kayttésuunnitelma nayttaa niiden ylittyneen.

Paivitetty vuoden 2027 kehyslaskelma osoittaa talousarviovuodelle 2027
noin 4,0 miljoonan euron alijadmaa. Tilanne tasmentyy talousarvion
valmistelun edetessa, kun luvut tarkentuvat ja tiedot tallennetaan
taloussuunnittelujarjestelmaan. Kunta-alan sopimuskorotusten
kustannusvaikutus henkilostokuluihin on 2,1 % - mika tarkoittaa 0,78 milj.
euron kasvua vuoden 2025 talousarvion mukaiseen henkilostokulujen
summaan. Kehys perustuu viela toimialojen karsimattomiin esityksiin.

Kuluvan vuoden ja talousarviovuoden 2027 ennakoidut alijaamat
kaventavat kaupungin talouden liikkkumavaraa ja lisdavat painetta
taloussuunnitelmavuosien sopeuttamistoimenpiteisiin. Talouden
tasapainottaminen ei ole mahdollista yksittaisilla maararahaleikkauksilla,
vaan valmistelussa on arvioitava koko palvelurakennetta, palvelujen
jarjestamistapoja, palveluverkon laajuutta sekd kaupungin kiinteisto- ja
tilakustannuksia suhteessa vaesto- ja palvelutarpeen kehitykseen.

Kaupunkiympariston toimialan palvelutuotanto muodostuu seka
kaupungin sisaisille etta ulkoisille asiakkaille tuotettavista palveluista.
Merkittava osa toimialan tehtavista liittyy kaupungin tuottamien
palvelujen mahdollistamiseen, minka vuoksi palvelutarpeeseen ja
resurssien kohdentamiseen vaikuttavat olennaisesti muualla kaupungin
organisaatiossa tehtavat toiminnan laajuutta ja palveluiden
jarjestamistapaa koskevat ratkaisut. Esimerkiksi kasvatus- ja
opetuspalveluiden tarpeet heijastuvat suoraan toimitiloihin,
liikuntapaikkoihin seka koululiikunnan edellyttamien fasiliteettien
yllapitoon ja kehittamiseen.

Toimialan ulkoisille asiakkaille tuottamien palvelujen osalta valmistelua
ohjaa kaupungin haastava taloudellinen tilanne. Kaytettavissa olevien
resurssien ja palvelutarpeiden yhteensovittaminen edellyttaa
palveluverkon, yllapidettavan infrastruktuurin ja palvelutason jatkuvaa



arviointia. Talouden tasapainottamistavoitteet vaikuttavat siihen, missa
laajuudessa ja milla tavoin kaupunki kykenee jarjestamaan palveluita eri
alueilla.

Palveluiden suunnittelussa ja resurssien kohdentamisessa on otettava
huomioon kayttajamaarien kehitys seka laajemmat yhteiskunnalliset
muutokset. Vaestdkehitys, muuttuvat palvelutarpeet, ikdrakenteen
muutokset sekd toimintaympariston yleinen kehitys vaikuttavat siihen,
kuinka kaupungin kadytettavissa olevat resurssit voidaan kohdentaa
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti ja vaikuttavasti. Palveluiden
yllapidossa ja investointien suunnittelussa korostuu tarve varmistaa, ettd
kaytettavissa olevat resurssit kohdistuvat ensisijaisesti niihin palveluihin ja
kohteisiin, joissa kayttoaste, vaikuttavuus ja kuntalaisten palvelutarve ovat
suurimmat.

Talousarvion valmistelussa kaupunkiympariston toimialan tulee huomioida
lakisaateisten tehtavien hoitaminen, kaupungin muiden palvelujen
toimintaedellytykset seka kuntalaisten keskeiset palvelut kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa. Samanaikaisesti valmistelussa tulee edistaa
kaupungin talouden tasapainottamista ja varmistaa kaupungin
omaisuuden seka infrastruktuurin pitkajanteinen ja kustannustehokas
hallinta.

Tulosalueiden tulee ottaa talousarviovalmistelussaan huomioon edella
kuvatut periaatteet ja laatia suunnitelma palveluverkon supistamisesta
perustuen lakisdateisten tehtavien edellytysten jarjestamisen
ensisijaisuuteen, palvelujen kayttdasteeseen, vaestorakenteeseen
toimenpiteiden vaikuttavuuteen ja kuntalaisten palvelutarpeeseen.
Omaisuudenhallinnan nakdkulmasta kayttotalouteen kohdistuvien
kustannusten hillitsemista tulee jatkaa. Tarpeettomista rakennuksista ja
rakenteista tulee luopua. Tulevina vuosina tulee arvioitavaksi, onko
kaupunkiymparistotoimella edellytyksia nykyisen tasoisten avustusten
myontdamiseen. Sdastotoimenpiteiden valmistelu tulee tehda toimialojen
yhteistyossa.
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